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Tiirkiye 'nin Teknolojiye A¢ilan Kapist I

DATAGATE A.S. TURKIYE’NiN TEKNOLOJIYE ACILAN KAPISI

1992 yilinda “teknolojiye acilan kap1” olma vizyonuyla kurulan Datagate AS, 2001 yilinda Index Grup
blnyesine katilarak teknoloji dagitim ekosisteminin énemli oyuncularindan biri haline gelmistir. Kuruldugu
glnden bu yana bilisim teknolojileri alaninda uzmanlasan Datagate AS; telekom, bilisim ve gelecek
teknolojileri kategorilerinde kapsamli Grin portféytyle Tarkiye’'nin dért bir yanindaki is ortaklarina katma
deger sunmaktadir.

Son yillarda artirdidi yatirimlarla sanal gerceklik, yapay zeka ve akilli yasam teknolojileri gibi blylyen pazar
segmentlerinde dnemli bir konum elde eden Datagate AS; bu alanlarda yenilikci Grlnleri TUrkiye pazarina
kazandirarak dijital dontsimun hizlanmasina katki sunmaktadir. Béylece hem is ortaklarinin rekabet glicin(
artirmakta hem de sirdurulebilir ekonomik buylimeye destek olmaktadir.

2006 yilindan bu yana “DGATE” koduyla Borsa istanbul’da islem géren Datagate AS, halka acik bir sirket
olarak seffaflik, hesap verebilirlik ve strdarilebilir blylime ilkelerine baglidir. GUcll operasyonel kabiliyeti,
glvenilir tedarik zinciri yapisi ve is ortaklariyla uzun soluklu iliskileri sayesinde, TUrkiye’nin teknolojiye
erisiminde dnemli bir rol Ustlenmektedir.

Datagate AS, tGlkemizin teknolojik dénistimandn bir parcasi olma sorumluluguyla, yenilikci Grtnleri erisilebilir
kilmaya ve is ortaklariyla birlikte deger Uretmeye devam etmektedir. Gelecedi sekillendiren teknolojilere
yatirim yapma vizyonuyla, strdUralebilir blydmesini kararlilikla strdtGrmektedir.
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AMAC

Kiymetli Paydaslarimiz,

Bu rapor 4 Haziran 2022 tarihinde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda yapilan degisiklikle Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)'nun Tirkiye Sardartlebilirlik Raporlama Standartlarini
belirlemeye ve yayimlamaya yetkili kilinmasinin ve “Sirdiiriilebilir Bir Gelecek” vizyonumuzun bir sonucu
olarak ortaya cikmistir.

KGK surdurtlebilirlik raporlamasi alaninda yetkili killnmasinin akabinde Tlrkiye SardUrUlebilirlik Raporlama
Standartlarini belirlerken Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Vakfi (IFRS Vakfl) blnyesinde
olusturulan Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan strdurulebilirlik
standartlarini esas almistir. ISSB tarafindan yayimlanmis olan iki Standart bulunmaktadir ve bu iki standart
TSRS 1 Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle
ilgili Aciklamalar isimleriyle 29 Aralik 2023 tarihli 1. Mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak KGK tarafindan
mevzuatimiza kazandiriimistir.

Mevzuatimiza kazandirilmis haliyle TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin
Genel Hiikiimler; bir isletmenin genel amacli finansal raporlarin asli kullanicilari agisindan isletmeye kaynak
saglama Kkarari verirken faydali olacak surdiiriilebilirlikle ilgili risklerine ve firsatlarina iliskin bilgileri
aciklamasini zorunlu kilmayr amac¢lamaktadir.

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar ise bir isletmenin genel amacli finansal raporlarin asli kullanicilari acisindan
isletmeye kaynak saglama karari verirken faydali olacak iklimle ilgili risklerine ve firsatlarina iliskin bilgileri
actklamasini zorunlu kilmayr amaclamaktadir.

Bu baglamda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu SardUrUlebilirlik Raporlamasi
Uygulama Kapsamini da 29 Aralik 2023 tarihli 1. MUkerrer Resmi Gazete’de yayimlamis ve bu uygulama
kapsami uyarinca da Toplulugumuzun “Sardiirilebilir Bir Gelecek” vizyonuna ek olarak 1 Ocak 2024 tarihi

itibariyla ayri bir TSRS Uyumlu StrdUrUlebilirlik Raporu yayimlamasi bir zorunluluk halini almistir.
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KAPSAM

Toplulugumuzun “Siirdiiriilebilir Bir Gelecek” vizyonunu yansitan “TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik
Raporu”’muz, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 raporlama ddénemini kapsayacak sekilde ve KGK tarafindan
belirlenen Tarkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari esas alinarak hazirlanmistir.

“TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu”muz hazirlanirken Toplulugumuzun gelecekteki finansal yeterliligini
makul olcide etkilemesi beklenmeyen strddrllebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari kapsam disinda

birakilmistir.

Surdarulebilirlikle ilgili belirli risk ve firsatlara iliskin aciklama yapiimasi gereken bilgileri diger TSRS’ler
belirleyebilmektedir. Bu baglamda Toplulugumuzun “TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu” hazirlama
strecinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin aciklanmasi icin TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardi

uygulanmistir.

Bu baglamda TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardi kapsaminda Toplulugumuzun gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi makul dlctide beklenen iklimle ilgili riskleri ve firsatlari aciklanmistir. Toplulugumuzun
iklimle ilgili riskleri aciklanirken TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardinda zorunlu kilinan;

= iklimle ilgili Fiziksel Riskler ve

= jklimle ilgili Gecis Riskleri esas alinmistir.
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GENEL HUKUMLER
Raporlayan isletme

Genel amach finansal raporlari ve strduralebilirlikle ilgili finansal aciklamalari hazirlamakla yikimli olan
ya da bunlari hazirlamayi secen isletme raporlayan isletme olarak tanimlanmaktadir. Bilindigi Uzere genel
amacli finansal raporlar, kendi 6zel bilgi ihtiyaclarini karsilamaya yonelik raporlar hazirlanmasini talep
edebilme imkani bulunmayan asli kullanicilarinin ihtiyaclarini karsilamak icin hazirlanmaktadir. Boylelikle
raporlayan isletme hakkinda, o isletmeye kaynak saglamaya iliskin kararlar veren asli kullanicilar icin faydali
olacak finansal bilgilerin saglanmasi hedeflenmektedir.

Nitekim TSRS 1 Sardurlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler Standardina
gore, strdUrdlebilirlik kapsaminda yapilan finansal aciklamalar, ilgili finansal tablolari hazirlayip raporlayan
aynli isletmeye ait olmalidir. Dolayisiyla da bir isletmenin genel amacli finansal raporlari ve strdUrllebilirlikle
ilgili finansal aciklamalari ayni isletmeyi kapsamalidir. Ornek vermek gerekirse Tirkiye Muhasebe
Standartlarina gére hazirlanan konsolide finansal tablolar, ana ortaklik ve bagh ortakliklar hakkinda, tek
bir raporlayan isletme olarak bilgi sunmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu isletmenin sirdirtlebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarini da konsolide olarak hazirlamasi gerekmektedir.

Bu kapsamda Toplulugumuz “Siirdiiriilebilir Bir Gelecek” vizyonuna katki sunabilmek ve Sardarilebilirlik
Raporlamasi Uygulama Kapsami uyarinca “TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu” yukimlIGlugunt layikiyla
yerine getirebilmek icin strdUrulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarda bulunurken Topluluk konsolide finansal
tablolarini dikkate almustir.

Boylelikle ana ortaklik ve bagli ortakliklar hakkinda tek bir raporlayan isletme olarak bilgi sunulmasi temin
edilmis ve asli kullanicilarin Toplulugumuzun sdrdaralebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini hem ana ortaklik
ve hem de bagli ortakliklar icin anlamalari saglanmaya calisiimistir.

is Modeli ve Deger Zinciri

TSRS 1 Surduralebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler asli kullanicilar
tarafindan Toplulugun strdarUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarinin is modelimiz ve deger zincirimiz Gzerindeki;

= Mevcut ve
= Ongorilen etkilerini
aciklamamizi zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda, is modeli stratejik amaclari yerine getirerek deger ile nakit

akisi yaratmak amaciyla girdilerin Topluluk faaliyetleri araciligiyla ¢ciktilara ve sonuclara dénustirdlmesini
saglayan sistem olarak tanimlanmaktadir. Ozetle is modeli;

= Birisletmenin girdilerini (dogal kaynaklar, insan sermayesi, finansal kaynaklar vs.),
= Bu girdileri kullanarak olusturdugu faaliyetleri (Gretim, hizmet, tedarik zinciri, AR-GE vs.),

= Bu faaliyetler sonucu ortaya cikan ciktilar ve sonuclari (Grdnler, hizmetler, atiklar, emisyonlar, toplumsal
etkiler vs.) ve

=  TOm bu sdreclerin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin deder yaratma slreci Gzerindeki etkilerini
butlncll bir sekilde ele alan yapi olarak da tanimlanabilmektedir.
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Bu dogrultuda Toplulugumuzun girdileri; insan kaynadi, finansal sermaye ve teknolojik altyapidan
olusmaktadir. Bu girdiler, toplulugumuzun faaliyetleri aracihdiyla etkin ve verimli sekilde kullanilarak
islenmektedir. Faaliyetlerimiz esas itibariyla yurtici ve yurtdisindan bilisim UrUnlerinin tedariki, bu Grlnlerin
toptan ticareti, lojistik ve dagitim streclerinin yonetilmesi ile bilisim sektériinde deger yaratan hizmet ve
¢dzUmler sunulmasindan olusmaktadir.

S6z konusu faaliyetlerin sonucunda; bilisim Urin ve hizmetlerinin Glke genelinde misterilerle bulusturulmasi,
dijitallesmeye katki saglayan cozimler gelistirilmesi, istihdam ve ekonomik katma deger yaratilmasi, ayrica
cevresel ve toplumsal etkilerin ortaya cikmasi s6z konusudur. Bu c¢iktilar; yalnizca finansal performansimiza
degil, ayni zamanda c¢evresel strdaralebilirlik, toplumsal fayda ve paydas memnuniyeti boyutlarina da etki
etmektedir.

Bu kapsamda 1992 yilinda “Turkiye’nin Teknolojiye Acilan Kapisi” olma vizyonuyla kurulan Toplulugumuz;
2001 yilinda Index Grup bunyesine katilmistir. Tarkiye’de uzun yillar bilgisayar bilesenleri ve BT teknolojileri
distribGtérligu yapan Toplulugumuz, 2014 yih itibariyla bu pazarlardaki daralma nedeni ile teknoloji
pazarinin yeni trendi olmaya baslayan ve hizla biytyen akilli telefon pazarina yénelmistir. Bu pazarda
saglanan basari neticesinde ise Toplulugumuz yatirimlarini yapay zeka ve sanal gerceklik gibi daha genc¢
teknolojilere ydneltmeye baslamistir.

Toplulugumuz, son yillardaki yatirimlari ve genisletilmis Grin portféyd ile bilisim, telekom ve gelecek
teknolojileri Grdnleri konusunda daha da giclenmis olup, Turkiye’nin her noktasina akill telefon, bilgisayar
ve gelecek teknolojilerine ait Urlinlerin dagitimini yapmaya devam etmektedir. Ote yandan, Toplulugumuz
“DGATE” koduyla 2006 yili Subat ayindan bu yana Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmekte olup, kurumsal
kalitesini her gecen giin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda artirmaktadir.

Bu is modeli sayesinde Toplulugumuz, strdardlebilir blylme stratejileri dodrultusunda kaynaklarini etkin bir
sekilde kullanarak hem toplumumuzun gelecedi icin ekonomik deger Gretmekte hem de cevresel ve sosyal
sorumluluklarini yerine getirerek uzun vadeli deger yaratmaktadir.

Sonu¢ olarak Toplulugumuz Tiurkiye’nin alaninda 6nde gelen distribUtérlerinden biri olarak faaliyet
gdstermektedir. Is modelimiz, cok genis bir Griin portféyina (bilgisayar, tablet, yazici, ag Griinleri, depolama
coztmleri, yazilim lisanslari ve tlketici elektronigdi) diinyanin énde gelen Ureticilerinden temin ederek, tlke
capindaki bayi, perakendeci, e-ticaret platformu ve kurumsal musterilere ulastirmak tGzerine kuruludur.

Toplulugumuz sadece UrlUnlerin tedarik ve dagitimini yapan bir araci olmanin 6tesinde; tedarik zincirinin
verimliligini, maliyet avantajini ve strdtrulebilirligini gdzeten bir ¢dzlm saglayici roll de Gstlenmektedir. Bu
cercevede is modelimizin temel unsurlarini su sekilde 6zetlemek mumkundr.

= Tedarik: Topluluk uluslararasi bilisim ve elektronik Ureticileri ile uzun vadeli is birlikleri kurarak Grin
portféylnl cesitlendirir.

= Lojistik ve Depolama: istanbul ve Gebze’de bulunan lojistik merkezlerimiz, Grinlerin hizli ve giivenilir
sekilde dagitimini saglayacak sekilde yapilandiriimistir.

= Dagitim ve Satis: Urlinler, bayi kanali, zincir magazalar, kurumsal masteriler ve e-ticaret platformlar
aracihgiyla Turkiye’nin dort bir yanina ulastiriimaktadir.
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= Musteriiliskileri ve Son Kullanim: Topluluk yalnizca Griin tedarik eden degil, ayni zamanda is ortaklarina
egitim, teknik destek ve strdurllebilir Grdan bilgilendirmesi sunan bir paydas konumundadir.

= Dolayisiyla da bilisim Grtnlerine iliskin deder zincirimiz esasen tasarimdan teslimata, tiiketimden
kullanim édmriiniin sonuna kadar tim asamalari kapsamaktadir. Bu strecte yalnizca Grinlerin dolasimi
dedil, ayni zamanda cevresel, sosyal ve ydnetisim etkileri de dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda Toplulugumuzun is modeli kapsamindaki deger zinciri ise asagidaki temel aktdrlerden
olusmaktadir:

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarikgiler):

= Uluslararasi ve yerel Ureticiler,
= jthalatcilar ve markalar,
= | ojistik ve depolama hizmet saglayicilari,

= Stratejik is ortaklarimiz.

Topluluk i¢i Etkiler (Faaliyetler):

= Urdnlerin yurtici ve yurtdisindan tedariki,
= Depolama, stok ve lojistik ydnetimi,
= Toptan satis ve dagitim,

=  Katma degerli bilisim hizmetleri ve ¢cézimler.

Asagi Yonlii Etkiler (Miisteriler):

= Bayiler, perakendeciler ve e-ticaret platformlari,
= Kurumsal musteriler,
= Son kullaniciya triin/hizmet sunan diger is ortaklari.
Bu yapi sayesinde toplulugumuz, bilisim sektériinde genis ve glcli bir ekosistem olusturmaktadir. Bu

dogrultuda, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin bir sekilde ydnetilmesi ve tim paydaslara
uzun vadeli deger yaratma yaklasimimizin yansitilabilmesi temel bir gereklilik olarak éne ¢cikmaktadir.

Bu kapsamda Toplulugumuzun ortaklik yapisi, deger zincirinde yer alan baglh ortakliklari ve deger zincirini
Ozetleyen sema asagida sunulmustur.
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31.12.2024 tarihi itibariyle Toplulugumuzun ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi - Soyad / Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (%) Sermayedeki Payi (TL)

indeks Bilgisayar Sistemleri Mithendislik Sanayi ve

Ticaret A.S. 59,24 17.772.687,8
Diger 40,76 12.227.312,2
Toplam 30.000.000,0

Deger Zinciri Bagl

Bolimii Ortakliklar is Modeli Lokasyon Bilgileri
Sirket, bilisim teknolojileri (“BT”) tiketim malzemeleri
T - Despec (toner, mirekkep kartusu, serit, yedekleme Grinleri, kagit
opluluk Igi o e ) ) ; N N ) )
Etkiler Bilgisayar Grtnleri ve aksesuarlar) ile mobil telefonlarin dagitimi Ayazaga Mah. Mimar Sinan Sok.
Pazarlama konusunda faaliyet goéstermektedir. Sirket, genis Urin D BIk. No:21 D/9 Sariyer, 34485
(Faaliyetler) ve Ticaret portféyt ve glclt dagitim adi sayesinde is ortaklarina istanbul
A.S.(Despec) guvenilir, strdarulebilir ve yuksek kalite standartlarina
uygun ¢ézimler sunmayi hedeflemektedir.

Raporlama Zamani ve Ac¢iklamanin Yeri

TSRS 1Surdirdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar standartlari uyarinca sardarilebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalar, ilgili finansal tablolar
ile ayni raporlama dénemini (1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024) kapsayacak sekilde sunulmustur.

Ote yandan raporlama déneminin bitiminden sonra ancak surddrilebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin
yayimlanmasi icin onayladidi tarinten 6nce Topluluk, raporlama dénemi sonunda var olan kosullar
hakkinda bilgi elde ederse, yeni bilgiler 1siginda bu kosullarla ilgili aciklamalari gtincellemelidir. Ancak bu
glncellemenin yapilmasinin zorunlu olmasi icin bu bilgilerin asli kullanicilarin kararlarini makul derecede
etkilemesi gerekmektedir. Bu baglamda ilgili raporlama dénemi sonrasinda asli kullanicilarin kararlarini
etkileyecek herhangi bir gelisme yasanmamistir.

Karsilastirmali Bilgi

Baska bir TSRS’de aksi belirtiimedikce raporlama déneminde aciklanan tim tutarlarin édnceki dénemle
karsilastirmali olarak sunulmasi gerekmektedir.

Bilindigi Gzere metrikler ve hedefler bazi durumlarda tahmine dayanabilmekte ve yeni bilgi edinimi ile
degisebilmektedir. Bu durumda isletmeler hem raporlama déneminde hem de sonrasinda karsilastirmal
bilgi sunarken;

= Yeni bilgiyi yansitan ve revize edilmis tutarlari,
= Onceki tutarla olan farklari ve

= Metrik ya da hedefteki revizyonun nedenlerini aciklamalidir.
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Ancak karsilastirmali tutarlarda revize edilmis tutari hesaplamak mimkin dedilse veya metrik ileriye
yoénelikse ek bir aciklama yapilmasi gerekmemektedir. Ote yandan raporlama déneminde yeni bir metrik
ya da hedef kullanilmaya baslanildiginda ise eger mimkin ise karsilastirmali tutarlarinda aciklanmasi
gerekmektedir.

Bu dogrultuda Topluluk strdardlebilirlik ve iklim ilgili aciklamalari ve bu aciklamalarin finansal durum ve
finansal performansa olan etkilerini kurumsal politikalar ve i¢c kontrol sistemleri araciligiyla TSRS uyumlu
hale getirmek Uzere ilgili raporlama dénemi itibariyle sistematik hale getirmeye baslamistir.

Ancak ifade etmek gerekir ki Toplulugumuz dért ana basliktaki (Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler
ve Hedefler) temel icerikleri TSRS 1 Surdurtlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hukumler de yer alan gecis hikkimlerine ve TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararrnin gecici Tinci
maddesinde yer alan muafiyete dayanarak karsilastirmali sunmamistir.

Gercege ve ihtiyaca Uygun Sunum

Surdarulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin faydali olmasi i¢in; bu bilgilerin ihtiyaca uygun olmasi ve sunmayi
amacladigr hususu gercege uygun bir sekilde sunmasi gerekir. Bunlar strdurdlebilirlikle ilgili finansal
bilginin temel niteliksel 6zellikleridir. SGrdUrulebilirlikle ilgili finansal bilginin karsilastirilabilir, dogrulanabilir,
zamaninda sunulmus ve anlasilabilir olmasi durumunda faydasi arttiriimis olur. Karsilastirilabilirlik,
dogrulanabilirlik, zamaninda sunum ve anlasilabilirlik, strdtrtlebilirlikle ilgili faydal finansal bilginin
destekleyici niteliksel 6zellikleridir.

Bir bilginin faydali olabilmesi icin aciklamayi amacladidi olaylarin biciminden ziyade 6zUn0 gercede uygun
olarak sunmasi gerekmektedir. Dolayisiyla gercede uygun sunumun sagdlanabilmesi icin sunumun tam,
tarafsiz ve dogdru olmasi gerekir. Bu kapsamda;

= Asli kullanicilarin riskleri ve firsatlari anlayabilmesi icin gereken tim énemli bilgileri iceren sunum tam
sunumdur.

= Bilgilerin seciminde ve aciklanmasinda tarafliligin bulunmadigi sunum tarafsiz sunumdur. Tarafsiz
sunumda asli kullanicilart 6nemli bilgilerin 6ziinden uzaklastiracak manipulatif anlatimlara yer verilmez.
Ayrica tarafsizlik ihtiyatlilikla da desteklenmeli ve risk ile firsatlar oldugundan disik ya da yulksek
gosterilmemelidir.

= Bir bilgi kesinlik icermese de dogru olabilir. Dogru bilgiler dnemli hatalar icermeyen, tanimlamalarin
kesin oldugu, dilin sarih oldugu, tahminler ile gelecek muhakemelerinin olusturulmasinda makul
girdilerin kullanildigr bilgilerdir. Bu sekilde bir sunum ise dogru sunumdur.

Ote yandan ihtiyaca uygun bilgi asli kullanicilarin verdikleri kararlarda fark yaratma gicline sahip bilgidir. Bir
bilgi tahmin degerine, dogrulama degderine veya her ikisine birden sahip ise ihtiyaca uygundur.

= Birbilgiasli kullanicilar tarafindan gelecekteki sonuclari tahmin etmek icin girdi olarak kullanilabiliyorsa,
tahmin degerine sahiptir. Bu bilginin illaki bir tahmin ya da 6ngéri olmasi gerekmez. Asli kullanicilarin
bilgiyi tahminleri icin girdi olarak kullanabilmesi tahmin degeri 6zelligini tasimasi icin yeterlidir.
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= Bir bilgi 6nceki degerlendirmelere ydnelik geri bildirim sagliyor, yani édnceki bilgileri dogruluyor ya da
degismesine sebep oluyorsa dogrulama degderine sahiptir. Sonu¢ olarak tahmin degderine sahip olan
bilgi, genellikle dogrulama degerine de sahiptir. Ornedin, cari yil sera gazi emisyonuna iliskin bilgi
gelecek vyillara iliskin sera gazi emisyonlarinin tahmin edilmesinde dayanak olarak kullanilabilecedi
gibi, gecmis vyillarda cari yil sera gazi emisyonu icin yapilmis olan tahminlerle de karsilastirilabilir.
Bu karsilastirmalarin sonuclari ise daha 6nceki tahminlerin yapilmasi sirasinda uygulanan slreclerin
duzeltilmesi ve iyilestiriimesinde kullanicilara yardimci olabilir.

Bu kapsamda gercede ve ihtiyaca uygun sunumu saglamak adina Toplulugumuz tarafindan sunulan
sUrdaralebilirlik ve iklimle ilgili tim riskler ve firsatlar mimkin olan her kosulda is modelimizi ve gelecekteki
finansal yeterliligimizi makul 6lctide etkilemesi beklenen metrikler ve hedeflerle iliskilendirilmis ve ilk
raporlama dénemi olmasi sebebiyle bu iliskilere yonelik olarak nitel aciklamalara yer verilmistir.

Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

Toplulugumuz iklim risklerini dederlendirirken yalnizca TUrkiye’deki faaliyet alanlarini degdil, ayni zamanda
Avrupa, Asya ve Amerika’daki tedarikcilerini de kapsayan genis bir cografyayl dikkate almaktadir. Bu
cercevede, IPCC tarafindan yayimlanan senaryo analizleri karar alma slreclerimizde édnemli bir referans
noktasidir. Ancak bu senaryolarin zaman icinde gincellenmesi ve bolgesel farkliliklara gére degisiklik
gostermesi, fiziksel risklerin kesin ve ayrintih bicimde degerlendirilmesini glclestiren baslica belirsizlik
kaynaklarindan birisidir.

Benzer sekilde, gecis risklerinde de belirsizlikler s6z konusudur. Toplulugumuz, bu alanda NGFS senaryo
analizlerini dikkate almakta; karbon fiyatlandirmasi, emisyon azaltim ytkiumlulUkleri ve politika degisimlerini
yakindan izlemektedir. Bununla birlikte, Turkiye’de iklim Kanunu yrirlige girmis olsa da Emisyon Ticaret
Sistemi ve ikincil mevzuat hazirliklari henldz tamamlanmamistir. Kiresel dizeyde ise karbon vergileri ve ¢cok
cesitli ETS uygulamalari giindemde olup bu diizenlemelerin ne sekilde hayata gecirilecedi halen belirsizdir.

Dolayisiyla hem fiziksel risklerde hem de gecis risklerinde, kullanilan senaryolarin dinamik yapisi ve mevzuatin
gelisim asamasinda olmasi Toplulugumuzun stratejik kararlarinin ve iklim hedeflerinin gerceklesme dizeyini
dogrudan etkileyebilecek énemli belirsizlik alanlarini olusturmaktadir.

Sonug olarak iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri heniiz sayisal olarak élcllebilir bir seviyeye ulasmamistir.
Bu nedenle, TSRS 2 kapsaminda beklenen finansal aciklamalar, daha net projeksiyonlarin ve dliizenlemelerin
olusacagi gelecek raporlama dénemlerinde yeniden ele alinacak ve nicel bilgi verilmesi saglaniimaya
calisilacaktir.

Onemlilik

ihtiyaca uygunlugun isletmeye 6zgil haline dnemlilik denilmektir. Bir bilginin verilmemesi, yanlis verilmesi
veya gizlenmesinin asli kullanicilarinin kararlarini etkilemesi makul él¢ctide bekleniyorsa o bilgi énemlidir.
Onemlilik niteliksel ya da niceliksel olabilmektedir.

Bu kapsamda toplulugumuz, 2024 raporlama dénemine 6zgl bir dnemlilik analizi ¢calismasi ytritmus ve
sUrdaralebilirlik ile iklim konularinin toplulugumuz ve deder zincirimiz acisindan énemi degerlendirilmistir.
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Analiz sonuclari, toplulugumuzun faaliyet gdsterdigi bilisim Grilnleri tedarik ve toptan ticareti sektoériine
6zgU risk ve firsatlari dikkate alarak asagidaki éncelikli konulari ortaya koymustur:

= Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari: Karbon vergileri ve
karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin bilisim Urinleri tedarik zincirimizde gdmdli maliyetlerimizi
artirma riski bulunmaktadir. Ozellikle AB diizenlemeleri sektérimiiz ve Toplulugumuz icin kritik
dnem arz etmektedir. Ote yandan dusik karbonlu tedarikcilerle yapilacak muhtemel is birligi ise
Toplulugumuza rekabet avantaji saglayabilecektir.

= QOrtalama Hava Sicakhklarindaki Artis: Kiresel 6lcekte artan ortalama sicakliklar, enerji tiketimi,
sogutma ihtiyaci ve lojistik faaliyetler Uzerinde ek maliyet baskisi yaratmaktadir. Ayrica tedarik
zincirindeki Gretim merkezlerinin iklim kosullarina bagh verimlilik kayiplari da sektérimiz ve
Toplulugumuz icin dnemli bir risk unsurudur.

= Tedarik Zinciri Dayanikliligi: Kuresel UGreticilere bagimhlik, lojistikteki aksakliklar ve jeopolitik riskler
sektdr ve Toplulugumuz icin tedarik sarekliligini tehdit etmektedir. Cesitlendirilmis ve esnek tedarik
zinciri stratejileri ile faaliyet risklerinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

= Miisteri Tercihlerinin Degismesi: Strdrdlebilirlik ve cevresel etkiler konusunda artan biling, misterilerin
dusUk karbon ayak izine sahip Urlin ve hizmetleri tercih etmesine yol acmaktadir. Bu egilim, sektérde
yesil tedarik zincirleri ve cevre dostu Urtin portfdyleri gelistiren isletmeler icin 6nemli bir rekabet
avantajl yaratmaktadir.

Ozetle bu analiz, Toplulugumuzun paydaslarina uzun vadeli deger sunabilmesi icin hangi konulari &ncelikli
olarak ele almasi gerektigini godstermekte ve raporlama doénemine iliskin aciklamalarimizin temelini
olusturmaktadir.

Bu baglamda, topluluk Gzerinde en yliksek potansiyel finansal etkiye sahip strdtrulebilirlik ve iklim konularini
belirlemek amaciyla 2024 raporlama dénemine 6zgl yapilan bu énemlilik analizi calismasi strecinde ulusal
ve uluslararasi 6lcekte yayimlanan cesitli sektorel raporlarin, akademik calismalarin ve rehber dokiimanlarin
dikkate alindigini belirtmek isteriz.

Baglantili Bilgi

Bilginin ilgili oldugu unsurlar ile genel amacli finansal raporlarda isletme tarafindan saglanan aciklamalar
arasindaki baglantilarin aciklanmasi baglantil bilgidir. Bu kapsamda isletmelerin bilgiler arasindaki baglanti
kurarken bu bilgilerin yénetisim, strateji, risk yénetimi, metrik ve hedeflerle olan baglantisini da ac¢iklamasi
gerekmektedir. Ayrica baglantili bilgi sunulurken;

= Baglantilar acik ve 6z bir sekilde ifade edilmeli,
= Gereksiz tekrarlardan kaciniimali,

= SUrdurulebilirlik ve iklim ilgili finansal aciklamalar icin kullanilan veriler ile genel amacl raporlari
hazirlamak icin kullanilan verilere ait dnemli farklar ifade edilmeli ve

= SUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarda 6l¢ct birimi para olarak belirlendiginde genel
amacli finansal raporlardaki sunum para birimi kullaniimaldir.
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Bu baglamda, Toplulugumuzca strddrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin énemli bilgiler
aciklanirken, s6z konusu risk ve firsatlarin mevcut ve gelecekteki finansal durum ile finansal performans
Uzerindeki baglantilarina, bu raporun “Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri” boélimiinde bahsedilen
sebepler ile ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle nitel aciklamalar araciligiyla yer verilmistir.

Rehberlik Kaynaklari

Toplulugumuz tarafindan TSRS’ler uygulanirken;

= TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in EK-6 Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve
DistribUtorler bolima rehber olarak kullanilmistir.

Ayrica Topluluk seviyesinde TSRS 1 baglaminda ele alinan konularda;
= SASB standartlari ve

= Kiresel Raporlama inisiyatifi standartlarindan istifade edilmistir.
Gecis Hukiamleri

Topluluk, 2024 yili itibariyla Tiirkiye Surdiirtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda ilk
strdirilebilirlik raporunu hazirlamaktadir. ilk uygulama yili olmasi nedeniyle, TSRS’ nin gecis hikkimlerinden
ve kolaylastirici uygulamalarindan yararlaniimistir.

ik raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklanilmis olup, rapor TSRS 2 - iklimle
ilgili Aciklamalar esas alinarak hazirlanmistir. Bu cercevede cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) temelli
sUrdaralebilirlik konularina iliskin detayl aciklamalara 2025 ve sonraki raporlama ddénemlerinde yer
verilecektir.

Bu gecis muafiyetini uygulamasindan dolayi Topluluk ilk raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarina
sonraki raporlama déneminde ise surddralebilirlikle ilgili risk ve firsatlarina yénelik karsilastirmali bilgi
sunmayacaktir.

TSRS 2 standardi uyarinca, Topluluk kisa, orta ve uzun vadeli iklim risklerini degderlendirmek amaciyla
IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina dayali analiz ¢alismalarina baslamistir. Ayrica, kiresel finansal
otoriteler tarafindan yaygin olarak kullanilan NGFS (Network for Greening the Financial System) senaryolari
da dikkate alinarak farkli gecis riskleri ve piyasa kosullarinin potansiyel etkileri degerlendirilmistir. Bu
analizler hem fiziksel hem de gecis risklerinin Topluluk faaliyetlerine olasi etkilerini kapsamli bicimde ortaya
koymak tzere yapilandiriimistir.

Ayrica TSRS 1 ve KGK dizenlemeleri kapsaminda TSRS Uyumlu Sirdirulebilirlik Raporumuz 2024 yilina ait
finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan hazirlanarak kamuoyu ile paylasiimistir.

TSRS 2’nin saglamis oldugu gecis muafiyeti kapsaminda ise ilk raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlari (yukari yonli/asadi yonli faaliyetlerden kaynaklanan dolayli emisyonlar) aciklama kapsami
disinda birakilmistir. Topluluk ilerleyen dénemlerde Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi ve aciklanmasi
icin gerekli stire¢ ve veri altyapisini olusturmayi hedeflemektedir.
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Uygunluk Beyani

Surdardlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalari TSRS’lerin tUm hikdmleriyle uygunluk saglayan bir
isletme, acik ve kosulsuz bir uygunluk beyaninda bulunur. isletme, TSRS’ lerin tim hikiimlerine uymadigi
muddetce, strdurdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin, TSRS’lerle uygunluk sagladigini belirtemez.

Topluluk; gercede ve ihtiyaca uygun sunum temel niteliksel 6zelliklerini ve seffaflik ile hesap verebilirlik
ilkelerini siar edinerek yUrlrlikte olan TSRS’ler de yer alan tim hidkimlere uyum sagladidini ve ilerleyen

dénemlerde de uyum saglayacadini beyan etmektedir.
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TEMEL iCERIK

Tarkiye SardurUlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyarinca isletmeler, strdlrilebilirlik ve iklimle ilgili
finansal aciklamalarini temel olarak su basliklar altinda sunar:

= Ydnetisim,
= Strateji,
= Risk Yonetimi ve

= Metrikler ve hedefler basliklari altinda aciklamalar yapllir.

Bu kapsamda;

= Yonetisim boliminde, Toplulugun strdUrtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek ve ydnetmek
amaciyla kullandigi yénetisim strecleri, kontroller ve prosedirlere iliskin bilgiler paylasiimaktadir.
Boylece asli kullanicilarin, bu risk ve firsatlarin nasil yénetildigini anlamalari amaglanmaktadir.

= Strateji basligi altinda yapilan aciklamalarla Toplulugun sardartlebilirlik ve iklimle ilgili olasi risklerini
bertaraf edebilmek ve firsatlarini degerlendirebilmek icin kullandigi yaklasima dair dnemli bilgilere yer
verilmektedir. Boylelikle asli kullanicilarin Toplulugun sardUrUlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini
ydnetme stratejisini anlamalarini saglamak amaclanmaktadir.

= Risk Yonetimi basligi altinda, Toplulugun strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari nasil
degerlendirdigi, 6nceliklendirdigi ve izledigine iliskin streclere dair &nemli bilgilere yer verilmektedir.
Bu sayede, s6z konusu slreclerin isletmenin genel risk yénetimi yapisina entegre edilip edilmedidi,
entegre edildiyse nasil bir ydontemle gerceklestirildigi, genel risk yonetimi slirecine nasil bilgi akisi
saglandidi ile isletmenin genel risk profili ve risk yonetim yaklasimlarina iliskin énemli bilgilerin asli
kullanicilar tarafindan anlasiimasini saglamak amaclanmaktadir.

= Metrikler ve Hedefler basligi altinda ise Toplulugun TSRS’ler ile uyumlu bir sekilde belirlenmis
hedeflere yonelik ilerlemeler de dahil olmak Uzere, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlarini
yonetilebilmesi icin ortaya koydugu performans raporlanmaktadir. Bdylelikle metrik ve hedeflere iliskin
onemli bilgilerin asli kullanicilar tarafindan anlasiimasini saglamak amaclanmaktadir.

Ana Sirket ve Bagh Ortakhklar

TSRS 1 Surddrdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler bu raporun
“Raporlayan isletme” bélimiinde de ifade edildigi Gzere TSRS raporlama yikimltliga bulunan isletmelerin,
ana ortaklik ve bagdli ortakliklari hakkinda tek bir raporlayan isletme olarak bilgi sunmasini sart kosmustur.

Bu sebeple 2024 yili raporlama dénemi icin TSRS yukumlaligu bulunan Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S.
strdurilebilirlik ve iklimle ilgili acikladigi bilgilerde konsolide finansal tablolarini esas almis ve bu konsolide
finansal tablolariyla uyumlu bir sekilde raporlama yapmistir.

Bu duruma ek olarak Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S.’nin %59,24 oraninda payina sahip olan ve ana
ortakligr konumunda bulunan indeks Bilgisayar Sistemleri Mithendislik Sanayi ve Ticaret A.S. de TSRS'lerin
uygulama kapsamina iliskin alinan kurul kararinda belirlenen esik degerleri astigindan 2024 raporlama
ddénemine ait bir TSRS Uyumlu Sardurllebilirlik Raporu yayimlayacaktir.
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YONETISIM

Topluluk strduardlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini ydnetmek adina proaktif, reaktif, inovatif, pozitif ve

dinamik bir ydnetisim yapisi ile hareket etmektedir. Bu kapsamda asli kullanicilarin stirdiirtlebilirlik ve iklimle

ilgili risk ve firsatlari izlemek, ydnetmek ve denetlemek icin kullandigi ydénetisim slreclerini, kontrolleri ve

prosedirlerini anlamalarini saglamak icin bu baslik altinda 6zin 6nceligi de gdzetilerek kapsamli aciklamalar

yapimistir.

Yénetisim Organi ve Sirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gdézetiminden Sorumlu
Kisiler

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili tim risk ve firsatlarin izlenmesi ve yoénetilmesi, Topluluk Strdtrulebilirlik

Komitesi’nin tavsiyeleri dogrultusunda, toplulugun strdurulebilirlik ydnetimine kilavuzluk eden ve en Ust

yonetisim organi konumunda bulunan Yonetim Kurulu tarafindan gerceklestirilmektedir.

Toplulugun Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak tzere toplam yedi Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu,

toplulugun en Gst karar ve gdzetim organi olarak; genel yénetim, stratejik hedefler, strdralebilirlik politikalari

ve anahtar performans gdstergelerinin izlenmesinden sorumludur.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu:

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari dizenli olarak gindemine almakta,
ilgili komite raporlari dogrultusunda stratejik yénlendirmelerde bulunmakta,

Finansal hedefler ve faaliyet hedefleri ile strdlrdlebilirlik ve iklim hedefleri arasindaki uyumu
gbdzetmekte ve

Paydas beklentileri ve dizenleyici yukamlilikleri de g6z 6ninde bulundurarak seffaf ve hesap
verilebilir bir strdardlebilirlik raporlamasi yapilmasini saglamaktadir.

Toplulugumuzun Yénetim Kurulu;

Nevres Erol Bilecik (Yonetim Kurulu Baskant),
Salih Bas (Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.),

Attila Kayalioglu (Yénetim Kurulu Uyesi),
Kaan Bilecik (Yonetim Kurulu Uyesi),

Ufuk Esin (Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi),

Kibra Erman Karaca (Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi) mitesekkildir.

Topluluk, “Sirdirilebilir Bir Gelecek” vizyonuna katki saglamak ve “TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu”

yayimlama yUkimlalugin yerine layidiyla getirmek adina 24/09/2025 tarihinde almis oldugu Yonetim

Kurulu Karariyla hem “Sardirilebilirlik Komitesi” olusturmus hem de bu komitenin “Usul ve Esaslarini”

belirleyerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlamistir.

Ayrica alinan bu yénetim Kurulu karari seffaflik ilkesi dogrultusunda Toplulugun yatirimci iliskileri sayfasinin

“Kurumsal Yonetim” ve “Politikalar ve Dokiimanlar” basliklari altinda yayimlanmistir.
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Bu kapsamda, Yonetim Kurulu topluluk genelinde strdiralebilirlik kaltardnd glclendirmek amaciyla;
sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, uygulanmasi, takibi ve él¢limlenmesi gorevlerini,
kendi gdzetim sorumlulugu sakli kalmak tzere Siirdirilebilirlik Komitesi’ne devretmistir.
Topluluk’un SardUrulebilirlik Komitesi ise;

= Ufuk ESIN,

= Salih BAS ve

= Halil DUMAN’dan mutesekkildir.
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Yénetisim Organinin Faaliyetlerine iliskin Talimat ve Prosediirler
SUrdUrUlebilirlik Komitesi Usul ve Esaslari

1. AMAC VE KAPSAM

= jsbu dokiman, Surdurilebilirlik Komitesi’nin Datagate Bilgisayar malzemeleri Ticaret A.S. (“Sirket”)
Yonetim Kurulu’'na yonelik gbrev ve sorumluluklarinin uygulama usul ve esaslarini diizenlemektedir.

= Sirdurtlebilirlik Komitesi, Sirket’in faaliyetlerini, hissedarlarini, deder zincirini paydaslarini veya
kamuoyunu etkileyebilecek CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) alanlardaki yasal ve dlzenleyici konulari
ilgilendiren Sirket politikalari ve programlari ile Sirket’e yonelik ilgili riskleri gbzetler ve denetler.

= Sirdurtlebilirlik Komitesi, CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) stirecleriyleilgili tim hazirlk faaliyetlerinde
Yénetim Kurulu’na destek verir ve tavsiyelerde bulunur.

= Sirdurulebilirlik Komitesi; uzun vadeli deder yaratma perspektifinin bir parcasi olarak Sirket’in kurumsal
amaclari dogrultusunda, sirdUrUlebilirligin Sirket’in stratejik vizyonuna dahil edilmesi ve faaliyetlerine
entegrasyona rehberlik eder. Boylelikle komite Sirket’in “Sirdirilebilir Bir Gelecek” vizyonuna katki
sadlar.

= Komite bu sorumluluklarini, Gérev ve Sorumluluklar bashdi altinda belirtilen faaliyetlerde bulunarak
yerine getirir.

2. YETKIi

= SUrdUrulebilirlik Komitesi Gyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan atanir ve yetkilendirilir. SGrdUrUlebilirlik
Komitesi’'nin gérev alanlari ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

= Yonetim Kurulu, gorev slresi dolmamis olsa dahi Strdurulebilirlik Komitesi’ni olusturan Gyelerin bir
kisminin ya da tamaminin gérevine son verebilir.

= Yodnetim Kurulu, gbreve son verme, istifa ya da vefat sebebiyle bosalan Surdurdlebilirlik Komitesi
Uyeliklerine kalan slreyi tamamlamak Gzere atama yapar.

= Komitenin kendiyetkive sorumlulugu dahilinde hareket etmesi esastir ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur; ancak ifade etmek gerekir ki nihai karar alma sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na aittir.

3. KOMITENIN YAPISI VE TOPLANTILAR

= Surddrdlebilirlik Komitesi Yonetim Kurulu’nun kendi Gyeleri arasindan ve/veya haricten secilecek
Uyelerden olusur. Komite’ye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanlik eder. Strdurtlebilirlik Komitesi
blnyesinde faaliyet gosterecek cesitli calisma gruplari olusturabilir. Calisma gruplari Strdardlebilirlik
Komitesinin gdzetiminde c¢alisir ve calismalari konusunda Komite'’yi bilgilendirir.

= SUrdurtlebilirlik Komitesi’nin goérevlerini yerine getirmesi icin gereken her tlrli kaynak ve destek
Yoénetim Kurulu tarafindan saglanir. Strdirtlebilirlik Komitesi, gerekli gérdigu yénetici ya da birimi
toplantilarina davet edebilir ve bunlarin gorislerini alabilir.

= Sirket’in Yonetim Kurulu Baskani, Gyeleri ve diger birimleri oy hakki olmaksizin Strdurulebilirlik Komitesi
toplantilarina her zaman istirak edebilir.
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= Sirdurtlebilirlik Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdigiu konularda badimsiz uzman
goruslerinden faydalanabilir. Bu kapsamda Komitenin ihtiya¢c duydugu uzmanlik géruslerine yénelik
danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

= SUrdarulebilirlik Komitesi yilda en az iki defa toplanir.

= Sirdurtlebilirlik Komitesi olagan toplantilarinin disinda Yonetim Kurulu’nun veya Komite Gyelerin
cogunlugunun talebi ile yil icinde daha fazla sayida toplanti gerceklestirebilir.

= Komite toplantilarini fiziki ya da cevrimici gerceklestirebilir.
= Sirdurulebilirlik Komitesi toplanti tutanaklari Komite sekreteryasi tarafindan hazirlanir.

= Komite, Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugunun
olumlu oyu ile karar alir.

= Tutanaklar, Sirket kurumsal kayitlarinda saklanir.

= 4Uncl ceyrede yonelik toplantindan sonra en fazla iki ay icinde, Komite Baskani Yonetim Kurulu’yla
yillik bir bilgilendirme toplantisi yapar.

4. GOREV VE SORUMLULUKLAR

= Sirket’in “Surdirilebilir Bir Gelecek” vizyonunun; Sirket’in is modeli, deder zinciri, deder yaratma
kabiliyeti ve uzun vadeli strdaralebilirlikle ilgili etkisini gdzden gecirmek ve bu hususlarda Yénetim
Kurulu’na tavsiyede bulunmak.

= Sirketin iklim dedisikligi ve cevresel sorumluluk alanlariyla ilgili plan ve eylemlerini gdzden gecirmek,
yorumlamak ve rehberlik etmek.

= Sirket’in deger zinciri boyunca insan haklari, toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi, kapsayicilik, sosyal
sorumluluk ve etik alanlarindaki politikalari, prosedirleri, plan ve eylemlerini gbzden gecirmek,
yorumlamak ve rehberlik etmek.

= Sirket’in SurdUrUlebilirlik Komitesi tarafindan CSY alaninda belirlenen metrikleri ve strdurtlebilirlik
raporlama standartlarini periyodik olarak gdzden gecirmek ve bu hususlarda Yénetim Kurulu'na
tavsiyede bulunmak.

= Finansal olmayan 6ncelikli konularin baglantili bilgi kapsaminda finansal durum ve performansi nasil
etkiledigini ve Sirket»in uzun vadeli stratejisi ile iliskisini periyodik olarak degerlendirmek.

= CSY kapsamindaki konulardan kaynaklanan riskleri gdzden gecirmek ve gerektiginde risklerin
yonetilmesini ve azaltiimasini saglamak icin édnlemler ve uygulamalar konusunda Yénetim Kurulu’na
destek olmak.

= CSY konularina iliskin mevzuat degisiklikleri ve bunlarin Sirket Uzerindeki etkilerine yoénelik
glncellemeleri diizenli olarak takip etmek.

= YUrurluge giren / girecek yasal diizenlemelere uyum saglamak icin gerekli i¢ stireglerin ve politikalarin
zamaninda olusturulmasini saglamak.

= SQrdarulebilirlik raporlamasinda yer alan ac¢iklamalarin gercege ve ihtiyaca uygun sunumunu gézden
gecirmek ve bu hususlarda Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmek.
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5. YURULUK VE SON HUKUMLER

= Bu Usul ve Esaslar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihinden itibaren gecerlidir.
=  Gerekmesi halinde s6z konusu Usul ve Esaslarin revize edilerek glincellenmesi Yonetim Kurulu’nun

yetkisindedir.

Bu baglamda Komite’nin giindeminde yer alan strdardlebilirlik konularinin ve bu konularla ilgili kararlarin
etkin takibi ve yurattlmesinin kolaylastirilmasi icin asil sorumlu birimler Topluluk Strdurdlebilirlik Komitesi
Uyesi birimler olarak belirlenmistir.

Ancak Komite, Topluluk surdurulebilirlik calismalart baglaminda ihtivac duyulmasi ya da Topluluk
sUrdaralebilirlik calismalarina katki saglayacadi distinilmesi halinde baska birimlerin temsilcilerini de;

= Toplantilarina davet edebilir,

= Calismalarinda bu birim ya da kisilerin bilgi ve tecribelerinden istifade edebilir ve

= Bu birim ya da kisilerden tesekkll eden ¢alisma gruplari olusturabilir.
Ote yandan yénetim vyapisi, Toplulugun stratejik hedefleri, operasyonel surekligi ve sirdirilebilirlik
performansini desteklemek Gzere sekillendirilmistir. Bu kapsamda, Toplulugun strdtrtlebilirlik ve iklimle ilgili

risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi, bu konulara iliskin stratejilerin belirlenmesi ve performans takibinin
yapilmasi, yonetim kurulunun dogrudan gézetiminde ve ilgili komitelerin katkisiyla yUratalmektedir.

Yonetim kurulunun goérevlerini etkin bir sekilde yerine getirmesini desteklemek Gizere asagidaki komitelerde
gorev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri geredi Yonetim Kurulu’nun bagimsiz Gyeleri
arasindan secilmektedir. Toplulugumuzda denetimden sorumlu komite tyeleri, 25.10.2023 tarihli ve 2023/13
saylli Yonetim Kurulu Karari ile Ufuk Esin ve Kibra Erman Karaca olarak belirlenmistir. Komite baskanligi
gorevini Ufuk Esin yaritmektedir.

Komite, Toplulugun muhasebe sistemi ve finansal raporlama slreclerinin denetimi, finansal tablolarin
gercede ve ihtiyaca uygunlugunun incelenmesi, finansal raporlarin genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri
ve ilgili mevzuat hikimlerine uygunlugunun kontrol edilmesi amaciyla kurulmustur. Ayrica i¢c kontrol, ic
denetim ve badimsiz denetim stireclerinin gdzetimi de Komite’nin gdrev alanina girmektedir.
Komite’nin baslica gbérevleri sunlardir:

= Finansal raporlama sisteminin isleyisini dizenli olarak izlemek ve degerlendirmek,

= Finansal tablolarin, Toplulugun gercek finansal durumunu dogru yansitip yansitmadigini kontrol etmek,

= ¢ kontrol ve risk ydnetimi sistemlerinin etkinligini incelemek, gerekli iyilestirme nerilerini Yénetim
Kurulu’na sunmak,

= Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, calismasinin gbézetimi ve bagimsizliginin korunmasina iliskin
slrecleri ydnetmek,

= Yonetim Kurulu'na ve paydaslara seffaf, dogru ve zamaninda bilgi akisini saglamak.
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Denetimden Sorumlu Komite, en az Gc¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez toplanmaktadir. Yapilan
tim toplantilar tutanaga baglanmakta ve alinan kararlar Yénetim Kurulu’na yazih olarak raporlanmaktadir.
Boylelikle Komite, Yonetim Kurulu’nun finansal raporlama, i¢ kontrol ve denetim slreclerindeki gdzetim
gobrevini etkin bicimde yerine getirmesine katki saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri, 25.10.2023 tarihli ve 2023/13 sayil Yonetim Kurulu Karari ile belirlenmistir.
Komite; Yonetim Kurulu Gyeleri Ufuk Esin, Atilla Kayalioglu ve Halil Duman ile birlikte, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (11-17.1) 1. maddesinin 2. fikrasi uyarinca Dilek
ilbasan’dan olusmaktadir.

Komite, topluluk binyesinde kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesi, uygulanmasi, gelistiriimesi ve
izlenmesi amaciyla kurulmus olup, bu ¢ercevede Toplulugun Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu strekli olarak takip etmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, bu
alandaki gozlemleri ve degerlendirmeleri isiginda hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu’na sunarak karar alma
sureclerine katkida bulunmaktadir.

Komite’nin temel gérev ve sorumluluklari sunlardir:
= Kurumsal yonetim ilkelerinin Topluluk blnyesinde etkin sekilde uygulanmasini saglamak,
= Uygulamada karsilasilan eksiklikleri tespit ederek iyilestirme énerileri gelistirmek,
= Ydnetim Kurulu’nun etkinligi ve isleyisine iliskin degerlendirmeler yapmak ve 6nerilerde bulunmak,

= Yatinmoci iliskileri faaliyetlerini denetlemek, pay sahipleri ile iliskilerin adil, seffaf, etkin ve esitlik¢i bir
sekilde yuratilmesini gbzetmek,

= Kurumsal yénetim uygulamalarina iliskin dizenli raporlar hazirlamak ve Yénetim Kurulu’na sunmak,

= Paydas iletisimini glclendirecek uygulamalar gelistirmek ve iyi kurumsal ydnetim uygulamalarini tesvik
etmek.

Komite, bu goérevleriaraciligiyla yalnizca mevzuata uyumu saglamakla kalmamakta, ayni zamanda Toplulugun
seffaf, hesap verebilir, saglikli ve strdaralebilir bir ydnetim yapisina sahip olmasina katkida bulunmaktadir.
Boylelikle Komite, kurumsal yénetimin Topluluk genelinde bir kdltlr haline gelmesini desteklemekte ve
yatirimci glveninin artirilmasina yardimci olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri, 25.10.2023 tarihli ve 2023/13 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
belirlenmistir. Komite; Yonetim Kurulu Gyeleri Ufuk Esin, Salih Bas ve Atilla Kayalioglu’ndan olusmakta olup,
Komite Baskanligi gérevini Ufuk Esin yarttmektedir.

Komite, Tirk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde, Toplulugun
faaliyetlerini strdirtlebilir bir sekilde devam ettirebilmesi icin risklerin erken teshis edilmesi, izlenmesi,
oénlenmesi ve yonetilmesi konularinda dnemli bir rol Gstlenmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda
en az alti kez toplanmakta, ihtiya¢ duyuldugunda olaganustu toplantilar da yapabilmektedir.
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Komitenin baslica gbrev ve sorumluluklari sunlardir:

= Toplulugun varhgini, gelismesini, devamhhgini ve strdrtlebilirligini tehlikeye disUrebilecek riskleri
erken asamada tespit etmek,

= Belirlenen risklere karsi alinmasi gereken 6nlemleri belirlemek ve uygulanmasini takip etmek,
=  Topluluk genelinde risk yénetimi kiltirinin gelismesini saglamak,
= Risk yonetim sistemlerinin etkinligini dizenli olarak gdzden gecirmek,

= Stratejik, faaliyetlere yoénelik, finansal ve strdrUlebilirlik temelli risklere iliskin Yénetim Kurulu’na
dizenli rapor sunmak,

= Gerektiginderiskleri daha etkin yonetebilmek amaciyla 6zel calisma gruplari olusturmak ve bu gruplarin
faaliyetlerini koordine etmek.

Komite, yaptidi degderlendirmeleri ve aldigi kararlari tutanak altina almakta ve bu raporlari Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunmaktadir. Boylelikle Yonetim Kurulu, Toplulugun risk yonetimi performansini diizenli
olarak izleme ve gerekli aksiyonlari alma imkanina sahip olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bu gorevleriyle yalnizca mevzuat gerekliliklerini yerine getirmekle
kalmamakta, ayni zamanda Toplulugun uzun vadeli strdrUlebilirligine ve kurumsal dayanikliligina katki
saglamaktadir.

Yoénetisim Organinin Yetkinliginin Kaynaklari ve Sirekli Gelisimi

Toplulugumuzun strdrdlebilirlik vizyonu dogrultusunda en Ust dizeyde karar alma, gdzetim ve ydnetisim
godrevini yUriten Yonetim Kurulu Gyelerinin mesleki deneyimleri ve yetkinlikleri asagida sunulmaktadir.

= 1962 dogumlu olan Erol Bilecik, istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi B&lim{’nden mezun olmustur. 1989 yilinda indeks’i kuran Bilecik,
aynl zamanda topluluk blnyesindeki bircok sirketin Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir.

= Tlrkiye bilisim sektériinde 6ncl bir isim olan Bilecik, 2001-2004 yillari arasinda
TUBISAD Baskanligi, 2016-2018 yillarinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskanhgi
gérevlerini Ustlenmistir. Ayrica Turkiye Bilisim Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi

Nevres Erol Bilecik o
Yénetim Kurulu Baskan ve TUBISAD Baskanlar Konseyi Baskanligi goérevlerini strdiurmektedir. Spor

alaninda da aktif gorevler alarak 2020-2025 tarihleri arasinda Fenerbahce Spor
KulUb Baskan Vekilligi gorevini Gstlenmistir.

= Sektdr ve sivil toplumda genis deneyimiyle, toplulugumuzun stratejik vizyonuna
katki saglamaktadir.
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= 1965 dogumlu olan Salih Bas, Anadolu Universitesi isletme Bolimi mezunudur.
1990°dan itibaren indeks Grubu blnyesinde cesitli gdrevler Gstlenmis, finans ve
yénetim alanindaki uzmanhgiyla éne ¢ikmistir.

= 2003 yiinda Datagate Bilgisayar'a Genel Midlr ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak atanmis; halen indeks Bilgisayar, Teklos Teknoloji, Homend,

infin Bilgisayar ve Desbil’de Y®&netim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev
Salih Bas yapmaktadir. Ayrica topluluk sirketlerinde farkli yénetim kurulu Gyeliklerini
Yonetim Kurulu Uyesi strdirmektedir.

Yénetim Kurulu Baskan

Vekili ve Genel Miidiir Mali isler ve stratejik yonetim alanindaki birikimiyle, toplulugun finansal

strdurulebilirligine katki saglamaktadir.

= 1952 dodumlu olan Kayalioglu, Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi ve
Syracuse Universitesi Endistri Mihendisligi yiksek lisans mezunudur. 1980-
1999 arasinda IBM Tirk’te Ust dizey gorevlerde bulunmus, ardindan indeks’e
katilmistir.

= Halen indeks Bilgisayar Yénetim Kurulu Uyesi olan Kayalioglu, ayni zamanda

bircok grup sirketinde de yonetim kurulu Uyeligi yarttmektedir.

Attila Kayalioglu = Teknoloji ydnetimi ve kurumsal strateji konusundaki derin bilgi birikimiyle

Yonetim Kurulu Uyesi topluluga katki sunmaktadir.

= 1965 yilinda Giresun'da dogmustur. ilk, orta ve lise dgrenimini Bulancak’ta
tamamlamis, 1987 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
FakUltesi’nden mezun olmustur.

= Calisma hayatina 1987 yilinda Yicelen insaat AS’de muhasebe departmaninda
baslayip, kisa bir stre sonra bu sirketin Mali Isler MUdUrligi gérevine atanmis

ve 2000 yilina kadar bu sorumlulugu Ustlenmistir.

Halil Duman i = 2000 yili Eylil ayinda indeks Bilgisayar AS’de Mali isler Direktori olarak
Yonetim Kurulu Uyesi

o calismaya baslamistir.
Mali Isler MUdur

= 2003 yilinda sirketin Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gérevine
atanmistir.

= Halen Datagate AS, Despec AS, Neteks AS ve Teklos AS’de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.

= 1985 yilindan itibaren Serbest Muhasebeci Mali Misavir Gnvanina sahip olup,
istanbul SMMMO (yesidir. Bagimsiz Denetci Gnvanina sahiptir. Evli olup, 2
cocugu bulunmaktadir.

= 1990 dogumlu olan Bilecik, Uskiidar Amerikan Lisesi ve Koc Universitesi
Ekonomi BoIUmMU mezunudur. UCLA’de Pazarlama Gzerine sertifika programini
tamamlamistir.

= indeks Grup sirketlerinde farkli gdrevler Ustlenmis, halen Satis ve is Gelistirme
Direktdri olarak goérev yapmaktadir. Ozellikle genc nesil liderlik yaklasimiyla

satis stratejilerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Kaan Bilecik

Yonetim Kurulu Uyesi Satis ve

is Gelistirme Direktori
Datagate 2024 yili TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporu 21



Tiirkiye 'nin Teknolojiye A¢ilan Kapist I

= 1962 dogumlu olan Esin, ODTU’de mihendislik egitimi almis, ardindan IBM’de
uzun yillar Gst dizey gérevlerde bulunmustur. Lenovo Turkiye ofisini kurarak
Genel Muadurluk goérevini yUrttmds, sonrasinda danismanlik faaliyetlerine
yénelmistir.

= Bilisim ve telekom sektorlerinde stratejik ydnetim ve insan kaynaklari alaninda

uzmanligiyla topluluga deger katmaktadir.

Ufuk Esin

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Danismani

= Ege Universitesi Matematik ve Bilgisayar Mithendisligi yiiksek lisans mezunudur.
2014’ten bu yana TFI Tab Gida CTO’su olarak gbérev yapmaktadir.

= Bankacllik ve teknoloji sirketlerinde st diizey gérevler Gistlenmis; TUBISAD’da
2015-2021arasinda ilk kadin baskan olarak gorev yapmistir. Ayrica TBV, WTECH
ve DEIK gibi bircok kurumda aktif gérevler yiritmektedir.

= Teknoloji ydnetimi, dijital déntsim ve toplumsal cinsiyet esitligi alanlarindaki

Kiibra Erman Karaca deneyimiyle topluluga yenilik¢i bir bakis acisi kazandirmaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Gyelerinin mevcut yetkinliklerine ek olarak, 2024 yil raporlama dénemi icerisinde cesitli
programlara katilim saglanmis ve boylelikle Gyelerin stirekli gelisimine katki sunulmaya devam edilmistir.

2025 yiliitibariylaise, strdirtlebilirlik ve iklim riskleri ydnetimi alanlarinda uzmanlasmis 6zel bir danismanlhk
firmasiyla is birligi yapimistir. Bu is birligi cercevesinde, dis uzmanlardan saglanan bilgi ve deneyimle
toplulugun kurumsal kapasitesinin glclendirilmesi ve toplam kalitenin strekli artiriimasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda danismanlik destegdi alinan baslica konular sunlardir:

= TSRS uyumlu raporlama slrecleri,

=  Emisyon izleme stratejileri.
Bu yaklasim sayesinde, Topluluk ydnetimi ulusal ve uluslararasi strdUrUlebilirlik standartlarina uyumu

glclendirirken ayni zamanda iklim risklerinin daha etkin ydnetilmesine yonelik kurumsal kapasitesini
gelistirmektedir.
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Yénetisim Organinin Bilgilendirme Sikligi ve Yéontemleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, toplulugun varligini, gelismesini ve strdurdlebilirligini etkileyebilecek
nitelikteki her tarla riski, dzellikle de strduardlebilirlik ve iklimle ilgili potansiyel riskleri dizenli olarak
izlemekte ve degerlendirmektedir. Komite, bu tir risklerin tespit edilmesi halinde, bulgularini ve énerilerini
hem Yénetim Kurulu’na hem de Siirdiirilebilirlik Komitesi’ne raporlamaktadir. Béylelikle risklerin erken
teshisi, gerekli dnlemlerin alinmasi ve stratejik karar alma streclerine entegre edilmesi saglanmaktadir.

Siirdarilebilirlik Komitesi, belirlenen Usul ve Esaslar dogrultusunda yilda en az iki kere toplanti yapmakla
yukamltdar. Ancak, Toplulukta Strdarilebilirlik Komitesi'nin kurulusu 24/09/2025 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile gerceklestiginden, ilk raporlama déneminde yalnizca bir toplanti diizenlenebilmistir. Buna ragmen,
s6z konusu toplantida, ilk yil TSRS Uyumlu Siirdirulebilirlik Raporlamasi siireci ele alinmis ve Komite
Baskani, Yonetim Kurulu ile yillik bilgilendirme toplantisi gerceklestirmistir.

Bu toplantilar sonucunda ortaya cikan tim raporlar, kararlar ve bilgilendirme faaliyetleri yazili ve dijital
ortamda kayit altina alinmis, seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda belgelenmis
ve arsivlenmistir. Béylelikle hem i¢c denetim hem de dis paydaslar acisindan gtvenilir ve dogrulanabilir bir
raporlama altyapisi olusturulmustur.

Ote yandan, Siirdiiriilebilirlik Komitesi Usul ve Esaslari, Komite’nin olagan toplantilarin disinda, Yoénetim
Kurulu’nun talebi veya Komite Uyelerinin ¢cogunlugunun istegi Uzerine yil icerisinde daha fazla sayida
toplanti gerceklestirebilmesine imkan tanimaktadir. Bu esneklik, beklenmedik gelismeler karsisinda hizli
karar alinmasina ve strdUrUlebilirlik ile iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin bicimde ydnetilmesine olanak
saglamaktadir.

isletme Stratejisi Belirlenirken Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Ele Alinisi

Toplulugun stratejik hedefleri Yonetim Kurulu’'nun gézetiminde ve Kurul tarafindan alinan kararlar
dogrultusunda, Toplulugun gelecek vizyonunu da dikkate alarak olusturmaktadir. Belirlenen hedeflere
ulasmak icin ilgili personel gérevlendirilmekte, performanslari diizenli olarak izlenmekte ve bu sireclerin
kurumsal katilim ile seffaf ve izlenebilir bir bicimde yénetilmesi saglanmaktadir. Boylelikle karar alma
slireclerinde yalnizca Ust yonetimin degil, tim kurumsal yapinin etkin katilimi temin edilmektedir.

Topluluk, surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar is stratejisine entegre ederken, 6zellikle
Surdarulebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin degerlendirmelerinden ve raporlarindan
yararlanmaktadir.

= Sirdurilebilirlik Komitesi, sirketin strdurllebilirlik stratejisini, politikalarini, hedeflerini ve CSY
(Cevresel, Sosyal, Yonetisim) alanlarindaki performansini gelistirmeye yénelik dnerilerde bulunmakta;
aynl zamanda sardarilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin stratejik kararlara yansitilmasina
katki saglamaktadir.

= Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise, kurumsal risk yonetimi cercevesinde riskleri dizenli olarak
gbzden gecirmekle ve bu risklerin etkin bicimde yonetilebilmesi icin gerekli énlemleri onaylamakla
sorumludur. Boylece toplulugun uzun vadeli strdUrUlebilirligine ve risk dayanikliligina dogrudan katki
saglamaktadir.
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Ote yandan, Ust yénetim ve diger komiteler de strdtrilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari dikkate alarak
6dunlesim mekanizmalarini degerlendirmekte ve stratejik karar alma sireclerini yénlendirmektedir. Denetim
Komitesi, diger birimlerin slreclere katkisini gdzetleyerek Yonetim Kurulu’na raporlamakta, bdylece stratejik
kararlarin daha bittncdl bir bakis acisiyla alinmasina imkan tanimaktadir.

Bu yapinin tamami, 2024 raporlama dénemi icin gerceklestirilen onemlilik analizi sonuclariyla da
desteklenmektedir. Analiz sonucunda belirlenen éncelikli konular - Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri
ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari, Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis, Tedarik Zinciri Dayanikhhgi,
Musteri Tercihlerindeki Degisim- dogrudan is stratejilerine entegre edilmis ve karar alma slreclerinin ana
girdisi haline getirilmistir.

Sonug¢ olarak Yonetim Kurulu ve Komiteler tim bu sireclerde strdUrUlebilirlik ve iklimle risk ve firsatlari
dikkate alarak farkli secenekler arasindan en iyi tercihi yapmaya gayret etmekte, birimler ve komiteler
arasinda es gldim saglayarak stratejik karar alma stireclerini mistereken ydnlendirmektedir.

Ayrica Toplulugumuzun insan Kaynaklari Politikasi, Etik Politikasi ve is ilkeleri, sirdurilebilirlik vizyonumuzu
destekleyerek, alinan tim stratejik kararlarda iklim ve sUrdurdlebilirlik perspektiflerinin dikkate alinmasini
glvence altina almaktadir. Boylelikle Topluluk, yalnizca kisa vadeli finansal sonuclari degil, uzun vadeli deger
yaratmay! ve paydas beklentilerini gdzeten kapsayici bir ydnetisim anlayisini benimsemektedir.

Ucretlendirme Politikasi

Topluluk, sardrulebilirlik ve iklimle ilgili performans metriklerini henliz Gcret politikasina dahil etmemistir.
Bununla birlikte, strdurtlebilirlik hedefleri ile kurumsal performans arasindaki iliskinin glclendirilmesi
amaclyla bu metriklerin Gcret politikasiyla entegre edilmesi planlanmaktadir.

Bu cercevede, sUrdurilebilirlik ve iklimle ilgili anahtar performans gdstergelerinin (APG) belirlenmesi ve
bu gbéstergelerin yénetici ve calisanlarin maas, prim ve tesvik sistemlerine ilerleyen dénemlerde entegre
edilmesi hedeflenmektedir. Boylelikle;

= Yodneticilerin ve calisanlarin karar alma sireclerinde strddrdlebilirlik dnceliklerini dikkate almalari tesvik
edilecek,

= Kurumsal deder zincirinde karbon azaltimi, déngUsel ekonomi uygulamalari ve iklim risklerine uyum
gibi konularda 6l¢ulebilir sonuclar elde edilmesi desteklenecek,

= Calisanlarin strddrulebilirlik odakli girisimlere katimi artirilarak, Topluluk kaltarinde “strdrtlebilirlik
odakli performans” anlayisi glg¢lendirilecektir.

Ayrica, bu entegrasyon sayesinde, Toplulugun hem TSRS cercevesine uyumu hem de uluslararasi iyi
uygulamalara paralel olarak seffaf, hesap verebilir ve uzun vadeli deger yaratma hedefi desteklenecektir.
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STRATEJI

Stratejiye iliskin strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarla genel amach finansal raporlarin
kullanicilarinin, isletmenin strdirtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejisini anlamalarini saglamak
amaclanmaktadir.

Gelecekteki Finansal Yeterliligini Etkilemesi Makul Olciide Beklenebilecek
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Topluluk, sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini, yalnizca ana ortakligi degil ayni zamanda tim
bagli ortakliklari kapsayan entegre bir yaklasimla ve tim Topluluk dizeyinde yUrUtilen ortak bir ¢alisma
sonucu belirlemistir. Bu strecte, dnemlilik analizinin sonuclari, paydas beklentileri ve ulusal/uluslararasi
standartlar ve sektdrel raporlar dikkate alinmistir.

Dolayisiyla Topluluk, strdUralebilirlik ve iklimle ilgili faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkileri stratejik diizeyde
ele almaya caba gdstermis ve bu cercevede sirdUrUlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini sistematik bir
yaklasimla degerlendirmeye tabii tutmustur.

Bu dogrultuda sardardlebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar belirlenirken ilgili risk ve firsatlardan her
birinin etkisinin gerceklesmesinin makul 6lctide beklenebilecegi zaman dilimlerinin yani kisa, orta, uzun
vadenin belirtiimesi gerekmektedir. Nitekim kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri isletmeden isletmeye
degisebilmektedir. Ayrica bu zaman dilimleri belirlenirken raporlayan isletme ile de tutarh bir yaklasim
sergilenmesi adina Topluluk bazinda degderlendirmede bulunulmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda isletme, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesini bekledigi strdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlari bu raporun kapsam boliminde de belirtildigi Gzere iklimle ilgili fiziksel riskler ve iklimle ilgili
gecis riskleri olmak Gzere iki ana baslik altinda ele almistir.

Bilindigi tzere iklimle ilgili fiziksel riskler olay tabanli gerceklesen bir iklim degisikliginden kaynaklanan
akut fiziksel riskler ile iklim olaylarindaki uzun vadeli degisimlerden kaynaklanan kronik fiziksel risklerden
muUtesekkildir.

Dolayisiylaburiskler, Topluluk icin hem dogrudan finansal etkiler (6rnedin varlik hasari, sigorta maliyetlerinde
artis) hem de dolayh etkiler (6rnegin tedarik zinciri kesintileri, lojistik maliyetler) dogurabilmektedir.

iklimle ilgili gecis riskleri ise distk karbonlu ekonomiye gecis cabalarindan kaynaklanmaktadir.
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Siddeti ve siklidi artan firtinalar, sel, kuraklik, orman yanginlari ve sicak hava dalgalari gibi ani ve olay tabanli
hava olaylaridir. Bu riskler, dogrudan varlik hasarina yol acarak Uretim ve lojistik streclerinde aksamalara sebep
olabilmektedir.

Akut Fiziksel
Riskler

Deniz seviyesinin ytkselmesi, yagdis ve sicaklik rejimlerindeki kalici degdisiklikler, suya erisimin azalmasi, biyolojik
Kronik  Fiziksel cesitlilik kaybi ve toprak verimliligindeki dists gibi uzun vadeli iklim degisikliklerinden kaynaklanmaktadir. Bu
Riskler riskler, Toplulugun tedarik zincirinde streklilik sorunlarina ve faaliyetlere yonelik maliyetlerin artislarina sebep
olabilmektedir.

= Politik gecis riskleri siyasi kararlar, diizenlemeler, hikimet dedisiklikleri, toplumsal istikrarsizlik ya da
uluslararasi iliskilerden kaynaklanan risklerdir. Dolayisiyla bu riskler kaynakh karbon vergileri, emisyon
ticaret sistemleri ve AB dizenlemeleri gibi yeni dizenlemelerin ek maliyet baskisi yaratabilecegdi
degerlendirilmektedir.

= Yasal gecis riskleri yUrarlukteki kanun, yénetmelik, standart ve sdzlesmelere uyulmamasi ya da bu
duzenlemelerde meydana gelen degisikliklerin maddi kayip, itibar zedelenmesi veya hukuki yaptirimlara
maruz biraktidi risklerdir. Dolayisiyla ulusal ve uluslararasi strddrulebilirlik dizenlemelerinin ek maliyet
baskisi ve uyum riski yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

Teknolojik gecis riskleri faaliyetleri ve rekabet glclinU etkileyebilecek teknolojideki hizli degisimlerden
veya yeni teknolojilere uyum saglanamamasindan kaynaklanan belirsizlikler kaynakli risklerdir. Dolayisiyla
dustk karbonlu teknolojilere gecis icin yapilmasi gereken yatirimlarin ek maliyet baskisi yaratabilecegdi
degerlendirilmektedir.

Diisiik Karbonlu
Ekonomiye Gegis
Riskleri

= Piyasa gecis riskleri faaliyet gosterilen piyasalarda meydana gelen talep degdisimleri, fiyat dalgalanmalari,
rekabet kosullari veya midsteri tercihlerindeki kaymalar nedeniyle finansal performansin olumsuz
etkilenmesi riskleridir. Dolayisiyla musteri taleplerinin hizla degismesinin ve dlstk karbon ayak izine sahip
Urdnlere yonelimin artmasinin rekabet dezavantajl yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

= tibar gecis riskleri ise kamuoyu, misteriler, yatinmcilar, calisanlar ve diger paydaslar nezdinde sahip
oldugu glven ve marka degerinin zedelenmesi sonucu maddi kayiplar, misteri kaybi veya yatirimci
ilgisinin azalmasi riskleridir. Dolayisiyla strdartlebilirlik konularinda yeterli aksiyon alinmamasi halinde ek
maliyetlerin olusabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda Topluluk, iklim degisikliginin ortaya ¢ikardidi risk ve firsatlari dikkate alarak is modelini ve
stratejisini kisa, orta ve uzun vadede proaktif bir yaklasimla glclendirmektedir. Bu strecte;

= Yonetim Kurulu en st gbzetim organi olarak yénetisim sorumlulugunu Ustlenmekte,

= Sirdirilebilirlik Komitesi sardardlebilirlik stratejisi, politikalar, hedefler ve CSY performansini
yénlendirmekte,

= Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risklerin izlenmesi ve ©Onleyici tedbirlerin uygulanmasini
saglamaktadir.

Ayrica Denetim Komitesi, tim bu sireclere iliskin raporlamalari gdzetim altinda tutarak seffaflik ve hesap
verebilirligi glclendirmektedir. insan Kaynaklari Politikasi, Etik ilkeler ve is ilkeleri de bu yaklasimlara katki
saglayarak karar alma sUreclerinde sUrdUrUlebilirlik perspektifinin kurumsal dizeyde benimsenmesini
glivence altina almaktadir.

Bu baglamda sektdrel dinamiklerin ve kiresel egilimlerin farkinda olan Topluluk, iklim degisikliginin ortaya
cikardigi risk ve firsatlari is modeline ve stratejik planlamasina entegre ederek bu etkileri kisa, orta ve uzun
vadeli perspektiflerle ydnetmeyi hedeflemektedir. Sonug¢ olarak bu yaklasim, hem TSRS’lerin 6ngdérdigu
metodolojiyle uyumlu olup hem de Toplulugun stratejik vizyonu ile de értlismektedir.

Bu kapsamda Topluluk, belirlenen risk ve firsatlarin gerceklesme olasiligi ve etkilerini zaman dilimlerine gére
asagidaki gibi siniflandirmaktadir:
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Kisa vade (0-3 yil),

Bu dénem, iklimle ilgili risk ve firsatlarin ilk yansimalarinin en somut sekilde hissedildigi ve faaliyetler
dizeyinde aksiyonlarin hayata gecirilmeye baslandigi strectir.

Orta vade (4-12 yil) ve

Bu donem Toplulugun stratejik yatirimlarinin olgunlastigi ve sektérel dénlstimlere adaptasyonun hizlandigi
bir stirectir. Bu dénemde strdurdlebilirlik yatirimlariin ve iklim stratejilerinin somut ciktilari ortaya ¢ikmaya
baslamaktadir.

Uzun vade (13+ yil) olarak degerlendirmektedir.

Uzun vadede, Toplulugun strdUralebilirlik stratejisinin kurumsal kaltarin ayrilmaz bir parc¢asi haline geldidi,
iklimle mtcadele alaninda kalici ¢dziimlere ulastigi bir sUrectir.

0-3Yil Kisa Vade 2024-2026
4-12 Yl Orta Vade 2027-2038
13+ Vil Uzun Vade 2038 ve Sonrasi

Topluluk, “Strdiiriilebilir Bir Gelecek” vizyonunun bir parc¢asi olarak, ilk strdtrulebilirlik raporlamasi stirecinin
ciktilarindan da yararlanarak, stratejik déncelikleri cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli risk ve firsatlarini
kapsamli sekilde degerlendirmektedir.

Bu kapsamda Toplulugun kisa vadede odak noktasi, risklerin hizli tespiti, bu risklere cevap verecek
mekanizmalarin alt yapisinin olusturulmasi olarak belirlenmistir.

Orta vadede, stratejik yatirimlarin olgunlasmasiyla birlikte, Topluluk strdtrtlebilirligi is modeline buttncil
sekilde entegre etmeyi hedeflemektedir. Bu ddnem, iklim risklerine karsi kurumsal yapinin gtclendirildigi ve
firsatlarin daha etkin sekilde degerlendirildigi bir dénem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda Toplulugun orta vadede odak noktasi, ¢cevre dostu uriin ithalatinin artiriimasi, misteri
bilinclendirme faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ve surdiriilebilir lojistik ¢oziimlerinin gelistirilmesi
olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda Topluluk tarafindan yeni is modellerinin hayata gecirilmesi, sektorel
doénustmlere daha hizli adaptasyon saglanmasi ve firsatlardan dogacak avantajlarin sistematik olarak takip
edilerek deger yaratma slrecine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Uzun vadeli dénemde ise Topluluk iklimle micadelede karbon sifir ve net sifir hedefleri dodrultusunda
sardurUlebilirlik stratejisini kurumsal kaltGrindn ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi amaclamaktadir.

Bu kapsamda Toplulugun uzun vadede odak noktasi Ulke hedefleriyle de uyumlu bir sekilde 2053 Net
Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda olusturacak ulusal politikalara uyum saglamak, iklim Kanunu ve ETS
(Emisyon Ticaret Sistemi) slreclerine tamamiyla entegre olmak ve uzun vadeli deger yaratma ve paydas
glvenini pekistirmek olarak belirlenmistir.
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Dolayisiyla Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik hedeflere entegrasyonunu gdzeterek
Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen risk ve firsatlarin stratejik planlamaya yansitilmasini, CSY
performansinin artirilmasini ve politika gelistiriimesini temin etmeyi hedeflemektedir.

Ayrica, 6dinlesim mekanizmalari dikkate alinmakta; risk ve firsatlarin degerlendirilmesinden dogabilecek
olumlu ya da olumsuz etkiler, SGrdrulebilirlik Komitesi ve Yéonetim Kurulu tarafindan batdncidl sekilde ele
alinmaktadir. Boylece kisa vadeli faaliyetlerin verimliligi ile uzun vadeli strddrulebilirlik hedefleri arasinda
bir denge kurulmaktadir.

Bu baglamda Topluluk, iklimle ilgili risk ve firsatlarini senaryo analizleri 1si§inda degderlendirmektedir. Bu
yontem, TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardi cercevesinde, isletmenin iklim degisikligine iliskin farkli
gelecek senaryolarina karsi dayanikliligini test etmesi ve stratejik planlamasini bu dogrultuda uyarlamasi icin
6nemli bir aractir.

Bu kapsamda iklimle ilgili fiziksel riskler icin Hiikimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
yayimlanan Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) esas alinmis ve asagdidaki iki temel senaryo dikkate
alinmustir:

RCP 4.5 (Orta Diizey Senaryo):

RCP 4.5, kiiresel 6lcekte sera gazi emisyonlarinin 2040°l yillardan itibaren kademeli olarak diistis egilimine
girdigi gorece dengeli bir senaryoyu temsil etmektedir. Bu senaryoda, emisyonlar zirve yaptiktan sonra
ylzyil ortasina dogru azalmaya baslamakta ve ylzyil sonunda nispeten istikrarl bir dlizeye ulasmaktadir.

= Sicaklik Artisi: Sanayi dncesi ddneme kiyasla kiresel ortalama sicakliklarin yaklasik 2,0-2,7 °C artacagi
ongorilmektedir. Bu artis, iklim sisteminde belirgin degisiklikler yaratmakla birlikte, karbon nétr
politikalarin ve enerji dondsimuinin etkisiyle daha yonetilebilir bir risk ortami ortaya ¢cikarmaktadir.

= Fiziksel Riskler: Sel, firtina ve sicak dalgalarinin sikhidinda artis, tarimsal verimlilikte azalma ve
ekosistem hizmetlerinde bozulma gibi etkiler gézlemlenmektedir. Ancak RCP 8.5’e kiyasla bu etkiler
daha orta diizeyde kalmaktadir.

= Gecis Dinamikleri: Bu senaryo, karbon vergileri, emisyon ticaret sistemleri ve yenilenebilir enerjiye
gecis yatirmlari gibi dizenleyici ve ekonomik adimlarin hiz kazanacagini éngdérmektedir. isletmeler
acisindan bu durum, enerji verimliligi yatirimlari, yenilenebilir kaynaklarin devreye alinmasi ve karbon
yonetimi konularinda daha genis firsatlar anlamina gelmektedir.

RCP 8.5 (Yiiksek Diizey Senaryo):

RCP 8.5, siklikla “islerinalisildigi gibi devam etmesi” (business as usual) senaryosu olarak tanimlanmakta olup,
klresel 6lcekte sera gazi emisyonlarinin ciddi élciide artmaya devam ettigi bir gelecek projeksiyonudur. Bu
senaryoda fosil yakit tiketimi ylksek seviyelerde stirmekte, enerji verimliligi ve distk karbon teknolojilerine
gecis gecikmektedir.

= Sicaklik Artisi: Sanayi 6ncesi ddneme gore kliresel sicakliklarin 4 °C ve lizeri artmasi 6ngorilmektedir.
Bu artis, gezegenin bircok bdlgesinde geri dénisi olmayan ekolojik ve sosyo-ekonomik sonuclara yol
acabilecek yuksek riskli bir gelecek anlamina gelmektedir.
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= Fiziksel Riskler: Kuraklik, su kithdi, orman yanginlari, sicak hava dalgalari, sel ve taskin olaylarinin siddeti
ve sikhigi ciddi 6l¢ctide artmaktadir. Ayrica deniz seviyesindeki ylkselme nedeniyle kiy1 bélgeleri ve kritik
altyapilar risk altina girmektedir. Bu durum, tedarik zincirlerinde kesintiler, lojistik maliyetlerinde artis
ve liretim kapasitesinde disiis gibi dogrudan finansal etkiler yaratmaktadir.

= Gecis Dinamikleri: Bu senaryo, distk karbon ekonomisine geciste gecikme yasandigdi icin isletmelerin
bir anda ¢ok daha sert diizenlemelerle karsi karsiya kalma riskini barindirmaktadir. Karbon fiyatlarinin
hizla yUkselmesi, fosil yakitlara bagimli is modellerinin deger kaybetmesi ve itibar riskleri 6n plana
ctkmaktadir.

Ote yandan iklimle ilgili gecis riskleri icin, Yesil Finansal Sistem Agi (NGFS) tarafindan yayimlanan senaryolar
esas alinmis ve asagidaki iki temel senaryo dikkate alinmistir:

NGFS 1 - Diizenli Gegis (Orderly Transition)

Bu senaryo, iklim politikalarinin erken, planli ve kademeli bicimde hayata gecirildigi bir diinyay! ifade
etmektedir. 2020’li yillarin basindan itibaren karbon fiyatlandirma, enerji déntdsimu ve slrdurtlebilir
yatirimlar hizla devreye alinir.

= Sicaklik artisi: Yizyil sonunda sanayi 6ncesi ddneme kiyasla yaklasik 1,5-2 °C ile sinirlandirihr.

=  Gecis maliyetleri: Karbon fiyatlari 5ngoérulebilir sekilde artar; isletmelerin uyum saglamasi icin zamana
yayllmis bir stirec 6ngoralir.

= Riskler: Fiziksel riskler dusuk, gecis riskleri ydnetilebilir dizeydedir.
NGFS 2 - Diizensiz / Gecikmis Gecis (Disorderly Transition)

Bu senaryo, iklim politikalarinin gecikmeli, ani ve diizensiz bicimde uygulandigi bir gelecek tasvir etmektedir.
Baslangicta hareketsizlik s6z konusudur; ancak 2030 sonrasi sert diizenlemeler ve ani karbon fiyat artislariyla
piyasada sok etkisi olusacagl 6ngorilmektedir.

= Sicaklik artisi: Yizyil sonunda 2,0-2,5 °C araliginda gerceklesir.

= Gecis maliyetleri: Kisa vadede yiksek uyum maliyetleri, ani sermaye ihtiyaci ve bazi sektdrlerde varlk
degeri kayiplari yasanir.

= Riskler: Fiziksel riskler orta, gecis riskleri ise cok ylksektir.

Riskler

Topluluk, strdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirlerken yukarida da 6zetlendigi Uzere
senaryo analizlerinden ve sektérel raporlardan yararlanmistir. Bu cercevede, fiziksel riskler i¢cin IPCC’nin
RCP senaryolari, gecis riskleri icin ise NGFS senaryolari esas alinmistir. Boylece farkl gelecek senaryolari
altinda Toplulugun faaliyetleri UGzerindeki potansiyel etkiler sistematik bir bicimde degerlendirilmis ve
onceliklendirilmistir.
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Risk 1 Ulusal ve
Uluslararasi Karbon
Vergileri ve Karbon
Fiyatlandirma
Mekanizmalari
(Emisyon Ticaret
Sistemi, Karbon
Vergisi, Iklim
Kanunu gibi yasal
ve diizenleyici
gereklilikler) (Gegis
Riski Politik ve Yasal)

Karbon vergileri ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, Toplulugumuzun faaliyet gésterdigi
bilisim Grtnleri tedarik zincirinde gémult karbon
maliyetlerinin artmasina yol acabilecek 6nemli bir
politik ve yasal gecis riski mahiyetindedir.

Ozellikle Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB
ETS) sektériimiiz acisindan kritik éneme sahiptir.

AB ETS’si kapsamindaki karbon maliyetlerinin
tedarikgilerimiz Gizerinden Uriin fiyatlarina dolayl
yansimasl yani gdmulenmesi ithalat maliyetlerimizde
artislara sebep olabilecektir.

Ote yandan kisa vadede Tirkiye'de de yiirtrlige
girmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS)
de ulusal diizeyde benzer etkiler yaratabilecegi
degerlendirilmektedir.

Nitekim senaryo analizlerimiz de bu riskin boyutlarini
daha net ortaya koymaktadir:

= NGFS “Duzenli Gegis” senaryosunda, karbon
fiyatlarinin kademeli olarak ytikseldigi
ongortlmekte ve etkilerin makul diizeyde kaldigi
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bu senaryolarda
gomull maliyetlerin Toplulugumuzca yénetiminin
mumkin oldugu dusuntlmektedir.

= NGFS “Duzensiz / Gecikmis Gegis” Senaryosunda,
iklim politikalari baslangicta gecikmeli
uygulanmakta, ancak sonraki yillarda ani
ve sert diizenlemeler devreye alinmaktadir.
Karbon fiyatlarinin hizli ve 6ngérilmesi gug bir
sekilde artmasiyla birlikte isletmeler icin uyum
maliyetlerinin hizla ytkselmesi ve piyasalarda
sok etkisi olusmasi beklenmektedir. Bu senaryo
kapsaminda Toplulugumuzun ézellikle ithalat
maliyetlerinin artacad, trtn fiyatlarimizda
karbon goémulu maliyetlerin ylkselecedi ve
tedarik zincirimizin daha kirilgan hale gelecegi
ongorilmekte ve Toplulugumuzca slreg
yonetiminin zorlasacadi dustnulmektedir.

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Yukari Yonlu Etkiler (Tedarikgiler)

AB ETS’si Avrupa Birligi'ndeki Uretici ve distribttorlerin
maliyetlerinin artmasi ve bu artisin Grin fiyatlarina yansimasi
o6ngorulmektedir.

Turkiye ETS’si Turkiye’de ETS’nin yUrirluge girmesiyle, yerel
tedarikgilerimizin maliyetlerinin artmasi ve bu artisin Grtin
fiyatlarina yansimasi éngoérulmektedir.

Topluluk icindeki Etkiler (Faaliyetler)

ithal edilen rtinlerdeki maliyet artisinin Toplulugun briit kar
marjini ve fiyatlama politikasini dogrudan etkileyebilecegi
ongorilmektedir.

Toplulugun enerji tiketimi ylksek olan lojistik, depo ve ofis
faaliyetlerinde dolayli karbon maliyetlerinde artis olacagi
ongorilmektedir.

Asagd Yonlu Etkiler (Musteriler)

Musterilere sunulan tranlerin fiyatinin gomalt karbon
maliyetleri nedeniyle artacagi 6ngortlmektedir.

Dustik karbonlu trin taleplerinin artacagi ve karbon yogun
Urlnlere olan talebin disecegi 6ngdrilmektedir.

Toplulugun karbon maliyetlerini yonetememesi halinde pazar
payinda kayip yasayacagi ongoriimektedir.

Riskin Zaman Di

Topluluk icin karbon vergileri ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalari riski kisa vadede énem arz etmektedir.
AB’de ETS uygulanmakta olup Turkiye'de ise

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hazirliklari hizla
ilerlemektedir. Ozellikle 2025 yili sonu itibariyla

ikincil mevzuatin devreye girmesi beklenmektedir.
Dolayisiyla her ne kadar Toplulugumuzun dogrudan
uyum yuktmltlukleri olmasa da tedarikgileri
Uzerinden gémili karbon maliyetlerine maruz
kalacagd, brit kar marjimizin daralacadi, pazarhk
glicimiizii ve rekabet av In zayiflayabil
ongoriilmektedir.

edi

Dolayisiyla bu riskin kisa vadede 6nceligi “orta” olarak
belirlenmistir. Clinki etkilerin kisa vadenin sonuna
dogru hissedilecedi ve orta vadeye yayilarak finansal
performansimizi ve faaliyet siireclerimizi yakindan
ilgilendirecegi degerlendiriimektedir.

in isletmenin Strateji ve Karar Aima

Karbon vergileri ve karbon fiyatlandirma
uygulamalari Toplulugumuz icin sadece
finansal bir risk degil ayni zamanda bir
6grenme ve mevzuata uyum siireci
olarak gortlmektedir. Yonetim Kurulu,
bu gelismeleri dikkate alarak bu mevzuat
hakkinda ¢alismalar yapilmasini,
surdartlebilir tedarik zinciri yonetimini
ve Urin portféytnin dontstimand kisa
ve orta vadeli stratejik dncelik olarak
tanimlamistir.

Bu kapsamda karbon vergileri ve
karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
Toplulugun stratejik planlama,

yatirim 6ncelikleri ve karar alma
stirecleri Uzerinde dogrudan etkili
olacagi varsayilmaktadir. Dolayisiyla
Toplulugumuz karbon muhasebesi,
raporlama, tedarik zinciri ¢esitlendirmesi
ve piyasa mekanizmalari konusunda
kurumsal kapasitesini gelistirmeye
baslamistir.

Riske Karsi Atilacak Adimlar

AB ETS ve Turkiye ETS duizenlemelerinin
surekli takibi, kurum ici egitimlerle ETS
ve karbon vergisi mevzuatlarina iliskin
kurumsal kapasitenin artiriimasi.

Tedarikei seciminde karbon kriterlerinin
dikkate alinmasi, dustk karbonlu
Urdnlerin GrGn gamina entegre edilmesi.

Karbon uyumlu Grinlerin rekabet
avantajl saglayan marka unsuru haline
getirilmesi.
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Risk 2 Ortalama Hava
Sicakliklarindaki Artis
(Kronik Fiziksel Risk)

Riskin Tanimi

Kiresel ortalama sicakliklardaki artis, iklim
degisikliginin en belirgin kronik etkilerinden biridir.
IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari altinda bu
artis daha net gézlemlenmektedir. Ozellikle RCP
8.5 senaryosunda 2100 yilina kadar ortalama
sicaklik artisinin 4°C ve (izeri seviyelere ulasmasi
beklenmektedir.

Topluluk agisindan sicaklik artisinin temel etkileri:

Depo, ofis ve lojistik alanlarinda sogutma ihtiyacinin
artmasl,

Enerji tiketiminde ve isletme giderlerinde yukselis,
Calisma kosullarinin zorlasmasi ve is glict
verimliliginde dusus,

Kritik ekipmanlarda isinma kaynakli arizalarin ve erken

yenileme ihtiyacinin artmasidir.

Bu nedenle ortalama hava sicakliklarindaki artisin
Toplulugun faaliyetleri tizerinde dogrudan maliyet
baskisi ve dolayli verimlilik kaybi riski olusturacagi
6ngorilmektedir.

Riskin Deger Zi

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarikgiler):

= Artan sicakliklarin tedarikgilerin tretim streclerinde
enerji ihtiyacini artiracadi ve dolayisiyla maliyetlerimizi
yukseltecegi 6ngorulmektedir.

Topluluk igindeki Etkiler (Faaliyetler)

= Depo ve ofislerde enerji yogunlugunun artmasi ve bakim-
onarim sikliginin ylkselecegi ongérilmektedir.

= Lojistikte asiri sicaklik kaynakli rota degisiklikleri ve yuk
tasima kisitlarinin olusacagi éngérulecektir.

= Calisma kosullarinin zorlasmasi sebebiyle verimlilik ve is gtict
performansinda dusus olacagi 6ngorilmektedir.

Asadi Yonli Etkiler (Misteriler)

= Enerji verimli Grinlere talebin artacag ve yiiksek eneriji
tuketimli Gruinlere yonelik talebin azalacadi 6ngorilmektedir.

= Musteri tercihlerine uyum saglayamayan isletmelerin rekabet
avantaj kaybi yasayacagdi 6ngorilmektedir.

ve Onceligi

Ortalama hava sicakliklardaki artisin kisa ve orta
vadede faaliyetlere yonelik maliyetler tizerinde baski
yaratsa da asil kritik etkilerini uzun vadede (2038 ve
sonrasl) gosterecegi degerlendirilmektedir. Clinki
iklim degisikliginin kronik boyutunun ézellikle IPCC
RCP 8.5 senaryosunda 6ngorildugu tzere ylzyll
ortalarindan sonra daha belirgin hale gelecegi
dustntlmektedir.

Bu donemde:

= Sogutma sistemleri, iklimlendirme altyapisi
ve lojistik faaliyetlerde surekli yuksek enerji
ihtiyacinin dogacagdi,

= Depo ve ofislerde iklim dayanikli altyapi, yesil bina
yatirimlari ve izolasyon ¢éziimlerinin kaginilmaz
olacagi,

= s giict verimliliginin ve iiretkenligin azalacagi ve

= Enerji verimsiz Grlnlerin pazar disinda kalarak
enerji verimli ve dustik karbonlu Grinlerin
standart hale gelecegi 6ngoérilmektedir.

Dolayisiyla bu riskin etkileri, kisa vadede yonetilebilir
olsa da uzun vadede yapisal bir déniisiim gerektiren
stratejik bir konudur.

Her ne kadar bu risk, uzun vadede kritik sonuglar
dogurabilecek olsa da dncelik derecesi “orta” olarak
belirlenmistir. Bunun temel sebepleri:

= iklim uyumlu is planlari sayesinde bu riskin
etkilerinin 6nemli 6lctide yonetilebilir olmasi,

= Sjcaklik artisinin ani bir kriz olmaktan ziyade
kademeli bir stire¢ olmasi ve bunun da Topluluga
uyum saglama ve yatirim planlarini sekillendirme
konusunda firsat sunmasi ve

= Riskin yalnizca Toplulugumuza degil tim sektore
yayllmasi gosterilebilecektir.

Riskin isletmenin Strateji ve Karar Alma

Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Uzun vadeli sicaklik artisi, Toplulugun
stratejik glindemini dogrudan
etkilemektedir. Yonetim Kurulu ve
Surdurdlebilirlik Komitesi, iklim
degisikliginin kronik etkilerini dikkate
alarak “iklim uyumlu is modeli
altyapisini” uzun vadeli stratejinin
merkezine yerlestirmistir.

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Depo, ofis ve veri merkezlerinde 1si yalitimi,
golgelendirme ve enerji verimli sogutma
sistemlerine gecilmesi,

Dustuk GWP sogutuculara gegilmesi ve
onleyici bakim sireclerinin gtclendirilmesi,

Enerji verimliligi projelerinin hayata
gegirilmesi (LED, otomasyon),

Bakim onarim faaliyetlerinin siklastiriimasi ve

Esnek vardiya ve ¢alisma modellerine
gecilmesi.
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Risk 3 Tedarik
Zincirinde Meydana
Gelecek Iklim Kaynakli
Aksamalar (Fiziksel
Risk Akut ve Kronik)

iklim degisikligine bagli olarak artan asiri hava olaylari
(firtina, sel, kuraklik, sicak hava dalgalari, yangin vb.)
ve kronik iklim etkileri (Enerji ve Altyapi Kesintileri,
Kritik Hammadde ve Tedarik Kisitlari, Lojistik ve
Tasimacilik Aksamalari) Toplulugumuzun tedarik
zinciri strekliligini tehdit etmektedir. Dolayisiyla

iklim degisikligine baglh etkiler tedarik ve lojistik
stireclerinde aksamalara ve faaliyet maliyetlerimizde
artisa yol acabilecektir. Bu baglamda, fiziksel risklerin
Toplulugumuzun tedarik zincirinin kirilganhgini
artirabilecegi 6ngorulmektedir.

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Yukari Yonli Etkiler (Tedarikgiler):

Kritik hammaddelerin Gretiminde iklim kaynakli kesintilerin
olusmasi uluslararasi Uretici ve distribitorlerden temin
edilen Grlnlerimizin gecikmesine ve fiyatlarin artmasina
sebep olacaktir. Dolayisiyla da faaliyet ve nakit déngiimiiziin
uzayacagdi ve maliyetlerimizin artacagi 6ngortlmektedir.

Topluluk igindeki Etkiler (Faaliyetler)

Lojistik ve depolama stireclerinde hava kosullarina bagh
gecikmeler, ek yakit tiketimi ve rota degisiklikleri sebebiyle
faaliyetlere yonelik maliyetlerini artiracagi 6ngoérulmektedir.

Asadi Yonlu Etkiler (Musteriler)

Tedarik zincirinde yasanacak aksamalar musteri taleplerine
zamaninda yanit verilmesini zorlastiracaktir. Dolayisiyla da
bu durumun musteri memnuniyeti ve pazar pay! tizerinde
olumsuz etkiler dogurabilecedi 6ngorilmektedir.

Riskin Zaman Di

Tedarik zincirinde meydana gelebilecek iklim kaynakli
aksamalarin orta vadede belirli faaliyetlerimize yonelik
kesintilere yol acabilecedi, ancak asil kritik etkilerinin
uzun vadede (2038 ve sonrasl) ortaya ¢ikacagi
degerlendirilmektedir. Clnku iklim degisikliginin
etkileri, 6zellikle artan asiri hava olaylari, suya erisim
sorunlari ve lojistikte yasanan aksakliklar ile birlikte
daha belirgin hale gelmektedir.

Bu dénemde:

= Kritik hammaddelerin ve bilesenlerin tedarikinde
kesintilerin artacadi,

= Uluslararasi lojistik aglarinda gecikmelerin ve
maliyet artislarinin kaginilmaz hale gelecedi,

= Depo ve dagitim merkezlerinde asiri hava
olaylarina kars altyapi yatirimlarinin zorunlu
olacagi,

= Musteri taleplerine zamaninda yanit verme
kapasitesinin azalabilecedi éngérilmektedir.

Dolayislyla bu riskin etkileri orta vadede belirli
onlemlerle yonetilebilir olsa da uzun vadede
yapisal bir dénlistim gerektiren stratejik bir konu
niteligindedir.

Sonug olarak her ne kadar bu risk uzun vadede kritik
sonuglar dogurabilecek olsa da 6ncelik derecesi bu
sebeple “orta” olarak belirlenmistir. Bunun temel
sebepleri:

= Tedarikgi ¢esitlendirmesi, stratejik stok yonetimi
ve lojistik esneklik yatirimlari sayesinde bu riskin
onemli 6lctde yonetilebilir olmasi,

= iklim kaynakl aksakliklarin cogunlukla bélgesel
veya donemsel olmasi ve isletmeye uyum
saglama firsati sunmasi,

= Riskin yalnizca Toplulugumuza degil, kiresel
Olcekte tim sektore yayiimasidir.

Riskin isletmenin Strateji ve Karar Alma

Tedarik zincirinde iklim kaynakli
aksakliklar, toplulugun orta ve uzun
vadeli stratejik dnceliklerini dogrudan
etkilemektedir. Bu kapsamda Yonetim
Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi, bu
riski yalnizca faaliyetlere yonelik bir konu
olarak degil ayni zamanda stratejik bir
konu olarak da degerlendirmektedir.

Bu nedenle tedarik¢i secim kriterlerine
orta vadede “iklim dayaniklihgr” ve
“surdardlebilirlik performansi”’nin da
dahil edilmesi planlanmaktadir. Ayrica,
kritik ve hacmi ytiksek olan Grlnlerimizin
tedariginde de cesitliligin artirlmasi,
alternatif kaynaklarin degerlendirilmesi
ve riskin finansal etkilerinin senaryo
analizleriyle yonetilmesi icin alt yapi
olusturulmaya baslanmistir.

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Kritik triin ve malzemelerde birden fazla
tedarikciyle calisilarak riskin dagitilmasi,

Alternatif tedarikgi ve Griin
arastirmalarinin artirilmasi,

Tedarikgilerin faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki iklim risklerini izleyecek bir
takip mekanizmasinin olusturulmasi,

Kritik ve hacmi ytksek trtnler igin
minimum stok seviyelerinin belirlenmesi
ve

Lojistik planlarinin asiri hava kosullarina
karsi esnek hale getirilmesi.
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Risk 4 Musteri
Tercihlerinin Degismesi
(Gegcis Riski Piyasa ve
itibar)

Kuresel 6lgekte strdurilebilirlik farkindaliginin
artmasi ve diistik emisyonlu teknolojilerle Gretilmis
Urtinlere olan talebin yukselmesi, Toplulugumuz

icin onemli bir gecis riskini temsil etmektedir.
Musterilerin karbon ayak izi dusuk, enerji verimli ve
cevre dostu Urtinleri tercih etmeleri, pazar payimizin
dalgalanmasina ve pazarlik gliciimizin zayiflamasina
yol acabilecektir. Ozellikle uluslararasi pazarlarda
strdardlebilirlik kriterlerinin satin alma kararlarinda
belirleyici hale gelmesi, mevcut triin portféytumiizin
ve fiyatlama stratejimizin yeniden degerlendirilmesini
gerektirmektedir.

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Yukari Yonli Etkiler (Tedarikgiler):

= Surduralebilirlik kriterlerine uyum saglayamayan
tedarikgilerden temin edilen driinlerin misteri nezdinde
tercih edilmemesi ve bu Urlnlerin stok yénetiminde
zorluklarin olusabilecegi 6ngérilmektedir.

Topluluk Faaliyetleri (Faaliyetler):

= Uriin gamimizda diisiik karbonlu iiriinlerin yetersiz
kalmasinin pazarlama ve satis siireclerinde rekabet

N il Kiadi

j edi 6ngoril

Asadi Yonli Etkiler (Musteriler):

= Muasterilerin strduralebilirlik odakli irtinlere yénelmesi; enerji
verimsiz, karbon yogun driinlerin ise talep kaybina ugramasi
o6ngorulmektedir.

Riskin Zaman Di

Musteri tercihlerinde yasanacak degisimlerin kisa
vadede sinirli pazar dalgalanmalarina yol acabilecegi,
ancak asll kritik etkilerinin orta vadede (2027-2038)
ortaya ¢cikacagi degerlendirilmektedir. Clinku
surduralebilirlik farkindaliginin artmasiyla birlikte
distik emisyonlu, enerji verimli ve cevre dostu
artnlere yonelim bu dénemde daha belirgin hale
gelecektir.

Bu dénemde:

= Enerji verimsiz ve karbon yogun Urinlerin pazar
disinda kalacagi,

= Dustk karbonlu ve cevre dostu Uriinlerin standart
hale gelecedi,

= Surdaralebilir rin gami sunamayan isletmelerin
misteri kaybi ve itibar riskiyle karsilasacag,

= Satis, pazarlama ve lojistik stireclerinde musteri
beklentilerini karsilamak icin yapisal dontstmlerin
zorunlu hale gelecegi éngériimektedir.

Dolayislyla bu riskin etkileri, kisa vadede alinabilecek
aksiyonlarla yonetilebilir olsa da orta vadede

yapisal bir dénlistim gerektiren stratejik bir konu
niteligindedir.

Her ne kadar bu risk orta vadede kritik sonuglar
dogurabilecek olsa da 6ncelik derecesi “orta” olarak
belirlenmistir. Bunun temel sebepleri:

= Urtin gaminin dustk karbonlu ve sardaralebilir
seceneklerle cesitlendirilmesi sayesinde riskin
onemli élctide yonetilebilir olmasi,

= Musteri tercihlerindeki degisimin ani bir krizden
ziyade kademeli bir stre¢ olarak gerceklesmesi
ve bu siirecin isletmeye uyum saglama ve yatirm
planlarini sekillendirme firsati sunmasi,

- Riskin yalnizca Toplulugumuza degil, kiresel
Olcekte tim sektore yaylimasidir.

Riskin isletmenin Strateji ve Karar Alma

Musteri tercihlerinde yasanacak
dondstm, toplulugun stratejik
planlamasinda kritik bir faktor

haline gelmistir. Yonetim Kurulu ve
Sardurdalebilirlik Komitesi, musteri
odakli strdurdlebilirlik stratejilerini

is modeline entegre etmektedir. Bu
baglamda Urtin portféylnin dustik
karbonlu, enerji verimli ve cevre dostu
Urtinlerle gesitlendirilmesi; pazarlama
ve bilgilendirme faaliyetlerinde
strdrdlebilirlik performansinin

one cikariimasi temel 6ncelikler
arasina alinmistir. Boylelikle, musteri
taleplerindeki degisim hem risk hem
de firsat olarak degerlendirilmekte ve
karar alma streclerinde belirleyici unsur
olmaktadir.

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Eneriji verimli, distk karbonlu ve ¢cevre
dostu drdnlerin triin gamina dahil
edilmesi,

Tedarikgilerle is birligi yaparak
strdrdlebilir Granlerin tedarik zincirine
entegre edilmesi,

Musteri taleplerine hizli yanit verebilmek
icin satis ve lojistik streglerinin iklim
odakli olarak yeniden tasarlanmasi,

Sardaralebilir artnlerin avantajlarinin
vurgulanmasl, musteri farkindaliginin
artirilmasi ve

Cevre dostu ambalajlama ve dustik
emisyonlu teslimat ydntemlerinin
gelistirilmesi.

Data Gate 2024 yili TSRS Uyumlu SurdUrulebilirlik Raporu

33



Firsatlar

Firsat 1 DUstk Karbonlu Urtin Portféyi ve
Yesil Finansmana Erisim (Gegis Firsati Piyasa
ve itibar)

Firsatin Tamimi

Dusuk karbonlu ve enerji verimli Griinlere yapilacak
yatinmlar, degisen musteri beklentilerini karsilamanin
yani sira yatirimcilarin strdrilebilirlik odakli tercihleri
dogdrultusunda Toplulugumuza pazar payi artisi ve
rekabet avantaji saglayacaktir. Ayrica, bu riinlerin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi sayesinde yesil krediler,
strdrdlebilir tahviller ve diger yesil finansman araclarina
erisim kolaylasacak; isletmenin finansman maliyetleri
duserken, marka itibari da gliclenecektir.

Firsatin Deger Zincirimizdeki Yeri

Yukari Yonli Etkiler (Tedarikgiler):

= Dusuk karbonlu tirtin treten markalarla is birliklerinin artiriimasi
sayesinde Urin gamimizin ¢esitlenmesinin saglanacagi
6ngorilmektedir.

Topluluk Faaliyetleri (Faaliyetler):

= Dagitim portféytinde distk karbonlu ve enerji verimli trtnlerin
adirhdinin artirlmasinin hem maliyet avantaji yaratacagi hem
de musterilere sunulan trtinlerde rekabet glictint yukseltecegi
degerlendiriimektedir.

Asadi Yonli Etkiler (Misteriler):

= Bayiler ve perakendecilere strdurdlebilir trinler sunulmasi,
onlarin da son tuketici nezdinde rekabet glictni artiracaktir.
Boylece Toplulugun deger zinciri boyunca talep artisi yasayacagi
ongortlmektedir.

Firsatin Zaman Dilimi ve Onceligi

Dusuk karbonlu Grin yatirimlarinin kisa vadede (2024-2026) sinirli
pazar pay! artisi yaratabilecedi, ancak asil kritik etkilerinin orta
vadede (2027-2038) ortaya ¢ikacagi degerlendirilmektedir.

Bu donemde:
= Enerji verimsiz ve karbon yogun trtnlerin pazar disinda kalacagd,
= Dusik karbonlu Grtinlerin standart haline gelecegi,

= Yesil finansman araglarinin cesitlenerek Topluluga maliyet
avantajl saglayacag,

= Hasilatin ve pazar payinin artacagi dngérilmektedir.

Dolayislyla bu firsat, kisa vadede rekabet gtictine katki sadlarken orta
vadede yapisal donstim saglayan stratejik bir unsur niteligindedir.
Bu sebeple éncelik derecesi “orta” olarak belirlenmistir.

Firsatin Zaman Dilimi ve Onceligi

Dusuk karbonlu drtinlere yénelim, Yonetim Kurulu’nun
stratejik oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu yatirimlar
sayesinde Toplulugumuz, sadece strdurtlebilirlik
hedeflerine ulasmakla kalmayacak, ayni zamanda
uluslararasi pazarda rekabet glictinG artiracaktir. Ayrica,
yesil finansman araclarina erisim sayesinde finansman
maliyetlerinde avantaj saglanarak ve uzun vadeli bliyime
desteklenecektir.

Firsatin isletmenin Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Firsat icin Atilacak Adimlar

= Enerji verimli, distik emisyonlu Granlerin Grin
gamimiza eklenmesi,

= Tedarikgilerle surdurulebilir Gretim streclerine
yonelik ortak ¢alismalarin yaratilmesi.

= Yesil kredi ve strdurulebilir tahvil gibi finansman
araclarindan faydalanmak icin uygun projelerin
gelistirilmesi.

= Disuk karbonlu Grtnlerin avantajlarinin pazarlama
faaliyetlerinde éne ¢ikariimasi, musteri bilincinin
artirilmasi.

Firsat 2 Kurumsal CSY Kapasitesi ve Marka-
Deger Artisi (Gegis Firsati Piyasa ve itibar)

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda

kurumsal kapasitenin gelistirilmesi; marka degerinin
yukseltilmesi, musteri gtiveninin pekistirilmesi ve yeni
distribttorler ile yatirmcilarin kazanilmasi icin 6nemli

bir firsat olusturmaktadir. Guglt CSY performansi, ulusal
ve uluslararasi pazarlarda sirketimizin rekabet giciini
artirirken, strdardlebilir finansmana erisim olanaklarini da
gelistirecektir.

Yukari Yonli Etkiler (Tedarikgiler):

= CSY kriterlerini benimseyen tedarikgilerle ¢alismak, tedarik
zincirinde strdurdlebilirlik standartlarinin yiikselmesini
sadlayacagi 6ngortlmektedir.

Topluluk Faaliyetleri (Faaliyetler):

= CSY temelli kurumsal yapinin gt¢lendirilmesinin i¢ streglerde
seffafligi artiracadi ve yonetisim kalitesini yikseltecegi
6ngorilmektedir.

Asadi Yonlii Etkiler (Misteriler):

= GUglt CSY performansinin musteri tercihlerini olumlu etkileyerek
marka baghhgini artiracagi 6ngorilmektedir.

Dusuk karbonlu trtinlere yonelik yatirimlarinin

kisa vadede (2024-2026) sinirli pazar pay! artisi
yaratabilecedi, ancak asil kritik etkilerinin orta vadede
(2027-2038) ortaya ¢ikacagi degerlendirilmektedir.

Bu dénemde:

= Enerji verimsiz ve karbon yogun trtnlerin pazar
disinda kalacagi,

= Dusuk karbonlu Grtinlerin standart haline gelecedi,

= Yesil finansman araclarinin cesitlenerek isletmeye
maliyet avantaji saglayacadi,

= Hasilatin ve pazar payinin artacagi éngoértlmektedir.

Dolayisiyla bu firsat, kisa vadede rekabet glictine katki
saglarken orta vadede yapisal dontstim saglayan
stratejik bir unsur niteligindedir. Oncelik derecesi “orta”
olarak belirlenmistir.

CSY kapasitesinin gtclendirilmesi, Yonetim Kurulu’nun
strdrulebilirlik stratejisinin temelini olusturmaktadir.
Bu yaklasim sayesinde Toplulugumuz, yatirmcilar

ve musteriler nezdinde guvenilir bir marka olarak
konumlanacak, ayni zamanda uzun vadeli biytime
stratejilerinde finansal dayaniklilik kazanacaktir.

Firsat icin Atilacak Adimlar

= CSY sireclerinin kurumsal yonetim sistemlerine
entegre edilmesi.

= Surdurdlebilirlik raporlarinin uluslararasi standartlara
uygun sekilde hazirlanmasi.

= Masteri, yatirimci ve is ortaklariyla CSY
performansinin etkin bicimde paylasiimasi.

= CSY ileilgili raporlarimizin bagimsiz kuruluslarca
denetlenmesi
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Ozetle 2024 yil, Toplulugumuz icin iklim degisikliginin hem risklerini hem de firsatlarini daha yakindan
g6zlemledigi bir ddnem olmustur. Toplulugumuz faaliyetlerini yUrGtarken yalnizca karlihda odaklanmamis
ayni zamanda iklim degisikliginin dogrudan ve dolayli olarak yaratabilecegi finansal etkileri de glindemine
almistir.

Bu dénemde, karbon ayak izi hesaplamalarinin yapilmasi, raporlanmasi ve bagdimsiz denetim hizmetlerinin
alinmasi, Toplulugumuzun seffaflik ve hesap verebilirlik taahhGdinn bir yansimasi olmustur.

Bu kapsamda Faaliyetlerimizin slrdlrtldiga ofislerimiz ve lojistik merkezlerimiz, satisa sunulmak Uzere
depolanan cihazlarimiz ve faaliyetlerde kullanilan ekipman ve araclarimiz, iklim degisikliginin yaratabilecegi
risklere karsi kurumsal sigorta policeleri kapsaminda glivence altina alinmistir. Bdylelikle yalnizca potansiyel
kayiplar sinirlanmamis ayni zamanda Toplulugumuzun uzun vadeli strdUralebilirligini de glvence altina alan
risk yonetim kaltlrt pekistirilmistir.

Sonuc olarak, 2024 raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkisi dogrudan buyulk capli
bir finansal yik olusturmamis olsa da sigorta kapsamlari ve danismanlik hizmetleri Toplulugun stratejik
yonelimini sekillendiren énemli faktorler olmustur. Bu slre¢ Toplulugumuzun iklim degisikligini yalnizca bir
tehdit degil, ayni zamanda strdirulebilir blyime yolculugunda bir firsat alani olarak da gérdiginin de
somut bir gostergesidir.

iklimle ilgili Giderler 10cak - 31 Aralik 2024

Surdurlebilirlik Raporlamasi, Karbon Ayak izi Hesaplamalari ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri 800.000 TL
iklimle ilgili Riskler de Dahil Sigorta Maliyetleri 8.153.680 TL
Iklim Direncliligi

Topluluk olarak iklim degisikliginin ortaya cikardidi etkileri yalnizca cevresel bir sorun olarak degil ayni
zamanda is modelimizi ve deder zincirimizi sekillendiren stratejik bir unsur olarak ele almaktayiz. Tedarik
zinciri yénetimimiz, genis Urlin yelpazemiz ve musteri odakli hizmet anlayisimiz ile is modelimizi ve deger
zincirimizi yapilandirmis bulunmaktayiz.

Bilisim sektériinde faaliyet gdsteren Toplulugumuz, iklimle ilgili risklerden dogrudan ve dolayl olarak
etkilenme potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda, raporumuzun “Gelecekteki Finansal Yeterliligini
Etkilemesi Makul Olciide Beklenebilecek Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar” boliminde
de detaylandirildigi Gzere; IPCC RCP 4.5-8.5 ve NGFS 1-2 senaryolari dikkate alinarak AB ve Turkiye ETS
uygulamalari, emisyon raporlama yakumldltkleri ve distk emisyona gecis dizenlemelerinin getirdigi
gecis riskleri ile asiri hava olaylari, kiresel sicaklik artislari ve bunlara bagl dogal afetler gibi fiziksel riskler
tarafimizca degerlendirilmektedir.

Toplulugumuz, yayimlanan iklim senaryolarini, mevzuat dedisikliklerini ve glincel uygulamalari yakindan
takip ederek iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlari yonetisim slreclerine entegre etmektedir.
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Bu kapsamda, Topluluk olarak ulusal ve uluslararasi karbon vergileri ile karbon fiyatlandirma mekanizmalari
ve musteri tercihlerindeki degisimler gecis riskleri olarak; ortalama hava sicakliklarindaki artis ile tedarik
zincirinde meydana gelebilecek aksamalar ise fiziksel riskler olarak belirlemis ve bu konulara iliskin detayl
aciklamalara bu raporun ilgili bélimlerinde yer vermistir.

Bu dogrultuda Toplulugun iklim risklerinin degerlendiriimesinde en bulyUk etkilerin uzun vadede
faaliyetlerimizin énemli bir parcasi olan tedarik zincirinde meydana gelecek iklim kaynakli aksamalar
Uzerinden ortaya cikacagl degerlendiriimektedir. Ozellikle tedarikcilerimizin iklim degisikligine uyum
kapasitelerinin ve fiyatlandirma politikalarinin degerlendiriimesinin Toplulugumuz icin 6nem arz edecedi
6ngodrilmektedir.

Sonu¢ olarak mevcut durumda iklim degisikligine iliskin senaryo analizlerinde bulunan belirsizlikler
nedeniyle tarafimizca uzun vadeli iklim direncliligine iliskin kesin sonuclara varilamamaktadir. Ancak
iklimle ilgili riskleri yénetmek ve firsatlardan yararlanmak amaciyla senaryo analizleri ile detaylandirilan
gelismeler dikkate alindiginda Toplulugun bu surecleri ydnetebilecek yeterli finansal kapasiteye sahip
oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, kiiresel ve ulusal dlcekteki ekonomik degiskenlikler ve iklim
senaryolarindaki belirsizlikler nedeniyle hentiz finansal acidan nicel tutarlar iceren bir senaryo calismasi
yapilamamistir.
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RiSK YONETIMI

Risk Yonetimi Siirecimiz

Toplulugumuz icin risk yonetimi, yalnizca tehditleri bertaraf etmeye yonelik dar kapsamli bir faaliyet alani
degildir. Ayni zamanda “SardurUlebilir Bir Gelecek” vizyonumuzu destekleyen ve Topluluk kaltarimzin
ayrilmaz bir parcasi olan bir strectir. Dolayisiyla risk yonetimi, Toplulugumuz icin sadece bir yénetim araci
degildir. Ayni zamanda bir kurumsal bir yénetim anlayisidir. Bu kapsamda risk yénetimi srecimiz, cok
katmanl ve katiimci bir ydnetisim modeli Gzerine insa edilmistir. Bdylelikle risk yénetimi slirecimizin yalnizca
Yonetim Kurulu dizeyinde kalmasi engellenerek Toplulugumuzun tim kademelerine yayilan katilimci bir
sorumluluk bilincine déntsmesi saglanmistir.

Kurumsal Yapi ve Sorumluluklar

= Yonetim Kurulu: Risk ydnetimi zincirinin en tepesinde bu raporun yénetisim béliminde de ifade
edildigi Gzere Yonetim Kurulumuz yer almaktadir. Yonetim Kurulumuz tim strdaralebilirlik ve iklim
risklerinin nihai gdzetim organidir. Strdrulebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan raporlar ve tavsiye
kararlari yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’nun gindemine alinmakta, strdurulebilirlik ve iklimle
stratejik kararlar bu cercevede sekillendiriimektedir. Ozetle Yénetim Kurulumuz risk yénetim pusulasi
mahiyetindedir.

= S{irdiriilebilirlik Komitesi: Strdardlebilirlik ve iklim degisikliginin is modelimiz ve deger zincirimiz
Uzerindeki etkilerini strekli analiz etmektedir. Bu kapsamda yeni riskleri tanimlamakta, firsatlari
belirlemekte ve bunlarin nasil yonetilecedine dair tavsiyeler gelistirmektedir. Bir anlamda bu komite,
Toplulugumuzun sarddrulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri yoninden bir erken uyari sistemi gorevi
Ustlenmektedir. Dolayisiyla strdaralebilirlik ve iklimle ilgili calismalarin cogu bu komitenin calismalariyla
Yénetim Kurulu gindemine tasinmaktadir.

= Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Finansal etkisi yiksek riskler icin erken uyari mekanizmalari
gelistirmektedir. Bunlardan strdUrulebilirlik ve iklimle ilgili olanlar hakkinda ise strdUrUlebilirlik komitesi
ve yonetim kuruluna bilgi vermektedir.

= Denetim Komitesi: Tum bu slreclerin seffaf, tutarli ve glvenilir sekilde yirtttlmesini saglayan
mekanizmadir. Komite, risk yonetimi slreclerinin yalnizca i¢ kontrol sistemlerimizle uyumlu olmasini
degil, ayni zamanda seffaf bicimde paydaslara aktariimasini da gozetir.

= s Birimleri: Risk y&netiminin yalnizca Ust diizey komitelerde ele alinmasi yeterli degildir. Bu nedenle
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan uygun gérilen diger tim birimler de slrecin dogrudan parcasi
haline getirilmektedir. Boylelikle birimlerden toplanan verilerle slrece katki sunulmakta ve alinan
kararlarin birimler tarafindan uygulanmasi da temin edilmektedir.

Ozetle tim bu yapinin amaci, risk yénetimini yalnizca tst yénetimin giindeminde kalan bir konu olmaktan
cikarip, Toplulugun tiim seviyelerinde sahiplenilen bir kiltiir haline getirmektir. Bdylelikle kurumsal
strdardlebilirligin saglanilacadi degerlendiriimektedir.
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Risklerin Belirlenmesi

Toplulugumuz strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerinin belirlenmesinde de c¢ok katmanh bir yaklasim
benimsenmektedir. Bu slre¢ yalnizca gecmis verilerle dayanmamakta ayni zamanda gelecege donik
senaryo analizleriyle de desteklenmektedir. Bu kapsamda toplulugumuz risklerini belirlerken asagdidaki
kaynaklardan istifade etmektedir.

= Kiresel iklim Senaryolari: IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari ile NGFS’nin Dizenli ve Dizensiz
Gecis Senaryolari kullanilarak farkli gelecek kosullari degerlendiriimektedir.

= Finansal Gostergeler: Karbon vergileri, lojistik maliyetler ve sigorta primleri dikkate alinmaktadir.

= Sektérel Raporlar: TUBISIAD gibi bilisim, teknoloji, dagitim ve lojistik sektdriine 6zgl raporlar
incelenmektedir.

= Paydas Beklentileri: MUsteriler, tedarikciler, yatirnmcilar ve kreditérlerle yapilan gérismelerden elde
edilen geri bildirimler, risk tanimlarinin bir parcasi haline getirilmektedir.

= Diizenlemeler: AB Yesil Mutabakati, Turkiye’nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hazirliklari, karbon
vergisi diizenlemeleri, KGK tarafindan yayimlanan Sarddrilebilirlik Raporlama Standartlari ve sektore
06zgU mevzuatlar stirecin icine dahil edilmektedir.

Risklerin Degerlendirilmesi

ilgili birimlerimiz tarafindan calisilan, strdirilebilirlik komitesi tarafindan olgunlastirilan ve ydnetim
kurulumuz tarafindan stratejimize dahil edilen her risk tarafimizca ¢ boyutta incelenmektedir.

Bu dogrultuda ilk olarak Toplulugumuz tarafindan her riskin dogasi anlasiimaya calisiimakta; s6z konusu
riskin fiziksel bir risk mi, yoksa gecis riski mi oldugu tespit edilmektedir. Ardindan, bu riskin kendi kategorisi
icerisinde hangi alt basliga dahil oldugu belirlenerek nitelendirme netlestirilmektedir.

ikinci adimda, bu riskin gerceklesme ihtimali degerlendirilmektedir. Bu noktada Toplulugumuzun amacimi
yalnizca tahmin yapmak degildir. Ozellikle senaryo analizlerinden ve gecmis deneyimlerimizden faydalanarak
riskin gerceklesme olasiligini zaman dilimleri de gdz énlinde bulundurularak belirlenmektedir.

Son asamada ise riskin yaratacagi etkinin bUydkliginu degerlendirilerek riskler yillik dnemlilik analizi
kapsaminda 6nceliklendiriimekte ve kapsamli bir degerlendirilmeye tabii tutulmaktadir.

izleme ve Raporlama

Toplulugumuz raporlama dénemi itibariyla riskleri yalnizca belirleyip degerlendirmemekte ayni zamanda
slrekli olarak izlemekte ve seffaf bicimde raporlamaktadir. Toplulugumuzca riskler izlenirken Anahtar
Performans Gostergelerinden (APG) istifade edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla APG’ler;

= Dilzenlemelere Uyum,
= iklim Senaryolari,
= Enerji Tuketimi,

= Kritik Grtnlerde Tedarik ve Lojistik glvenligi
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= Mdisteri memnuniyeti basliklari altinda yapiimaktadir.

Ayrica risklerimiz ve bunlara yonelik ilerleme ise;
= Yilda iki kez SUrdUrUlebilirlik Komitesi’nde,
= Yilda bir kez Yonetim Kurulu’nda ele alinmakta ve

= Yillhk strdUr0lebilirlik raporlari araciligiyla da tim paydaslara raporlanmaktadir. Bu kapsamda 2024
raporlama doénemi itibariyle ise TSRS uyumlu surddrdlebilirlik raporumuzun badimsiz denetim
kuruluslarinca denetlendigini de belirtmek isteriz.

Sonuc olarak Toplulugumuzun risk yonetimi, reaktif degil proaktif bir anlayis Uzerine kurulmustur. Dolayisiyla
Toplulugumuz riskleri sadece bir tehdit olarak gérmemekte ayni zamanda Toplulugumuzun “Siirdirilebilir
Bir Gelecek” vizyonu icin bir déntsim alani olarak degerlendirmektedir. Dolayisiyla TSRS 1 ve TSRS 2’nin
ortaya koydugu cerceveye uygun olarak:

= Risklerimiz katilimci ve sistematik bicimde belirlenmekte,

= Tard, gerceklesme olasiligi ve etkisi ile birlikte degerlendiriimekte,
= Oncelik siralamasina gére ydnetmekte ve

= Anahtar performans gostergeleri ile izlenmekteyiz.

Boylelikle hem paydaslara seffaflik saglamakta hem de Toplulugun strdarllebilirlik ve iklim degisikligi
gundeminin getirdigi belirsizliklere karsi daha direncli hale gelmesine sebep olmaktayiz.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Metrikler

Sera Gazi ve Emisyon Verileri

Bu raporda sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) esas alinarak gerceklestiriimistir. Hesaplamalar, Kurumsal (Organizasyonel) Sinirlar ve
Operasyonel Sinirlar prensipleri cercevesinde hazirlanmis olup, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam
2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar) verilerini icermektedir. Tum hesaplamalarda ulusal ve uluslararasi kabul
goérmis emisyon faktorleri kullaniimis, veri toplama slrecinde dogruluk, butinltk ve karsilastirilabilirlik
ilkeleri gozetilmistir. Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar) hesaplamalari, 21634 sayili KGK Kurul Kararr’nda
yer alan Gecici Madde 3 hikmi uyarinca iki yil streyle raporlama yakimlaltiginden muaf tutulmustur. Bu
nedenle, raporlama déneminde Kapsam 3 emisyon verileri hesaplama kapsamina dahil edilmemistir. ilgili
muafiyet sliresinin sona ermesiyle birlikte, tedarik zinciri, tasimacilik, atik ydnetimi ve diger ilgili faaliyetlerden
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin da hesaplanarak raporlanmasi planlanmaktadir.

= Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari
= Kapsam 2: Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

= Kapsam 3: Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 3 altinda 15 ayri kategori yer almaktadir)

Topluluk aksi belirtiimedikce, mutlak brit sera gazi (GHG) emisyonlarini metrik ton karbondioksit esdegeri
(tCO,e) cinsinden aciklamaktadir. Sera gazi envanterinin hesaplanmasinda, GHG Protokol standardinin
kapsadigi; CO2 karbondioksit, CH4 metan, N20 nitrozoksit, NF3 nitrojen trifluorid, HFCs hidroflorokarbonlar,
PFCs perflorokarbonlar SF6 kikurtheksaflorid olmak Uzere yedi (7) sera gazi dikkate alinmustir.

Buna goére Toplulugun 2024 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari toplam 1280,50 ton CO2e
olarak hesaplanmistir. Toplulugun 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 tarihleri arasi lokasyon bazli ve toplam brit
emisyonlar asagidaki tabloda verilmektedir. Toplulugun istirakleri bulunmadigindan herhangi bir aciklama
yapilmamistir.

Toplam ‘ istanbul ‘ Gebze ‘ Ankara
Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 764,57 323,26 345,03 96,28
Kapsam 2: Enerji Dolayl Sera Gazi Emisyonlari 515,93 245,66 270,27 -
Toplam (Kapsam 1+ Kapsam 2) 1280,50 568,92 615,30 96,28

Sera Gazl (GHG) Protokoli ile uyumlu olarak kurumsal sinirlar “finansal kontrol yaklasimi” temel alinarak
tanimlanmistir. Bu yonteme gore, kurulus, mulkiyet payl gozetilmeksizin kontroll altinda bulunan tim
faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin %100°Und raporlamistir.

Datagate 2024 yili TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporu
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Finansal kontrol yaklasiminda sirket, bir isletmenin faaliyetlerinden ekonomik fayda elde etmek amaciyla,
isletmenin finansal ve operasyonel politikalarini yénlendirme yetkisine sahipse, isletme UGzerinde finansal
kontrole sahiptir. Ornegin, finansal kontrol genellikle, isletmenin faydalarinin cogunluguna sahip olma
hakkina sahipse, ancak bu haklar devredilmisse mevcuttur. Benzer sekilde, bir isletmenin varliklarinin
mdlkiyetinin getirdigi risk ve getirilerin cogunlugunu elinde tutmasi durumunda, isletmenin finansal kontrolU
saglanmis saylilir.

Finansal kontrol yaklasimina gére sirket ile faaliyet arasindaki iliskinin ekonomik 06z{, yasal sahiplik
statlsinden 6nce gelir; bdylece sirket, s6z konusu operasyonda ylzde 50°den az paya sahip olsa bile
operasyon Uzerinde finansal kontrole sahip olabilir. iliskinin ekonomik &zini degerlendirirken hem sirketin
hem de diger taraflarin sahip oldugu potansiyel oy haklarinin etkisi de dikkate alinir. Bu kriter, uluslararasi
finansal muhasebe standartlariyla uyumludur. Dolayisiyla, bir sirket, finansal konsolidasyon amaciyla bir
grup sirketi veya bagli ortaklik olarak kabul edilirse, yani operasyon finansal hesaplarda tam olarak konsolide
edilirse, sera gazi muhasebesi amaclari acisindan bir operasyon Uizerinde finansal kontrole sahiptir. Kontroli
belirlemek icin bu kriter secilirse, ortaklarin ortak finansal kontrole sahip oldugu ortak girisimlerden
kaynaklanan emisyonlar, 6z sermaye pay! yaklasimina gére muhasebelestirilir.

Finansal kontrol yaklasimi, kurulusun yodnettigi operasyonlarda ¢evresel ve enerji verimliligi politikalarini
uygulama kapasitesini en iyi sekilde yansittidi icin tercih edilmistir. Bu yontem, finansal raporlama yapilari
ve i¢c yonetim modelleriyle de uyumludur. Bu sera gazi envanteri yalnizca Datagate tarafindan dogrudan
yonetilen operasyonlari kapsamistir.

Toplulugun gerceklestirdigi faaliyetler sonucu olusan sera gazi emisyonlari, faaliyet verileriile uygun emisyon
faktorlerinin carpimiyla hesaplanmistir. Bu yéntem, mevcut faaliyet verilerine uygun olarak belirlenmis olup
boylece sonuclarin belirsizligi en aza indirilebilmis, dodru ve tutarl sonuclar elde edilmistir. Bu kapsamda,
dogrudan sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1) hesaplanmasi amaciyla 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanter
Kilavuzlari ile 2006 IPCC iyi Uygulamalar Rehberi ve Ulusal Sera Gazi Envanterlerinde Belirsizlik Yonetimi
(2006-1PCC Good Practice Guidance and Uncertainty Management in National Greenhouse Gas Inventories
2006) kilavuzunda belirtilmis olan “Kademe 1- Tier 17 yaklasimi uygulanmistir. Enerji dolayl sera gazi
emisyonlarinin (Kapsam 2) hesaplanmasi amaciyla, T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Tarkiye Ulusal
Elektrik Sebekesi Emisyon Faktoért Bilgi Formu’nda verilen dagitim hattindan bagl tiketim noktasi icin
emisyon faktori (0,478 ton CO2e/MWh) kullaniimis olup, “Kademe 2- Tier 2” yaklasimi uygulanmistir.

Emisyon faktorleri, her bir sera gazi icin (CO2, CH4, N20O, HFC ve diger karisim gazlar) yukarida belirtilen
kaynaklardan temin edilerek sera gazi emisyon miktarlari ayri ayri hesaplanmis ve CO2 esdederine (CO2e)
cevrilmistir. Bu hesaplama kapsaminda Toplulugun belirtilen 2 ayri lokasyonunda dogrudan sera gazi
emisyonlari (Kapsam 1), enerji dolayh sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) hesaplanarak 2024 yili Kurumsal
Sera Gazl Emisyon Envanteri olusturulmustur.

Girdiler asagidaki gibidir;

= Kapsam 1altinda; dogalgaz tiketimiile Topluluga ait olan tasitlarin yakit tiketimleri ile alakal sera gazi
emisyonlari hesaplanmistir.

= Kapsam 2 altinda; elektrik tiketimi kaynakli sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.
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Toplulugun jeneratdr kullanimi bulunmamaktadir. Topluluk tarafindan ihrac edilmek, yurt icinde satilmak
veya dagditiimak Uzere Uretilen 1s1, elektrik veya buhar Uretimi ve operasyonel sinirlari icerisinde biyokutle
kullanimi bulunmamaktadir.

Toplulugun sera gazi emisyon envanterinin hazirlanmasinda HikUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change-IPCC) tarafindan yayimlanan 6. Degerlendirme Raporu’nda
verilen kuresel 1sinma potansiyelleri kullanilmistir. Karisim gazlarin karisim oranlari IPCC Vol.3 B6lUm 7’den
alinmistir.

Toplulugun 2024 vyili Sera Gazi Envanterinin hazirlanmasinda kullanilan emisyon faktoérleri, raporun
dogrulanabilmesi amaciyla Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
uyarinca belirtilen gereklere uygun olacak sekilde secilmistir. Bu envanter kapsaminda yapilan sera gazi
emisyonu hesaplamalarinda; IPCC tarafindan yayinlanan emisyon faktorleri ve kiresel iIsinma potansiyelleri
ile elektrik emisyon faktort icin T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Tarkiye Ulusal Elektrik Sebekesi
Emisyon Faktori Bilgi Formu verileri kullaniimistir. TUm hesaplamalarda; kilogram ve gram birimiyle bulunan
sonuclar tona donutstlrtlmus brit emisyonlardir.

Hesaplamada kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir;

Kapsam 1 varsayimlar:

= Dogalgaz; kWh olarak faturalardan alinan dogalgaz miktarinda1m? dogalgazdan 10,64 kWh enerji aciga
ciktigr dikkate alinmistir. Dogalgazin alt 1sil degeri 8.250 kCal/m?® alinmistir. Tiketim verisi, kCal birimi
biriminden Joule (J) birimine dénUstirtlirken 1 kCal = 4,184 kJ esitligi kullanilmistir. Sonrasinda Joule
degeri GigaJoule (GJ) birimine dénustardlirken 1 TJ=10"6 kJ esitligi baz alinmistir. Dodalgaz kazani
yakma hesabinda yakitin tamaminin yandidi kabul edilerek oksidasyon katsayisi 1 olarak alinmistir.

= Sahip olunan ve kiralanan araclar; SAP programindan her bir lokasyon icin ilgili tiketim verileri temin
edilmistir. Benzin yogunlugu 0,735 kg/L, motorin yodunlugu ise 0,83 kg/L kabul edilmistir.
Kapsam 2 varsayimlar:
= Elektrik Tuketimi; her bir lokasyon icin ayri ayri olacak sekilde raporlama dénemindeki elektrik

faturalarindan temin edilmistir.

Kurumsal sinirlar dahilinde kalan ve finansal kontrol yaklasimi ilkesi kapsaminda olan bitlin sera gazi emisyon
kaynaklari bu envanter raporuna dahil edilmistir.

Kapsam 2 Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlarinda, tiketilen elektrik ulusal sebekeden saglanmaktadir. Eneriji
Uretimi mevcut degildir. Toplam emisyon hesaplamalarinda Kapsam 2 icin lokasyon bazli emisyon degeri
esas alinmaktadir.
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Sektor Spesifik Stirdirilebilirlik Metrikleri

Surddirilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

‘ Kategori ‘ Olcii Birimi Aciklama
(1) Tuketilen toplam eneriji Gigajoule (GJ) 1.900,98
Raporlama
Perakende dénemi
ve Dagitimda (2) Sebeke elektrigi yuzdesi Nicel Yuzde (%) %25,86 boyunca
Enerji Yonetimi dogrudan
tlketilen enerji
(3) Yenilenebilir enerji yiizdesi Yiizde (%) %0,00 Hret o

Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Kategori Olcii Birimi Miktar
Sayist: (1) perakende satis yeri Nicel Sayl 1 CG-MR-000.A
Sayisi: (2) dagitim merkezi Nicel Sayi 1 CG-MR-000.A
Toplam Alant: (1) perakende alani Nicel Metrekare (m?) 563,59 m? CG-MR-000.B

Toplam Alani: (2) dagitim

o Nicel Metrekare (m?) 3196 m? CG-MR-000.B
merkezlerinin toplam alani

iklimle ilgili Hedefler

Topluluk, “Sirdirilebilirlik Bir Gelecek” vizyonun temel yapi taslarindan biri olarak, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yénelik somut, zamana bagh ve olciilebilir hedefler belirlemistir. Bu hedefler, yalnizca yasal
uyumluluk icin dedil, ayni zamanda Toplulugumuzun uzun vadeli rekabetciligini gti¢clendirmek, faaliyetlerin
verimliligini artirmak ve paydaslarimizin gtivenini pekistirmek icin ortaya konmustur.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarin Azaltiimasi

Toplulugumuz 2024 yilini baz alarak, Kapsam 1 (dogrudan) ve Kapsam 2 (dolayl enerji) emisyonlarini 2030
yili sonuna kadar %25 azaltmayi hedeflemektedir. Bu hedef, dogrudan kontrolimuzde bulunan faaliyet
alanlarini kapsamaktadir. Bu kapsamda;

= Depo ve ofislerde enerji verimliliginin saglanmasi (LED aydinlatma, ylksek verimli iklimlendirme
sistemleri, otomasyon ¢éztmleri, izolasyon yatirimlari),

= Yenilenebilir enerji kullanimina yénelmeye baslaniimasi (6zellikle ¢cati GES projeleri ve yesil elektrik
tedariki),

= |ojistik sUreclerde ddnistim saglanmasi (rota dizenlemeleri, elektrikli araclara gecis, distk emisyonlu
nakliye cézimleri),

=  Sogutma sistemlerinde enerji verimli teknolojiler ve distik GWP sogutucularin kullanimina gecisin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, 2027 yilina kadar en az %10 azaltim gerceklestirilmesi planlanmis olup, ilerlemeler yillik sera
gazl envanteri calismalari ile takip edilecektir.
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Baslik Kapsam 1 Kapsam 2 Emisyonlarin Azaltilmasi
Metrik tCO,e
Konu 2024 baz yilina gore 2030 yilina kadar Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinda %25 azaltim

Faaliyet Kapsami

Toplulugun kendi faaliyetleri (depo, ofis, lojistik, filo)

Hedefin Kapsadigi Sera Gazlari

CO, (karbondioksit), CH, (metan), N,O (nitroz oksit), NF; (azot triflortr), HFCs
(hidroflorokarbonlar), PFCs (perflorokarbonlar), SFe (kUkirtheksaflorid)

Kapsam Kapsam 1ve 2
Faaliyet Donemleri 2024-2030
Baz Vil 2024

Ara Hedefler

2027 yilina kadar en az %10 azaltim gerceklestirmek

Hedef Turd Niceliksel mutlak hedef
- Depo ve ofislerde enerji verimliligi yatirimlari (LED, izolasyon, otomasyon)
Hedefin Nasil - Cati GES yatinmlari ve yesil elektrik kullanimi

Gergeklestirilecegi

- Lojistikte dustk emisyonlu araglar ve rota dlizenlemesi
- Sogutma sistemlerinde yiksek verimli teknolojiler

Hedef Gézden Gecgirme Sikligi

Yillik; emisyonlarda %15 ve Gzeri degisim oldugunda yeniden degerlendirme

ilerlemeyi izlemek icin
Kullanilan Metrikler

2024 yihindaki brit Kapsam 1ve 2 emisyonlarina kiyasla cari yilda hesaplanan emisyon azalim
ylzdesi

Kapsam 3 Emisyonlarin Azaltilmasi

Toplulugumuz deger zincirimizin tamamini kapsayan Kapsam 3 emisyonlari icinse 2053 yilina kadar Glke
hedeflerimizle de uyumlu bir sekilde Net Sifir hedefi belirlemistir. Bu uzun vadeli hedef, tedarikcilerden
lojistik sUreclere, Grin kullanimindan atik yonetimine kadar tim dolayli emisyon kaynaklarini kapsamaktadir.
Yol haritamizda ise asagdidaki hususlar yer almaktadir:

=  Tedarikcilerle is birligi yaparak distk karbonlu ve sertifikall malzeme tedarikinin artirilmasi,
= Dagitim ve tasimacilikta distk emisyonlu ¢éztmler ve dijital lojistik iyilestirmesi,

= Enerji verimli Grin portféylndn artirilmasi, masteri kullanim asamasinda enerji tiketimini distrecek
¢6zUmler sunulmasi,

= Uriin yasam dénglsinin sonunda geri dénlsiim ve yeniden kullanim oranlarinin artiriimasi,

= Kalan emisyonlarin karbon dengeleme ve 6dinlesim mekanizmalari ile telafi edilmesi.
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Baslik Net Sifir Topluluk
Metrik tCO,e
Konu 2053 yilinda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinda net sifira ulasmak

Faaliyet Kapsami

Topluluk ve deger zinciri faaliyet alanlarinin tamami

Hedefin Kapsadigi Sera Gazlari

CO, (karbondioksit), CH, (metan), N,O (nitroz oksit), NF; (azot triflortr), HFCs
(hidroflorokarbonlar), PFCs (perflorokarbonlar), SFe (ktkirtheksaflorid)

Kapsam

Kapsam 3

Faaliyet Donemleri

2026-2053

Baz Vil

2026 yil Kapsam 3 sera gazi emisyonlari

Ara Hedefler

2026 yilinda verilerin 6lctlmesiyle birlikte ara hedefler belirlenecektir

Hedef Belirleme Metodolojisi

Mutlak bazl azaltim

Hedef Turd Niceliksel mutlak hedef
- Tedarikgilerle is birligi yaparak distk karbonlu hammadde ve malzeme tedariki
- Geri donUstlrtlmas veya sertifikall malzeme kullaniminin artirilmasi
) - Lojistik faaliyetlerde dusiik emisyonlu tasima ¢éztmleri
Hedefin Nasil

Gergeklestirilecegi

- Musteri kullanim asamasinda eneriji verimliligini artiracak Urtin tasarimlari

- Urtinlerin kullanim émri sonunda geri kazanim ve yeniden kullanim oranlarinin artiriimasi
- Yenilenebilir enerji kullanimini artiracak is birlikleri

- Kalan emisyonlar icin gtvenilir karbon dengeleme ve 6dinlesim projelerine yatirim

Hedef Gézden Gegirme Sikhidi

Yillik; emisyonlarda %15 ve Uzeri degisim oldugunda yeniden degerlendirme

ilerlemeyi izlemek icin
Kullanilan Metrikler

2026°daki brit Kapsam 3 emisyonlarina kiyasla cari yilda hesaplanan brit Kapsam 3
emisyonlarinda azalma ylzdesi
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DATAGATE BILGISAYAR MALZEMELERI TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na,

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. ve bagh ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina [liskin Genel Hitkiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle
llgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sl
giivence denetimini Ustlendik.

Giivence denetimimiz, 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2024 Y1li Stirdiirtilebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptifimiz ¢alismanin 6zeti” bashig: altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Arahk 2024
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim
onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“’KGK™) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’'na gére hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemigtir.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu’nun TSRS Gegis Hiikiimleri béliimiinde agiklandig: iizere,
Grup’un 2024 yili igin hazirladigi TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu TSRS Kapsaminda
hazirladig ilk rapor olup bu raporda TSRS 1’in sagladig1 muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir ve onceki déneme ait bilgileri karsilagtirmali bilgi
olarak sunmamustir.

Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sdzlesmelerinde yapisal
sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmas: ve érneklenmesi veya tahmin edilmesi i¢in kullanilan nitelik ve
yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gore daha yapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi 3000 ve 3410°da tamimlandig: sekilde simirli giivence
saglamaktadir. Sinirli glivence ¢alismasi kapsaminda yapilan iglemler, dogas: ve zamanlamasi geregi —
ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence ¢aligmasindan farklilik gdstermektedir. Dolayisiyla
sinirl1 bir giivence galismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence galismas: kapsamina
kiyasla 6nemli Glgiide dardir.

Kisikli Mahallesi Alemdag Caddesi Masaldan Is Merkezi F Blok Kat:2 Uskiidar - Istanbul
Tel: +90 (216) 327 62 62 pbx e bilgi@yeditepedenetim.com.ir
www.yeditepedenetim.com.ir
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Iligkin
Sorumluluklan

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

» Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

* Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesi;

* {laveten Grup Y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama y6ntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Giivence Denetimine Tliskin
Sorumluluklar:
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda
smirh bir giivence elde etmek igin giivence ¢alismasmi planlamak ve yliriitmek;

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yoénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

» Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlighk risklerini
tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

« Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6énemli yanlighk icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara y6nelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmigtir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlislig: tespit edememe riski, hata
kaynakli 8nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhsgliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar1 etkilemesi makul &lgiide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yo6netim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yaymmlanan Giivence Denetimi Standard1 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera
Gaz1 Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smnirli giivence denetimini
gerceklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve &zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler I¢cin Etik Kurallar’daki
(Bagmmsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yénetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip
tarafindan yiriitilmiistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarma yo6nelik
bilgilerin ve varsayimlarm makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak i¢in uzman ekibimizin
calismalarim kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Sirdirilebilirlik Bilgileri’'nde &nemli yanlhgliklarin ortaya c¢ikma olasilifinin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirli glivence denetimini yiiriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilmig; e
Strdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

« Sirdiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasimin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri Kkonusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

* Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandifi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

* Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmistir.

Smnirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, smirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiig olsayd: elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

Yedttega Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.$.
(Ass*@mate Member of Praxity AISBL)

Hasa.n "Ersm
Sorumlu Denetgn
Istanbul, 31 Ekim 2025
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