datagate

TSRS Uyumlu
Surdu_ruleblllrllk R Tole

% . = —
g S ey Y e ey
et A N ! =

datagate.comir



Tirkiye’nin Teknolojiye A¢ilan Kapisi |

icindekiler
DATAGATE - TURKIYE’NIN TEKNOLOJIYE AGILAN KAPIS....cuveureurerrnrsessessessssssesessssssssessssssssssssessssssasessesss 1
YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAUL....ucueureursesessessessssssssessessssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssassssessssans 2
2 X TS 3
LY 2y TSR 4
GENEL HUKUMLER ...cuvuieueuesssssessessessssssessessessssssessessessssssessesssssssssssssssssssessesssssssssessesssssssssessesssssssssessessnssnsssssnsas 5
RADOIIGYAN ISIEEME ..ot e e ee st s e e s eneesee s sen s sesseese s seneeses e 5
IS MOTEIT VE DEGEE ZINCIIT werveeereeereeeeeseee e eeeseeeseeseeese e seeseseseseseesesssessesese e seeeeseseseeseeesesesseseeesaseseeeseesestesesenessseseneseessanenes 5
Raporlama Zamani Ve ACIKIAMANIN YOI ...ttt s b bbbttt s s 7
G611 =T AT = [ =1 o OO 7
GErCede VO TNEIYACE UYGUN SUNUM .ottt eeese e esessee e es e e sessesens s sesessseseesese s seseesesesseesesssse e essnessnsenesenennes 8
MUNAKEMEIEr V& OICUM BEIITSIZIKIO cvvvrvereveeeeeeeeereeeieeeeseeeeeeeesseesesesesssssesesssessessseseeesessesesesesssesssesesesseesssssenesssesssessenees 8
ONEIMIIIK e covvvvvvvevee s sss s 9
[SFoTe | £ L =1 e T 10
RENDEITIK KAYNAKIGIL....viiecviitcteeee ettt bbb bbb bbbt bbbttt 10
(CTST ol TS (01U T /21 L=T 10
LGN 2 U1 LT =737 T n
ANA Sirket Ve Bagll OrtakIIKIQr ......ceeceviirrercsesrres s s sesssssesassse s s snessae s se e s snessnessneessnessnessnssssnessssssnsssnsessnsssnns 12
YONETISIM. ourtureueeretsssssesessssssssessesssssssssesssssssssessessssssessessessssssessesssssnsssessessnssssssesssssnsssessesssssnsssessnsssssnessessnsansaneas 13
Yénetisim Organi ve Strdarilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gdzetiminden Sorumlu Kisiler ... 13
Yonetisim Organinin Faaliyetlerine iliskin Talimat Ve PrOSEAUIIET ... eeeeeeeeeeeseceeeee e seeesee e seseeeseeeseeseeseeessens 14
Yonetisim Organinin Yetkinliginin Kaynaklari ve SUrekli GEIISIMI ..ot 18
Yonetisim Organinin Bilgilendirme SikIGi V& YONTEMIETT ....c.vcucvicececreece et 19
isletme Stratejisi Belirlenirken Surdarulebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Ele AlNISI...oeeereoeereesecesenees 20
UCTELIENAINME POIILIKASI ..vvvovveevvevesssseeseseessssssssesessesssssssssssssssssssss s sssssssss s sssssss s ssss s 22
STRATEJ I vueueuereessessessssssssssssssssssessessssss st ssesssssssssesse s ass e s ssss s s ARt b s e n b e nns 24
Gelecekteki Finansal Yeterliligini Etkilemesi Makul Olctide Beklenebilecek Sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
RISK V& FIFSATIAT ...ttt 24
RISK YONETIMI c..ouvueueuetessessesessssssessessssssssesssssssssessssesssssssesessssssssssesesssssssessessssassssessssassanssssessansanesssassansaenes 35
RISK YONETIMI SUFECIMIZ ..ottt sttt 35
METRIKLER VE HEDEFLER ......cuvtumtusesesssessessesssssssssesssssssssessessssssssssssesssssssssessesssssssssesssssssssesssssssssessessssssssnesneses 39
MBETTKIET 1ottt bbb bbb 39
TKIIMIE TIGHT HEAEFIOE 1ottt eeese st e e eeese s ee st se e seeeeseseseeeeeesese s eeeessees et aneseeeenesenesesesenesesesesees 42

Datagate 2025 yili TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu i



Tirkiye’nin Teknolojiye A¢ilan Kapisi |

DATAGATE - TURKIYE’NiN TEKNOLOJIYE ACILAN KAPISI

1992 yilinda “teknolojiye acilan kap1” olma vizyonuyla kurulan Datagate, 2001 yilinda Index Grup blnyesine
katilarak teknoloji dagitim ekosisteminin dnemli oyuncularindan biri haline gelmistir. Kuruldugu ginden
bu yana bilisim teknolojileri alaninda uzmanlasan Datagate; telekom, bilisim ve gelecek teknolojileri
kategorilerinde kapsaml Urln portfoylyle Tarkiye’nin dort bir yanindaki is ortaklarina katma deger
sunmaktadir.

Son vyillarda artirdigi yatirimlarla sanal gerceklik, yapay zeka ve akilli yasam teknolojileri gibi blylyen
pazarlarda dnemlibir konum elde eden Datagate; bu alanlarda yenilikci Grlnleri Turkiye pazarina kazandirarak
dijital dontsimun hizlanmasina katki sunmaktadir. Bdylece hem is ortaklarinin rekabet glictind artirmakta
hem de sardardlebilir ekonomik blytimeye destek olmaktadir.

2006 yilindan bu yana “DGATE” koduyla Borsa Istanbul’da islem géren Datagate, halka acik bir sirket olarak
seffaflik, hesap verebilirlik ve strdlrdlebilir blylme ilkelerine baglidir. GUclu faaliyet kabiliyeti, gtvenilir
tedarik zinciri yapisi ve is ortaklariyla uzun soluklu iliskileri sayesinde Turkiye’nin teknolojiye erisiminde
6nemli bir rol Gstlenmektedir.

Datagate, Ulkemizin teknolojik dédnlisimandn bir parcasi olma sorumluluguyla yenilik¢i Grinleri erisilebilir
kilmaya ve is ortaklariyla birlikte deger Gretmeye devam etmektedir. Ayrica Datagate gelecedi sekillendiren
teknolojilere yatirim yapma vizyonuyla strddrdlebilir blyUmesini de kararlilikla sirdtGrmektedir.

datrate
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YONETiIM KURULU BASKANFPNIN MESAJI

Degerli Yatirimcilar,

Kiresel teknoloji ekosisteminin bas déndarict bir hizla dontstigu, dijitallesmenin yanina yesil dontsimdn
de bir zorunluluk olarak eklendigi kritik bir esikteyiz. Datagate olarak sadece Tirkiye’'nin lider teknoloji
dagiticilarindan biri olma vizyonumuzu degil, ayni zamanda bu teknolojiyi en strdirilebilir yéntemlerle
topluma ulastirma sorumlulugumuzu da her gecen giin pekistiriyoruz.

Bilindigi Uzere sirdirtlebilirlik yolculugumuzda en blytk motivasyon kaynadimiz kurumsal yénetisim
ilkelerimizi tm Topluluk birimlerine yayginlastirmak olmustur. Bu kapsamda, 2025 raporlama déneminde
Datagate olarak TSRS uyumlu strdurulebilirlik raporlama disiplinimizi strdUrirken badli ortakligimiz Despec
Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S.’nin de ilk manferit stGrdUralebilirlik raporunu yayimlayarak bu seffaflik
zincirine dahil olmasindan blyUk gurur duyuyoruz. Bu gelisme Toplulugumuzun iklimle ilgili risk ve firsat
yonetimi ile hesap verebilirlik konusundaki bitlncil yaklasiminin en somut géstergesidir.

Ozetle ifade edecek olursak bizim icin strdriilebilirlik sadece bir raporlama yukimluliga degil; verimliligi
artiran, maliyetleri azaltan ve gelecedin pazar dinamiklerinde bize rekabet avantaji saglayan stratejik bir
“kaldiractir”. Ulkemizin 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu olarak karbon ayak izimizi her yil daha
hassas metriklerle dlclyor ve lojistikten depolamaya kadar her adimda cevresel etkimizi azaltmaya gayret
ediyoruz.

Bu yolculukta bizlere glivenen yatirimcilarimiza, stratejik ortakliklarimizi glclendiren Ureticilerimize ve bu
basarinin asil mimari olan ¢alisanlarimiza en icten tesekkirlerimizi sunariz.

Gelecegi, teknoloji ve strdlrUlebilirlikle birlikte insa etmeye devam edecediz.

Saygilarimla,

Nevres Erol BILECIK
Yonetim Kurulu Baskani

Datagate 2025 yili TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu 2



Tirkiye’nin Teknolojiye A¢ilan Kapisi |

AMAC
Kiymetli Paydaslarimiz,

Bu rapor; 4 Haziran 2022 tarihinde 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nda gerceklestirilen dizenleme
ile Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK) Turkiye Surduralebilirlik
Raporlama Standartlarini (TSRS) belirlemeye ve yayimlamaya yetkili kilinmasinin ve Gyesi bulundugumuz
Toplulugumuzun “SardUrUlebilir Bir Gelecek” vizyonunun yansimasi olarak hazirlanmistir.

Gectigimiz yil yayimladigimiz ilk TSRS uyumlu surdirtlebilirlik raporumuzla baslattigimiz bu strec
Uluslararasi Sardartlebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan klresel standartlari esas
alan bir raporlama disiplinini kurumsallastirmistir. Bu dogrultuda hazirlanan 2025 yili raporumuz; TSRS 1
Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HikUmler ile TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar standartlarini temel almaya devam etmektedir.

Bu standartlar kapsaminda amacimiz:

= TSRS 1 uyarinca; Toplulugumuzun asli kullanicilari agisindan kaynak saglama karari verirken kullanilan
faydali olacak sturdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarimiza iliskin bilgileri seffaf bir sekilde sunmak ve

= TSRS 2 uyarinca; 6zellikle iklim dedisikligi kaynakli fiziksel ve gecis risklerimizin finansal durumumuz
ve performansimiz Uzerindeki etkilerini seffaf bir bicimde aciklayarak gliven tesis etmektir.

Sonuc olarak KGK tarafindan belirlenen uygulama kapsami uyarinca, strdUrUlebilirlik raporlamasi yapmak
Toplulugumuz icin sadece yasal bir yokimlUlik degil; gecen yil attigimiz stratejik adimin Uzerine insa
ettigimiz, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizin sarsilmaz bir geregidir.

FERRiRin

]
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KAPSAM

Toplulugumuzun “Srdurilebilir Bir Gelecek” vizyonunu merkeze alan bu TSRS Uyumlu Sirdiirilebilirlik
Raporu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 raporlama dénemini kapsamaktadir. Bu kapsamda raporumuz Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile tam uyumlu olarak titizlikle hazirlanmistir.

Raporun hazirlik strecinde Toplulugumuzun gelecekteki finansal yeterliligi ve strdlrulebilirligi Gzerinde
makul 6lclde etki yaratmasi beklenmeyen unsurlar kapsam disinda tutularak yliksek édneme sahip risk ve
firsatlara odaklaniimistir. Béylelikle raporun anlasilabilirligi temin edilmeye calisiimistir. Bu kapsamda 2024
yilinda attigimiz temeller (izerine insa edilen bu raporda da TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardi temel
rehberimiz olmaya devam etmistir.

TSRS 2’nin 6ngdrddgu disiplin cercevesinde Toplulugumuz Uzerinde kisa, orta ve uzun vade de etkili
olabilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar iki ana eksende siniflandirilmistir. Bunlar;

= iklimle ilgili Fiziksel Riskler ve

= jklimle ilgili Gecis Riskleridir.

Datagate 2025 yili TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu 4
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GENEL HUKUMLER
Raporlayan isletme

TSRS 1 uyarinca strdurtlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarda bulunurken Topluluk “konsolide finansal
tablolan” dikkate alinmistir.

Boylelikle ana ortaklik ve bagh ortaklik hakkinda tek bir raporlayan isletme olarak bilgi sunulmasi temin
edilmis ve asli kullanicilarin Toplulugumuzun sarddralebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini hem ana ortaklik
ve hem de bagl ortaklik icin anlamalari saglanilmaya calisiimistir.

is Modeli ve Deger Zinciri

TSRS 1 Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HikUmler asli kullanicilar
tarafindan Toplulugun sdrdartlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarinin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki;

= Mevcut ve
= Ongorilen etkilerini
aciklamamizi zorunlu kilmaktadir.

Bu kapsamda Toplulugumuz; nitelikli insan kaynagi, glcli finansal sermaye ve teknolojik altyapiyi girdi
olarak kullanarak elde ettigi ciktilarla deger yaratmaktadir.

Bu girdiler bilisim Grnlerinin kiiresel tedarikcilerden temini, lojistik streclerin yénetimi ve Tlrkiye genelinde
dagitilmasi is modeli ile etkin bir sekilde islenerek hem Toplumumuzun gelecedi icin ekonomik deger
Uretmekte hem de cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirerek uzun vadeli deger yaratmaktadir.

Ozetle deger zincirimiz; tasarimdan tuketime ve kullanim dmriinlin sonuna kadar tim asamalari kucaklayan
sadece Urln dolasimini degil ayni zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkilerini de stratejik olarak
ybneten bir ekosistemdir.

Bu cercevede, Toplulugumuzun is modeli kapsaminda olusturulan deger zinciri asagidaki temel aktérlerden
ve slreclerden meydana gelmektedir:

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

Toplulugun deger yaratma strecinin temeli tedarik zincirimizdeki kiresel ve yerel stratejik is ortakliklarina
dayanmaktadir. Bu kapsamda;

= Uluslararasi ve Yerel Teknoloji Ureticileri ile Markalar: 25.000°'den fazla teknolojik rin tedariki.

= Lojistik ve Depolama Hizmet Saglayicilar: UrGinlerin temininden lojistik merkezlerimize ulasana
kadarki sUreclerin ydonetimi.

= Stratejik is Ortaklari: Yuksek kaliteli ve gtivenilir bir dagitim aginin stirekliligini saglayan céziim ortaklari.

Toplulugumuzun yukari yonll etkilerini yani tedarik ekosistemini olusturmaktadir.
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Topluluk i¢i Etkiler (Faaliyet Siirecleri):

is modelimiz ve deger zincirimizin orta halkasini olusturan faaliyet strecleri Toplulugumuzun esas faaliyet
konularindan mutesekkildir. Bu kapsamda;

= Uluslararasi ve Yerel Tedarik Yonetimi: Uriinlerin yurt ici ve yurt disi pazarlardan verimli sekilde tedariki.
= fleri Lojistik ve Depolama: Akilli lojistik merkezlerimizde yuritillen stok ve lojistik ydnetimi.
= Dagitim ve Satis Yonetimi: Ulkemizin her noktasina ulasan yaygin toptan satis ve dagitim agimiz.

= Katma Degerli Bilisim Hizmetleri: Dijital donisimU destekleyen yenilik¢ci hizmet ve c¢dzimlerin

sunulmasi.
Toplulugumuzun faaliyet strecleri etkilerini olusturmaktadir.
Asadi Yonlii Etkiler (Misteriler):

Deger zincirimizin son halkasini ise Grtnlerimizin toplumsal katma degere donlstigu musteri ve kullanici

agimiz ile bulustugu asadi yonlu etkiler yani masteriler olusturmaktadir. Bu kapsamda;
= Dadgitim Kanallari: is ortaklarimiz, bayilerimiz, perakende zincirleri ve dijital e-ticaret platformlari.
=  Kurumsal ve Bireysel Miisteriler: Teknoloji c6zimlerimizi kullanan kamu ve 6zel sektdr paydaslarimiz.

= Hizmet Odakh is Ortaklari: Son kullaniciya strdarlebilir Griin deneyimi ve teknik destek sunan

paydaslarimiz.
Toplulugumuzun asagi yonla etkilerini yani musterilerini olusturmaktadir.

Ozetle is modelimiz ve deger zincirimiz pazar liderligimizi pekistirmemize ve sirdirilebilir teknoloji
kullaniminin toplumun geneline yayginlastiriimasina hizmet etmektedir.

Bu kapsamda Toplulugumuzun deger zincirini 6zetleyen sema ile ortaklik yapisi ve deder zincirinde yer alan

bagdli ortakliklari asadida sunulmustur.

Topluluk ici Etkiler
(Faaliyet Surecleri) Asagdi Yonlu Etkiler
(Musteriler)

e }
2|3
|3
Yukari Yonlii Etkiler - I—] -
(Tedarik Ekosistemi) - =
—)
istanbul Dagitim Kanallar
A Merkez K I ve Bireysel Msteril
= urumsal ve Bireysel Musteriler
A By — v
\UJ T Uluslararasi ve Yerel Tedarik Yonetimi m Hizmet Odakli is Ortaklari
ul%ln 6.797 ”' g g ileri Lojistik ve Depolama ﬁ —_

Dagitim ve Satis Yonetimi

>
1
=
]
o

. Katma Degerli Bilisim Hizmetleri
Uluslararasi ve Yerel Teknoloji Ureticileri ile Markalar Ofis

Lojistik ve Depolama Hizmet Saglayicilari

Stratejik Is Ortaklarn

il

Kocaeli / Gebze
Lojistik Merkezi
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31.12.2025 tarihi itibariyle Toplulugumuzun ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Adi Pay Orani (%) Pay Tutarn (TL)

indeks Bilgisayar Sistemleri Mithendislik

Sanayi ve Ticaret A.S 5924 17772.687.80
Diger 40,76 12.227.312,20
Toplam 100,00 30.000.000,00

Deger Zinciri EL]]
Bolimii Ortakliklar

is Modeli Lokasyon Bilgileri

Sirket, bilisim teknolojileri (“BT”) tuketim malzemeleri
(toner, murekkep kartusu, serit, yedekleme rtnleri,

Despec A . . )
¢ ) Pazarlama g‘ L . y g N LT D BIk. No:21 D/9 Sariyer, 34485
(Faaliyet ) genis Urin portféyt ve gucli dagitim adi sayesinde :
Sarecleri) ve Ticaret is ortaklarina guvenilir, strdlrulebilir ve ylksek Istanbul
¢ A.S.(Despec) 5 g ’ y

kalite standartlarina uygun ¢ozimler sunmayi
hedeflemektedir.

Raporlama Zamani ve Aciklamanin Yeri

Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalar ilgili konsolide finansal tablolar ile ayni raporlama
dénemini (10cak 2025 - 31 Aralik 2025) kapsayacak sekilde ve TSRS T’in 61T paragrafi uyarinca ayri bir TSRS
Uyumlu Strdarulebilirlik Raporu olarak sunulmustur..

Karsilastirmali Bilgi

Baska bir TSRS’de aksi belirtiimedikce, raporlama déneminde aciklanan tim tutarlarin dnceki dénemle
karsilastirmali olarak sunulmasi gerekmektedir. Ancak metrikler ve hedefler bazi durumlarda tahmine dayall
olabilmekte veyenibilgiedinildigindeyadadizenleyiciotoritelerinkararlaridogrultusundadegdisebilmektedir.
Bu tir durumlarda isletmeler hem raporlama déneminde hem de sonrasinda karsilastirmali bilgi sunarken;

= Yeni bilgiyi yansitan ve revize edilmis tutarlari,
= Onceki dénemle olan farklari ve
= Metrik ya da hedefteki revizyonun gerekcelerini

aciklamak durumundadir. Ote yandan, karsilastirmali tutarlarda revize edilmis degeri hesaplamak mimkin
degilse veya metrik ileriye ydnelikse, ek aciklama yapma zorunlulugu bulunmamaktadir. Ayrica raporlama
déneminde yeni bir metrik veya hedef kullanilmaya baslandiginda mimkin olmasi halinde karsilastirmal
tutarlarin da agiklanmasi beklenmektedir.

Datagate 2025 yili TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu 7
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Bu cercevede Topluluk sardaridlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalari bunlarin finansal durum ve
performansa etkilerini kurumsal politika ve i¢c kontrol sistemleri aracilidiyla TSRS uyumlu hale getirmek
Uzere dnceki raporlama dénemi itibariyla sistematik bir sirec haline getirmeye baslatmistir.

Ancak KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina binaen bu
raporlama déneminde de Topluluk bilgilerini karsilastirmali olarak sunmamistir.

Gercege ve ihtiyaca Uygun Sunum

Surdardlebilirlikle ilgili finansal bilgilerin paydaslarimiz icin somut deder yaratacak nitelikte olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, s6z konusu verilerin hem ihtiyaca uygun hem de gercege uygun bir bicimde
sunulmasi Toplulugumuz icin hem temel bir ilke hem de zorunluluktur. Bu kapsamda raporlama sirecinde
Toplulugumuz strdurUlebilirlikle ilgili finansal bilgilerin tasimasi gereken temel ve destekleyici 6zelliklerin
yansitiimasina asgari ihtimamla riayet etmistir.

Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

Topluluk olarak iklim risklerini degerlendirirken Turkiye’deki faaliyetlerimizin yani sira Avrupa, Asya ve
Amerika’daki genis tedarik agimizi da kapsayan kiresel bir cografyayi dikkate almaktayiz. Karar alma
streclerimizde Hiukimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve Yesil Finansal Sistem Agi (NGFS) tarafindan
yayimlanan senaryo analizlerini temel referans noktasi olarak kullanmaktayiz. Ancak, bu senaryolarin
dinamik yapisi ve bolgesel farkliliklar fiziksel risklerin kesin bicimde sayisallastirilmasini zorlastiran temel

belirsizlik alanlari olusturmaktadir.

Datagate 2025 yili TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu 8
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Gecisriskleri tarafindaise karbon fiyatlandirmasi ve emisyon azaltim ytkamlalUklerini yakindan izlemekteyiz.
Ancak her ne kadar Turkiye’de iklim Kanunu yirirlige girmis olsa da Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve ikincil
mevzuat hazirliklarinin henliz tamamlanmamis olmasi stratejik hedeflerimiz Gzerinde énemli belirsizlik
alanlari olusturmaktadir.

Sonuc olarak, mevcut belirsizlikler ve gelisim asamasindaki mevzuat nedeniyle iklimle ilgili riskler henliz tam
anlamiyla niceliksel tutar olarak &lcilebilir bir seviyeye ulasmamistir. Bu kapsamda TSRS 2 cercevesinde
beklenen finansal aciklamalarin gelecek raporlama dénemlerinde daha net projeksiyonlar ve diizenlemelerle
niceliksel tutarlari iceren verilerle zenginlesecegi dederlendirilmektedir.

Onemlilik

Surdurulebilirlik raporlamasinin temel tasi olan “Onemlilik” kavrami, paydaslarimizin karar alma slreclerini
etkileme potansiyeline sahip kritik bilgilerin seffaf bir sekilde sunulmasini ifade etmektedir. Bilginin eksik veya
yanlis sunulmasinin asli kullanicilarin kararlarini degistirebilecedi gerceginden hareketle énemlilik analizi
calismalarimizi titizlikle yaritmekte ve raporlama konularimiz icin bir kilavuz olarak degerlendirmekteyiz.

Bu kapsamda gecen yil gerceklestirdigimiz ilk dnemlilik analizi ¢calismamizin ardindan 2025 raporlama
déneminde de bu sireci glincelleyerek derinlestirmis bulunmaktayiz. Bu dogrultuda bilisim Grlnleri tedarik ve
toptan ticareti sektériindeki dinamikleri, kiresel egilimleri ve paydas beklentilerini yeniden degerlendirerek
deger zincirimiz Uzerinde en ylUksek potansiyel finansal etkiye sahip olabilecek ve stratejik yol haritamiza
yon verecek dncelikli konular asagidaki gibi belirlenmistir.

= Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari: Karbon vergileri
ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari, bilisim drtnleri tedarik zincirimizde gédmdili maliyetleri
artirma potansiyeline sahiptir. Ozellikle Avrupa Birligi diizenlemeleri sektdérimiiz ve Toplulugumuz
acisindan stratejik dneme sahiptir. Ote yandan disik karbonlu tedarikcilerle kurulacak olasi is birlikleri
Toplulugumuza verimlilik ve rekabet avantaji saglama firsati sunmaktadir.

= QOrtalama Hava Sicakhklarindaki Artis: Kiiresel 6lcekte artan ortalama sicakliklar; enerji tiketimi,
sogutma ihtiyaci ve lojistik faaliyetler Uzerinde ek maliyet baskisi yaratmaktadir. Ayrica, tedarik
zincirindeki Uretim merkezlerinin iklim kosullarina bagl verimlilik kayiplari da sektérimiz ve
Toplulugumuz icin dikkate alinmasi gereken énemli bir risk unsurudur.

= Doéngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Yiikiimlalikleri: Toplulugumuzun satisini gerceklestirdigi Grinlerin
elektronik atik (e-atik) kapsamina girmesi maliyetleri artirabilecek bir faktérdir. Bu cercevede, Grlinlerin
yasam dénglsi boyunca ortaya cikan yukumlalikler uyum maliyetlerine yol acabilecektir. Ote yandan,
bu alanda gelistirilecek etkin ve strdirilebilir atik yénetimi uygulamalarinin Toplulugumuza rekabet
avantaji saglayacak énemli bir firsat unsuru oldugu degerlendirilmektedir.

= Tedarik Zinciri Dayaniklihgr: Kiresel Ureticilere olan bagimlilik, lojistikte yasanabilecek aksakliklar
ve jeopolitik riskler, sektdr ve Topluluk acisindan tedarik strekliligini tehdit etmektedir. Bu risklerin
yonetilmesi icin cesitlendiriimis ve esnek tedarik zinciri stratejileri ile faaliyetlere yonelik risklerin
azaltilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
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=  Misteri Tercihlerinin Degismesi: Sdrddrilebilirlik ve cevresel etkiler konusundaki bilin¢c artisi
musterilerin disik karbon ayak izine sahip Urln ve hizmetleri tercih etmesine yol acmaktadir. Bu
egilimin yesil tedarik zincirleri ve cevre dostu Urln portfdyleri gelistiren isletmeler icin énemli bir
rekabet avantaji olusturacadi degerlendirilmektedir.

Bu cercevede Topluluk Gzerinde en yiksek potansiyel finansal etkiye sahip strdtrulebilirlik ve iklim konularini
belirlemek amaciyla, 2025 raporlama dénemine 6zgU gerceklestirilen édnemlilik analizi strecinde ulusal
ve uluslararasi 6lcekte yayimlanan sektérel raporlar, akademik calismalar ve rehber dokimanlar titizlikle
dikkate alinmustir.

Baglantili Bilgi

TSRS 1 uyarinca baglantili bilgi; strdlrlebilirlik aciklamalari ile genel amacli finansal raporlar arasindaki
entegrasyonun kurulmasini ifade eder. Bu kapsamda Toplulugumuz, strdtrulebilirlik verilerini yénetisim,
strateji, risk yonetimi, metrik ve hedeflerle iliskilendirerek butlncil bir perspektif sunmayi amacglamaktadir.

Bu kapsamda ifade etmek gerekir ki gectigimiz yil yayimladigimiz ilk raporumuzda oldugu gibi bu raporlama
déneminde de iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal durum ve performans tzerindeki etkileri, “Muhakemeler
ve Olciim Belirsizlikleri” bolimiinde detaylandirilan teknik kisitlar ve belirsizlik alanlari sebebiyle nitel
aciklamalar araciligiyla sunmus bulunmaktayiz.

Rehberlik Kaynaklar

Topluluk tarafindan TSRS’ler uygulanirken; TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in EK-6 Cok
Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Distribitérler balimi rehber olarak kullaniimistir. Ayrica TSRS 1 baglaminda
ele alinan konularda SASB ve Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) Standartlarindan istifade edilmistir.

Gecis Huklmleri

Topluluk, 2024 yiliitibariyla TSRS’ler cercevesinde ilk sirdardlebilirlik raporunu basariyla hazirlamistir. Ancak
ikinci raporlama dénemine hazirlik strecinde KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanan Kurul Karari ile 2025 yili strdtrulebilirlik raporlarinin hazirlanmasina iliskin bazi muafiyetlerin
de tanindigi anlasiimistir. Bu kapsamda KGK, TSRS T’'de yer alan E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda diizenlenen

muafiyetlerin uygulama slresinin bir yil daha uzatilmasina karar vermistir.
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Bu kapsamda Toplulugumuz;

= E4: TSRS uyumlu sdrdurulebilirlik raporunun finansal tablolarin yayimlanmasindan sonra
yayimlanmasina iliskin muafiyetten bu raporlama déneminde faydalanmamis ve TSRS uyumlu
strdurulebilirlik raporunu konsolide finansal tablolari ile ayni tarihte yayimlamistir.

= E5: SUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin aciklanma kalitesini artirmak amaciyla yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin aciklanmasina imkan taniyan bu muafiyetten 2025 raporlama
déneminde de faydalaniimistir.

= E6: iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgilerin aciklanmamasi ile bir sonraki raporlama
déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlar disindaki sardartlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin
karsilastirmall bilgilerin aciklanmamasina imkan taniyan muafiyetten 2025 raporlama déneminde de
faydalaniimistir.

Ote yandan TSRS 2'de 6ngériilen gecis muafiyeti kapsaminda 2025 raporlama déneminde de Kapsam 3 sera
gazi emisyonlari (yukari ve asagdi yonli faaliyetlerden kaynaklanan dolayli emisyonlar) aciklama kapsami
disinda birakilmistir.

Uygunluk Beyani

TSRS’ler uyarinca sdrdirtlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarin gecerli kabul edilebilmesi icin
aciklamalarin standartlarin tim hiktmleriyle uyumlu oldugunun acik ve kosulsuz bir beyan edilmesi
gerekmektedir.

Bu dogrultuda Topluluk gercede uygun sunum, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alarak yUrUrlikte
bulunan tim TSRS hikimlerine ve KGK dizenlemelerine tam uyum sagladigini beyan etmekte olup bu

kararliligini gelecek raporlama dénemlerinde de strdirmeyi taahhit etmektedir.
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Ana Sirket ve Bagli Ortakliklar

TSRS 1 Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler standard,
raporlama yukimlulaga bulunan isletmelerin ana ortaklik ve bagl ortakliklarini kapsayacak sekilde, tek bir
raporlayan isletme olarak bilgi sunmasini sart kosmaktadir. Bu dogrultuda, Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Ticaret A.S., strdurulebilirlik ve iklimle ilgili aciklamalarinda konsolide finansal tablolarini esas alarak tam
uyumlu bir raporlama gerceklestirmektedir.

Ote yandan Toplulugumuz blnyesindeki raporlama ekosistemi de genislemeye devam etmektedir. Despec
ilk defa raporlama kapsamina girmis olup 2025 raporlama déneminde ilk TSRS Uyumlu Surduralebilirlik
Raporu’nu yayimlamistir.

T RS C RN Y

T TR T e W
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YONETISIM

Bu bélimde, strdurdlebilirlik hedeflerimizin izlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesine yodnelik kurumsal
slireclerimiz ve prosediirlerimiz ayrintili olarak aciklanmaktadir. Bu slreclerin seffaf bir sekilde paylasiimasi
paydaslarimizin ve yatirimcilarimizin Toplulugumuzun strdirUlebilirlik kapasitesini ve uzun vadeli vizyonunu
dogru sekilde degerlendirmelerini saglayacaktir.

Yoénetisim Organi ve Siirdirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetiminden Sorumlu
Kisiler

Toplulugumuzda sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili tim risk ve firsatlarin takibi ve yonetimi Siirdiriilebilirlik
Komitesi’nin énerileri dogrultusunda strdurulebilirlik uygulamalarina rehberlik eden en Ust diizey yénetisim
organi olan Yonetim Kurulu tarafindan gerceklestiriimektedir.

Toplulugun Yénetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak Uzere toplam yedi Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu,
toplulugun en Ust karar ve gbzetim organi olarak; genel ydnetim, stratejik hedefler, strdurilebilirlik
politikalari ve anahtar performans gdstergelerinin izlenmesinden sorumludur.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu:
= SUrdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari dizenli olarak gindemine almakta,
= jlgili komite raporlari dogrultusunda stratejik yonlendirmelerde bulunmakta,

= Finansal hedefler ve faaliyet hedefleri ile strdirtlebilirlik ve iklim hedefleri arasindaki uyumu
gbdzetmekte ve

= Paydas beklentileri ve dizenleyici yakimltlikleri de gdz éninde bulundurarak seffaf ve hesap
verilebilir bir strdardlebilirlik raporlamasi yapilmasini saglamaktadir.

Toplulugumuzun Yénetim Kurulu;
= Nevres Erol Bilecik (Yénetim Kurulu Baskani),
= Salih Bas (Yéonetim Kurulu Baskan Yardimcisi),
= Attila Kayalioglu (Yoénetim Kurulu Uyesi),
= Halil Duman (Yénetim Kurulu Uyesi),
= Kaan Bilecik (Yénetim Kurulu Uyesi),
= Ufuk Esin (Bagimsiz Yén. Kurulu Uyesi) ve

= Klbra Erman Karaca’dan (Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi) mitesekkildir.
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Topluluk, “Sirdiriilebilir Bir Gelecek” vizyonuna katki saglamak ve “TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu”
yayimlama yukimlalaguna eksiksiz yerine getirmek amaciyla, 24/09/2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile Strdardlebilirlik Komitesi’ni kurmus ve komitenin Usul ve Esaslarini belirleyerek Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlamistir.

Ayrica belirlenen usul ve esaslar seffaflik ilkesi dogrultusunda sirketin yatirimci iliskileri sayfasinin “Kurumsal
Yénetim” ve “Politikalar ve Doklimanlar” basliklari altinda da yayimlanmistir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Topluluk genelinde suardirtlebilirlik kaltarini glclendirmek amaciyla;
sardaralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, uygulanmasi, takibi ve dl¢ciimlenmesi gorevlerini,
kendi gdzetim sorumlulugu sakl kalmak Gzere Siirdirilebilirlik Komitesi’ne devretmistir.

Yénetisim Organinin Faaliyetlerine iliskin Talimat ve Prosediirler

Bu raporlama déneminde SirdurUlebilirlik Komitesi'nin Gyelerinde ve “Sirdiirtlebilirlik Komitesi Usul
ve Esaslari”’nda herhangi bir degisiklik yapiimamis ve Komite usul ve esaslar cercevesinde calismalarini
yUratmastar.

Ote yandan ydnetisim yapisi Toplulugun stratejik hedefleri, faaliyetlerin surekligi ve surdurilebilirlik
performansini desteklemek Gizere sekillendirilmistir. Bu kapsamda, Toplulugun strdtrilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi, bu konulara iliskin stratejilerin belirlenmesi ve performans takibinin
yapilmasi Yonetim Kurulu’nun dogrudan gézetiminde ve ilgili komitelerin katkisiyla yUrutilmektedir.

Yoénetim Kurulunun goérevlerini etkin bir sekilde yerine getirmesini desteklemek Uzere asagidaki komiteler
gorev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yoénetim ilkeleri geredi Yonetim Kurulu'nun bagimsiz Gyeleri arasindan secilmektedir. Sirketimizde
denetimden sorumlu komite Gyeleri Ufuk Esin ve Kibra Erman Karaca’dir. Komite baskanligi gérevini Ufuk
Esin ylritmektedir.

Komite, Toplulugun muhasebe sistemi ve finansal raporlama sireclerinin denetimi, finansal tablolarin
gercede ve ihtiyaca uygunlugunun incelenmesi, finansal raporlarin genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri
ve ilgili mevzuat hikimlerine uygunlugunun kontrol edilmesi amaciyla kurulmustur. Ayrica i¢c kontrol, i¢
denetim ve badimsiz denetim sireclerinin gdzetimi de Komite’nin gérev alanina girmektedir.

Komite’nin baslica gérevleri sunlardir:
= Finansal raporlama sisteminin isleyisini diizenli olarak izlemek ve degderlendirmek,
= Finansal tablolarin, Toplulugun gercek finansal durumunu dogru yansitip yansitmadigini kontrol etmek,

= ¢ kontrol ve risk y®&netimi sistemlerinin etkinligini incelemek, gerekli iyilestirme nerilerini Yonetim
Kurulu’na sunmak,
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= Bagdimsiz denetim kurulusunun secimi, calismasinin gbzetimi ve bagimsizliginin korunmasina iliskin
sUrecleri ydnetmek,

= Yonetim Kurulu’na ve paydaslara seffaf, dogru ve zamaninda bilgi akisini saglamak.

Denetimden Sorumlu Komite, en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kez toplanmaktadir. Yapilan
tim toplantilar tutanaga baglanmakta ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Boylelikle
Komite, Yonetim Kurulu’nun finansal raporlama, i¢ kontrol ve denetim slreclerindeki gdzetim gdrevini etkin
bicimde yerine getirmesine katki saglamaktadir.

Bu kapsamda Komite, ilgili raporlama déneminde 11/03/2025, 12/05/2025, 15/08/2025 ve 10/11/2025
tarihlerinde toplanmistir. Yapilan toplantilar sonucunda Komite, gérev ve sorumluluk alani kapsaminda

sahip oldugu bilgi ve degderlendirmeler ¢cercevesinde konsolide finansal tablolar ve bu tablolarin ayrilmaz
bir parcasi olan strdurulebilirlik raporlarinin gercedi dirust bir bicimde yansittigi ve Toplulugun karsi karsiya
oldugu 6nemlirisk ve belirsizlikleri dogru ve seffaf sekilde ortaya koydugu kanaatine varmis; bu hususlar kayit
altina alinarak Yonetim Kurulu ve Sardartlebilirlik Komitesi’ne diizenli olarak tavsiyelerde bulunulmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri Yonetim Kurulu Gyeleri Ufuk Esin, Atilla Kayalioglu ve Halil Duman ile
birlikte, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (11-17.1) 11. maddesinin 2. fikrasi uyarinca
Yatirimci iliskileri Sorumlusu Dilek ilbasan’dan olusmaktadir.

Komite, Topluluk binyesinde kurumsal yénetim ilkelerinin benimsenmesi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve
izlenmesi amaciyla kurulmus olup bu cercevede Toplulugun SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumunu siirekli olarak takip etmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi bu alandaki gdzlemleri ve
degerlendirmeleri i1siginda hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunarak karar alma streclerine katkida
bulunmaktadir.

Komite’nin temel gérev ve sorumluluklari sunlardir:
= Kurumsal yonetim ilkelerinin Topluluk blnyesinde etkin sekilde uygulanmasini saglamak,
= Uygulamada karsilasilan eksiklikleri tespit ederek iyilestirme dnerileri gelistirmek,
= Ydnetim Kurulu’nun etkinligi ve isleyisine iliskin degerlendirmeler yapmak ve dnerilerde bulunmak,

= Yatirimci iliskileri faaliyetlerini denetlemek, pay sahipleri ile iliskilerin adil, seffaf, etkin ve esitlikci bir
sekilde yarittlmesini gdzetmek,

= Kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin diizenli raporlar hazirlamak ve Yénetim Kurulu’na sunmak,

= Paydasiletisimini glclendirecek uygulamalar gelistirmek ve iyi kurumsal ydénetim uygulamalarini tesvik
etmek.

Komite, bu goérevleriaraciligiyla yalnizca mevzuata uyumu saglamakla kalmamakta, ayni zamanda Toplulugun
seffaf, hesap verebilir, saglikli ve strdardlebilir bir ydnetim yapisina sahip olmasina katkida bulunmaktadir.
Boylelikle Komite kurumsal yénetimin Topluluk genelinde bir kultlr haline gelmesini desteklemekte ve
yatirimer gliveninin artirilmasina yardimci olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri Yonetim Kurulu Gyeleri Ufuk Esin, Salih Bas ve Atilla Kayalioglu’ndan
olusmakta olup Komite Baskanhgdi gérevini Ufuk Esin ylritmektedir.

Komite, Turk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde, Toplulugun
faaliyetlerini strdirtlebilir bir sekilde devam ettirebilmesi icin risklerin erken teshis edilmesi, izlenmesi,
Onlenmesi ve ydnetilmesi konularinda énemli bir rol Ustlenmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az
iki ayda bir kez toplanmakta ihtiyac duyuldugunda ise olaganustil toplantilar da yapabilmektedir.

Komitenin baslica gérev ve sorumluluklari sunlardir:

= Toplulugun varhgini, gelismesini, devamhhgini ve strdrulebilirligini tehlikeye disUrebilecek riskleri
erken asamada tespit etmek,
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= Belirlenen risklere karsi alinmasi gereken dnlemleri belirlemek ve uygulanmasini takip etmek,
= Topluluk genelinde risk yonetimi kaltdrinin gelismesini saglamak,
= Risk yonetim sistemlerinin etkinligini diizenli olarak gdzden gecirmek,

= Stratejik, faaliyetlere ydnelik, finansal ve strdrUlebilirlik temelli risklere iliskin Yénetim Kurulu’na
duzenli rapor sunmak,

=  Gerektiginde riskleri daha etkin ydnetebilmek amaciyla 6zel calisma gruplari olusturmak ve bu
gruplarin faaliyetlerini koordine etmek.

Komite, yaptigi dederlendirmeleri ve aldigi kararlari tutanak altina almakta ve bu raporlari Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunmaktadir. Boylelikle Yonetim Kurulu, Toplulugun risk yénetimi performansini diizenli
olarak izleme ve gerekli aksiyonlari alma imkanina sahip olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bu gorevleriyle yalnizca mevzuat gerekliliklerini yerine getirmekle
kalmamakta ayni zamanda Toplulugun uzun vadeli sdrddralebilirligine ve kurumsal yapisina da katki
saglamaktadir.

Bu kapsamda Komite, ilgili raporlama déneminde 06/02/2025, 11/03/2025, 12/05/2025, 06/07/2025,
13/11/2025 ve 25/12/2025 tarihlerinde olmak Uzere toplam 6 kere toplanmistir.

Bu toplantilarda komite tarafindan Toplulugun finansal, ticari ve faaliyet risklerini proaktif bir yaklasimla
degerlendirmistir. Budegerlendirmelerin bty Uk bir kismi Toplulugumuzun énemlilik analizi ve strdUrUlebilirlik
raporlamasinin temellerini olusturmaktadir. Bu degerlendirmeler asagidaki gibidir.

= Tedarik Zinciri Dayanikliligi ve Miisteri Yonetimi: Komite; stok seviyelerinin optimizasyonu, nakit
doénds sUresinin iyilestirilmesi, Ureticilerle stratejik vade ydnetimi ve musteri ydonetimi gibi konulara
odaklanarak tedarik zincirimizin finansal dayanikliligini ve musteri sadakatini gliclendirmeye yonelik
konularda Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmustur. Bu tavsiyeler is modelimizi ve deger zincirimizin
tim alanlarini yakindan ilgilendirmektedir.

= Finansal Dayanikhlik ve Makroekonomik Uyum: Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, enflasyon
muhasebesi ve faiz politikalari gibi dissal riskler analiz edilmistir. “Riskten Korunma” ydéntemleri
hakkinda Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.

=  Kurumsal Yonetisim ve Paydas Guveni: Etkin alacak yénetimi icin kurumsal prensipler belirlenerek
Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.

Ozetle, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, raporlama dénemi boyunca Topluludun maruz kalabilecegi
finansal, ticari ve faaliyetlere yodnelik risklerin erken tespit edilmesi, dederlendirilmesi ve etkin sekilde
yénetilmesine yénelik calismalar ylritmuis; ayni zamanda ortaya cikabilecek firsatlarin belirlenmesi ve
uzun vadeli stratejik hedeflerin desteklenmesi amaciyla Yéonetim Kurulu’na ve Strdirulebilirlik Komitesi'ne
dizenli olarak tavsiyelerde bulunmustur.
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S6z konusu calismalar, Toplulugun kurumsal risk ydnetimi yaklasiminin glclendiriimesine, finansal
dayanikliligimin artiriimasina ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin korunmasina katki saglamaktadir.
Bu yonltyle Komite faaliyetleri strdurtlebilirlik yaklasiminin énemli bir unsuru olan yoénetisim ve risk
yonetimi ilkeleriyle de uyumlu bir sekilde yurataimas olup Toplulugun sardirtlebilir bGylime hedeflerinin
desteklenmesine de hizmet etmistir.

Yénetisim Organinin Yetkinliginin Kaynaklari ve Siirekli Gelisimi

Toplulugumuzun strdurilebilirlik vizyonu dogrultusunda en st diizeyde karar alma, gbzetim ve ydnetisim
sorumlulugunu Ustlenen Yénetim Kurulu Gyelerimizin sahip oldugu mesleki deneyim, bilgi birikimi ve liderlik
yetkinlikleri, Toplulugumuzun uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin en énemli dayanaklarindan birini
olusturmaktadir.

2025 raporlama dénemi itibariyla Yonetim Kurulu yapimizda herhangi bir degisiklik gerceklesmemis olup;
teknoloji, finans, kurumsal yénetim, dijital dénastim ve sardurllebilirlik alanlarinda gucli deneyime sahip
Uyelerimiz gbrevlerini sirdlirmeye devam etmektedir. Sektérde uzun yillara dayanan deneyimleri ve stratejik
bakis acilariyla éne cikan Yonetim Kurulu Gyelerimiz Toplulugumuzun faaliyetlerinin yalnizca buginin is
hedefleriyle sinirli kalmamasini; ayni zamanda gelecedin ekonomik, cevresel ve sosyal dinamikleriyle uyumlu
sekilde sekillenmesini gdzetmektedir.

Yonetim Kurulumuz, stratejik hedeflerin belirlenmesi, risk yonetimi yaklasimmin guclendirilmesi,
sUrdaralebilirlik politikalarinin kurum genelinde benimsenmesi ve ilgili uygulamalarin is stireclerine entegre
edilmesikonularindaaktifbirrol Gstlenmektedir. Bukapsamda Yénetim Kurulu; Toplulugumuzun faaliyetlerinin
cevresel ve sosyal etkilerinin yonetilmesi, paydas beklentilerinin dikkate alinmasi ve strddrilebilir blylime
hedeflerinin desteklenmesi amaciyla ydénetisim mekanizmalarinin etkin sekilde islemesini saglamaktadir.

“Stirdiralebilir Bir Gelecek” vizyonumuza rehberlik eden Ydnetim Kurulu Gyelerimiz sahip olduklari
tecribeyi yenilik¢i yaklasimlarla birlestirerek Toplulugumuzun iklimle baglantili risklere karsi direncini
artirmaya, kaynaklarin verimli kullanimini tesvik etmeye ve rekabet gliciini uzun vadede glclendirmeye
katki saglamaktadir. Bu yaklasim sdrddralebilirlik ilkelerinin yalnizca stratejik hedeflerde degdil ayni zamanda
ginluk faaliyetlerde ve karar alma slreclerinde de gézetilmesini mimkin kilmaktadir.

Bu kapsamda 2025 raporlama déneminde Yonetim Kurulu Gyelerimiz strdUrUlebilirlik, iklim riskleri ydnetimi
ve kiresel dlzenleyici gelismeler basta olmak Uzere is dlnyasini ve sektdri sekillendiren temel egilimleri
yakindan takip etmistir. Bu dogrultuda da Toplulugumuzun kurumsal kapasitesinin gelistirilmesine yénelik
yonlendirmelerde bulunmustur. Yénetim Kurulumuzun sahip oldugu bu gUcly, istikrarli ve sorumluluk
odakl liderlik anlayisi, Toplulugumuzun paydaslarina karsi seffaflik, hesap verebilirlik ve glven ilkeleri
dogrultusunda hareket etme kararliiginin en dnemli gbstergelerinden biridir.

Ote yandan Yénetim Kurulunun yénlendirmesiyle 2024 ve 2025 raporlama dénemlerinde sirdrilebilirlik ve
iklim risklerinin ydnetimi alaninda uzmanlasmis bagimsiz bir danismanlik kurulusu ile is birligi tesis edilmistir.
Bu is birligi kapsaminda dis uzman goruslerinden yararlanilarak Toplulugun strdrUlebilirlik yonetim
altyapisinin glclendirilmesi, kurumsal bilgi seviyesinin artirilmasi ve sirec kalitesinin sdrekli iyilestirilmesi
amaclanmistir.
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Bu kapsamda danismanlik destedi alinan baslica calisma alanlari asadida 6zetlenmektedir:
= TSRS uyumlu sardardlebilirlik raporlama streclerinin gelistirilmesi,
= Sera gazl emisyonlarinin izlenmesine ve 6lctimesine ydnelik strateji ve metodolojilerin belirlenmesi.

Bu yaklasim dogrultusunda Topluluk yénetimi ulusal ve uluslararasi strdurllebilirlik standartlarina uyum
kapasitesini artirirken, iklimle ilgili risk ve firsatlarini da daha sistematik, 6lctlebilir ve etkin bir sekilde
yonetmeyi hedeflemektedir.

Y6énetisim Organinin Bilgilendirme Siklig1 ve Yéontemleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Toplulugun faaliyetlerinin sdrekliligini, finansal dayaniklihdini ve uzun
vadeli strdurilebilir btytmesini etkileyebilecek risk unsurlarini dizenli olarak degerlendirmektedir. Bu
kapsamda 6zellikle strdrulebilirlik ve iklim degisikligi kaynakl potansiyel riskler sistematik bir yaklasimla
izlenmekte ve analiz edilmektedir.

Komite tarafindan tespit edilen risklere iliskin degerlendirmeler ve Oneriler karar alma sdreclerinin
etkinligini artirmak amaciyla hem Yoénetim Kurulu’na hem de Siardurulebilirlik Komitesi’ne dizenli olarak
raporlanmaktadir. Bu yapi sayesinde finansal risklerin erken asamada belirlenmesi, gerekli aksiyonlarin
zamaninda alinmasi ve sUrdardlebilirlik odakli stratejik ydnetim sireclerine entegre edilmesi saglanmaktadir.

Ote yandan Surdurulebilirlik Komitesi belirlenen Usul ve Esaslar dogrultusunda 2025 vyili icerisinde
05.11.2025 ve 15.12.2025 tarihlerinde toplanarak Toplulugun strdtrulebilirlik performansini ve TSRS uyum
sdreclerini degerlendirmistir. Toplantilarda éncelikli olarak raporlama yukamllUkleri, tedarik zincirine bagdli
emisyonlarin énemi, finansman ve yatirimci beklentileri ile iklim baglantili risklerin kurumsal risk yonetim
sistemine entegrasyonu konulari ele alinmistir.

Komite kararlari dogrultusunda:

TSRS uyum sirecinin sUrdUrllebilir ve sistematik sekilde yirttilmesi amaciyla mevcut dis danismanhk
hizmetlerinin devam ettirilmesi,

=  Bagimsiz denetim kurulusu ile koordinasyon saglanarak aciklamalarin tutarhliginin gézden gecirilmesi,
= Veri setlerinin ve raporlama slreclerinin yeniden degerlendirilmesi,

= jklim risk ve firsat analizlerinin giincellenmesi ve finansal etkilerinin tespiti icin gerekli altyapinin
olusturulmasi,

= 2025 raporlama déneminde kapsama giren tim Topluluk birimlerinin bu strece dahil edilmesi,

= Komitenin bilgilendirilme ve koordinasyon streclerinin gtclendirilmesi kararlastirilmistir.
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Buna ek olarak:

= Emisyon Azaltim Hedefleri: Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2030 yilina kadar %25 azaltilmasi
hedefi korunmus; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, sGrdUrilebilir lojistik ve sogutma teknolojilerinde
iyilestirmeler planlanmistir.

= CSY Performans Gelisimi: Seffaf raporlama mekanizmalarinin giclendirilmesi, strdtrulebilirlik
raporlarinin uluslararasi standartlarda hazirlanmasi ve sosyal strdUralebilirlik projelerinin desteklenmesi
kararlastiriimistir.

= Orta Vadeli Stratejik Odaklar: Cevre dostu Grin portféyUnin artiriimasi, strdaralebilir Grin/hizmet
bilincini artiracak iletisim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ve bu hedeflerin tim ilgili birimlerin yillik
anahtar performans gostergelerine (APG) entegre edilmesi saglanmistir.

Ozetle 2025 raporlama déneminde Surdartlebilirlik Komitesi Toplulugun sdrdarilebilirlik vizyonunu
glclendirmek, iklimle ilgili riskleri ydnetmek, stratejik hedefleri kurumsal sUreclere entegre etmek ve
performans 6lciminl seffaf ve dodrulanabilir hale getirmek amaciyla etkin bir sekilde calismalarini
strddrmastar.

Bunlarin yaninda Komite Baskani tarafindan Yénetim Kurulu'na yonelik gerceklestirilecek bilgilendirme
toplantisinda strdurdlebilirlik yonetim yaklasimi, raporlama strecinin ilerleyisi ve Toplulugun strdtrilebilirlik
yol haritasina iliskin gelismelerin paylasiimasi planlanmistir.

Gergeklestirilen toplantilar sonucunda alinan kararlar hazirlanan raporlar ve yurGatidlen bilgilendirme
faaliyetlerinin tamamiyazili ve dijital ortamlarda kayit altina alinmis; seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sistematik bicimde dokimante edilerek arsivienmistir. Bu yaklasim sayesinde hem ic
kontrol ve denetim strecleri hem de dis paydas degerlendirmeleri acisindan glvenilir ve dogrulanabilir bir
sardurllebilirlik raporlama altyapisi tesis edilmistir.

isletme Stratejisi Belirlenirken Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Ele Alinisi

Toplulugun stratejik hedefleri Yonetim Kurulu’'nun gdézetiminde ve Kurul tarafindan alinan kararlar
dogrultusunda Toplulugun gelecek vizyonunu da dikkate alarak olusturmaktadir. Belirlenen hedeflere
ulasmak icin ilgili personel gdérevlendirilmekte, performanslari diizenli olarak izlenmekte ve bu slreclerin
kurumsal katilim ile seffaf ve izlenebilir bir bicimde yénetilimesi saglanmaktadir. Boylelikle karar alma
slreclerinde yalnizca Gst yonetimin degdil tim kurumsal yapinin etkin katilimi temin edilmektedir

Topluluk sardardlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini is stratejisine entegre ederken 6zellikle
Sutrdurdlebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin degerlendirmelerinden ve raporlarindan
yararlanmaktadir.

= Sirdirilebilirlik Komitesi, Toplulugun sardirtlebilirlik stratejisi, politikalari ve hedeflerinin
gelistiriimesine katki saglamakta; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki performansin
iyilestirilmesine yonelik dneriler sunmakta ve strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik
kararlara yansitilmasini desteklemektedir.
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= Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda riskleri dtzenli
olarak gdzden gecirmekte, risklerin etkin yonetimine ydnelik dnleyici tedbirleri degerlendirmekte ve
bu suretle Toplulugun uzun vadeli direncliligine ve sturdUrUlebilirligine katki saglamaktadir.

Bununla birlikte Ust yénetim ve diger komiteler de strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari karar
alma slreclerine entegre ederek olasi ddunlesimleri dederlendirmekte ve stratejik ydnlendirmelerde
bulunmaktadir.

Bu dogrultuda Denetim Komitesi de ilgili birimlerin sUreclere katkisini gbzetleyerek Yénetim Kurulu'nu
bilgilendirmekte; bdylelikle stratejik kararlarin daha buttncull, dengeli ve etkin bir yénetisim cercevesinde
alinmasina imkan tanimaktadir.

Ayrica sektore iliskin bazi risklerin de slrdurulebilirlik perspektifiyle degerlendirilmesi faydali gérilmektedir.

= Dagitim modelinin énemli bir bdlUmund olusturan bayi kanalinda faaliyet gdsteren isletmelerin bir
kismi sinirli sermaye yapisina sahiptir ve bayilerin sektdre giris-cikis oranlari yiksek oldugundan tahsilat
slreclerinde belirsizlikler olusabilmektedir. Topluluk bu riski yalnizca finansal bir unsur olarak dedil
ayni zamanda deger zinciri istikrarini etkileyen bir faktér olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda
Topluluk kredi risk politikalari, misteri gruplandirmasi ve stirekli finansal izleme mekanizmalari ile ticari
sUrdaralebilirligini de gtclendirmeyi hedeflemektedir.

= Sektodrdeki yogun uluslararasi rekabet, ulusal pazarlarda fiyat baskisi yaratmakta ve 6zellikle finansal
ve faaliyet direncliligi sinirli isletmeler acgisindan risk olusturabilmektedir. Topluluk ac¢isindan bu
rekabet ayni zamanda verimlilik artisi, dijitallesme, stirdiriilebilir tedarik modelleri ve katma degerli
hizmetlerin gelistirilmesi icin bir firsat olarak gortlmekte uzun vadeli rekabet gictnln sdrdardlebilir
is modeliyle desteklenmesini amac¢lamaktadir.

= Bilisim teknolojileri Grtnlerinin énemli bir bélima ithalata dayali olup tedarik strecleri yabanci para
birimleri Uzerinden yUrittlmektedir. Déviz kuru dalgalanmalari maliyet yapisi, stok yonetimi ve
fiyatlama stratejileri Gzerinde dogrudan etkili olmaktadir. Topluluk kur riskini strdrulebilir finansal
yénetimin bir unsuru olarak ele almakta; dogal dengeleme mekanizmalari, para birimi bazl satis
politikalari ve riskten korunma yaklasimlari ile finansal istikrarini korumay hedeflemektedir.

= Uretici firmalar ile yapilan distribtorlik anlasmalarinda karsilikli minhasirlik bulunmamasi sektoérde
rekabet yogunlugunu artiran yapisal bir faktérdir. Ureticiler pazar kosullarina gére yeni distribitér
atayabilir veya distrib(tor firmalar diger Ureticilerle de anlasmalar imzalayabilir. Topluluk ise uzun yillara
dayanan sektdr deneyimi, gicla is ortakliklari ve kurumsal bilgi birikimi sayesinde {iretici iliskilerinin
stirdiiriilebilirligini yliksek seviyede korumakta, is modelinin dayanikligini desteklemektedir.

= Ulusal ve uluslararasi ticaret politikalari ile ithalat rejimlerindeki dedisiklikler, maliyet yapisi ve tedarik
stirekliligi Gzerinde dogrudan etki yaratabilmektedir. Bazi dénemlerde firsat sunarken bazi dénemlerde
faaliyetler Gzerinde belirsizliklere yol acabilmektedir. Topluluk bu dizenleyici riskleri strdrlebilirlik
cercevesinde degerlendirerek mevzuat takibi, alternatif tedarik kanallarinin gelistirilmesi ve esnek
lojistik planlama uygulamalari ile deger zinciri direncliligini artirmayi hedeflemektedir.
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Bu riskler Toplulugun sarddrdlebilir is modeli acisindan yalnizca finansal sonuclari dedil tedarik zinciri
sUrekliligini, paydas glvenini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini etkileyen unsurlar olarak ele
alinmaktadir. Bu nedenle séz konusu riskler, kurumsal risk yonetimi sistemi ve strdirilebilirlik yonetisim
yapisi icerisinde butlncul bir yaklasimla izlenmekte ve ydnetilmektedir.

Ozetle tim komitelerden elde edilen bilgiler ve fiili tecriibeler i1siginda Toplulugun yénetisim yapisi
2025 raporlama dénemine iliskin gerceklestirilen dnemlilik analizi sonuclariyla da desteklenmektedir.
Analiz sonucunda 6ncelikli olarak belirlenen konular — ulusal ve uluslararasi karbon vergileri ve karbon
fivatlandirma mekanizmalari, ortalama hava sicakliklarindaki artis, déngiisel ekonomi ve atik yonetimi
yikimlilikleri, tedarik zinciri dayanikhligi ve misteri tercihlerindeki degisim — Toplulugun is stratejilerine
sistematik bir bicimde entegre edilmeye calisiimistir.

TUm bunlara ek olarak Toplulugun insan Kaynaklari Politikasi, Etik Politikasi ve is ilkeleri, Tazminat Politikasi ile
Bagis Politikasi, sirddrilebilirlik vizyonunu destekleyen temel yonetisim araclari olarak konumlandirilmistir.
S6z konusu politika ve uygulamalar stratejik karar alma streclerinde iklim ve strdUrUlebilirlik perspektiflerinin
sistematik bicimde dikkate alinmasini glivence altina almaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda Topluluk yalnizca kisa vadeli finansal performansi degil; uzun vadeli deger
yaratimini, paydas beklentilerini ve cevresel-sosyal sorumluluklarini gézeten batincdl ve strdaralebilir bir
yonetisim anlayisi benimsemektedir.

Ucretlendirme Politikasi

Gectigimiz raporlama déneminde 6ngorildigia Uzere, Toplulugumuz sdrdirdlebilirlik ve iklimle ilgili
performans metriklerini mevcut Gcret, prim ve tesvik politikalarina entegre etme slrecini titizlikle planlamaya
devam etmektedir. Bu slrecin halen devam ediyor olmasinin baslica nedeni, “Muhakemeler ve Ol¢iim
Belirsizlikleri” bolumunde belirtilen belirsizlik alanlaridir.

Buna ragmen Toplulugumuz strdrUlebilirlik hedefleri ile kurumsal performans arasindaki baglantiyi
stratejik bir boyutta glclendirmek amaciyla bu kriterlerin Ucret ve tesvik sistemlerine entegrasyonu
konusundaki kararliligini sirdirmektedir. Bu yaklasim strdirtlebilirlik performansinin kurumsal karar alma
slreclerine etkin bir sekilde yansimasini temin edecektir. Bu kapsamda sardurulebilirlik ve iklimle ilgili
Anahtar Performans Gdéstergelerinin (APG) ydnetici ve calisanlarin Ucret yapilariyla ilerleyen dénemlerde
iliskilendirilmesi hedeflenmektedir.

Nitekim Strdrulebilirlik Komitesi tarafindan orta vadeli hedeflere sirddrilebilirlikle ilgili anahtar performans
gostergelerinin eklenmesi kararlastiriimis ve bu déntstiime yénelik ilk adim atilmis bulunmaktadir. Bu adimla
birlikte ise asagidaki kazanimlarin elde edilmesi amaclanmaktadir.

= Stratejik Karar Alma: Yoneticilerin ve calisanlarin faaliyetlere yonelik stratejik kararlarinda
strdurulebilirlik dnceliklerini temel bir kriter olarak dikkate almalari tesvik edilecektir.

= OQlciilebilir Sonuglar: Deger zincirimizin tamaminda karbon azaltimi, déngusel ekonomi modelleri ve
iklim risklerine dayaniklilik gibi alanlarda somut ve 6lctlebilir basarilar elde edilmesi desteklenecektir.
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= Kurum Kiltaria: Calisanlarin strdUralebilirlik odaklr inisiyatiflere katilmi artirilarak Topluluk kilttrinde
“strdurulebilirlik odakli performans” anlayisi kalici hale getirilmeye calisilacaktir.

Ozetle gecmis dénem taahhUtlerimizle uyumlu olarak bu entegrasyon sireci sadece TSRS uyumumuzu
pekistirmekle kalmayacak; ayni zamanda uluslararasi iyi uygulamalarla paralel, seffaf, hesap verebilir ve
uzun vadeli deger yaratma vizyonumuzu bir Ust seviyeye tasiyacaktir.
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STRATEJi

Gelecekteki Finansal Yeterliligini Etkilemesi Makul Olciide Beklenebilecek
Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Topluluk koordineli calismalari sonucunda énemlilik analizi sonuclari, paydas beklentileri ve ulusal ile
uluslararasi standartlar ve sektdrel raporlari dikkate alarak stratejisini belirlemektedir.

Bu kapsamda Topluluk strdtrtlebilirlik ve iklimle ilgili faaliyetlerin olasi etkilerini stratejik dizeyde ele
almakta ve riskleri sistematik bir yontemle degerlendirmektedir. Bu kapsamda risk ve firsatlar belirlenirken,
her birinin gerceklesme olasiliginin makul él¢tide beklendigi zaman dilimleri —kisa, orta ve uzun vadeler—
dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla Topluluk, belirlenen risk ve firsatlarin gerceklesme olasiligi ve etkilerini
zaman dilimlerine goére asagidaki gibi siniflandirmaktadir:

= Kisa vade (0-2 yil),

Bu dénem, iklimle ilgili risk ve firsatlarin ilk yansimalarinin en somut sekilde hissedildigi ve stratejik
aksiyonlarimizin kararhlikla hayata gecirilmeye baslandigi en kritik stireci temsil etmektedir.

= Orta vade (3-12 yil) ve

Bu dénem, Toplulugun stratejik yatirimlarinin olgunliuga ulastigi ve kiresel sektorel dénusimlere
adaptasyon kabiliyetinin ivme kazandidi bir slreci ifade etmektedir. Bu asamada, strdurulebilirlik
odakli yatirimlarimiz ve uzun vadeli iklim stratejilerimiz faaliyetlerimiz ve finansal performansimiz
Uzerinde somut ciktilar Uretmeye baslamaktadir.

= Uzun vade (13+ yil) olarak degerlendirmektedir.

Uzun vadeli perspektifimiz; strdlrdlebilirlik stratejimizin kurumsal kiltGrimGzin ayrilmaz bir parcgasi
haline geldigi ve iklim degisikligiyle micadelede kalici, sistemik ¢céztmlere ulasildigi bir ddnemi temsil
etmektedir. Bu strecte Topluluk distk karbonlu ekonominin sadece bir parcasi olmakla kalmayip bu
dénisimun yarattigr degerin ana tastyicilarindan biri olmayi hedeflemektedir.

0-2 Vil Kisa Vade 2025-2026
3-12 il Orta Vade 2027-2038
13+ Yl Uzun Vade 2038 ve Sonrasl

Topluluk “Siirdiralebilir Bir Gelecek” vizyonunun bir parcasi olarak, ilk strdrUlebilirlik raporlamasi stirecinin
ciktilarindan da yararlanarak, stratejik éncelikleri cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli risk ve firsatlarini
kapsamli sekilde degerlendirmis ve herhangi bir revizyon dngdrmemistir.

Bu kapsamda kisa vadede énceligimiz gecen dénem ve bu dénem belirledigimiz iklimle ilgili risk ve firsatlara
yanit verecek kurumsal mekanizmalarin glg¢lendirilmesidir. ClinkU kisa vadeli calismalarimiz, Toplulugumuzun
strdurdlebilirlik ydnetiminin temel altyapisini olusturmaktadir.
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Orta vadede ise strdurulebilirligi is streclerimize ve is modelimize batincdl bir sekilde entegre etmeyi
hedeflemekteyiz. Dolayisiyla bu dénemde odaklandigimiz baslica alanlar sunlardir:

= Cevre Dostu Uriin Portféyii: Cevre dostu Griinlerin tedarikinin artirlmasi ve musterilerin
bilinclendiriimesine ydnelik calismalarin yayginlastirilmasi.

= Verimlilik: Strdurulebilir lojistik cozimleri ve yeni is modelleri ile faaliyet ve stireclerin daha verimli ve
cevreci hale getirilmesi.

= Stratejik Adaptasyon: Sektdrel dontsimlere hizli uyum sadlanilmasi ve ortaya c¢ikan firsatlarin
sistematik bir sekilde deger yaratma slrecine dénlsttrilmesi.

Son olarak uzun vade de ise sUrdUrulebilirligi Toplulugun kurumsal kiltlirintn ayrilmaz bir parcasi haline
getirmeyi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda Toplulugun uzun vadede odak noktasi Ulke hedefleriyle de uyumlu
bir sekilde 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda olusturacak ulusal politikalara uyum saglamak,
iklim Kanunu ve ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) stireclerine tamamiyla entegre olmak ve uzun vadeli deger
yaratma ve paydas glvenini pekistirmek olarak belirlenmistir.

Dolayisiyla Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik hedeflere entegrasyonunu gdzeterek
Siirdiirilebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen risk ve firsatlarin stratejik planlamaya yansitilmasini, CSY
performansinin artirilmasini ve politika gelistiriimesini temin etmeyi hedeflemektedir.

Ayrica, 6diinlesim mekanizmalari dikkate alinmakta; risk ve firsatlarin degerlendiriimesinden dogdabilecek
olumlu ya da olumsuz etkiler Strduralebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan battncil sekilde ele
alinmaktadir. Boylece kisa vadeli faaliyetlerin verimliligi ile uzun vadeli strdurulebilirlik hedefleri arasinda
bir denge kurulmaktadir.

Bu baglamda Topluluk iklimle ilgili risk ve firsatlarini senaryo analizleri isiginda degerlendirmektedir. Bu
ydntem, TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardi cercevesinde isletmenin iklim degisikligine iliskin farkli
gelecek senaryolarina karsi direncliligini test etmesi ve stratejik planlamasini bu dogrultuda uyarlamasi icin

6nemli bir aractir.
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Bu kapsamda, 2025 raporlama déneminde de iklimle ilgili fiziksel risklerin degerlendiriimesinde, IPCC
tarafindan yayimlanan ve halen en glincel rapor olan Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) esas alinmis olup
analizler asagidaki iki temel senaryo cercevesinde gerceklestirilmistir:

RCP 4.5 (Orta Diizey Senaryo):

RCP 4.5 kiresel 6lcekte sera gazi emisyonlarinin 2040°h yillardan itibaren kademeli olarak diisiis egilimine
girdigi gdrece dengeli bir senaryoyu temsil etmektedir. Bu senaryoda, emisyonlar zirve yaptiktan sonra
ylzyil ortasina dogru azalmaya baslamakta ve yizyil sonunda nispeten istikrarli bir diizeye ulasmaktadir.

= Sicaklik Artisi: Sanayi 6ncesi ddneme kiyasla klresel ortalama sicakliklarin yaklasik 2,0-2,7 °C artacagi
ongorilmektedir. Bu artis, iklim sisteminde belirgin degdisiklikler yaratmakla birlikte, karbon noétr
politikalarin ve enerji donlsimunln etkisiyle daha yonetilebilir bir risk ortami ortaya ¢cikarmaktadir.

= Fiziksel Riskler: Sel, firtina ve sicak dalgalarinin sikhdinda artis, tarimsal verimlilikte azalma ve
ekosistem hizmetlerinde bozulma gibi etkiler gézlemlenmektedir. Ancak RCP 8.5’e kiyasla bu etkiler
daha orta diizeyde kalmaktadir.

= Gecis Dinamikleri: Bu senaryo, karbon vergileri, emisyon ticaret sistemleri ve yenilenebilir enerjiye
gecis vatirimlari gibi dizenleyici ve ekonomik adimlarin hiz kazanacagini éngdrmektedir. isletmeler
acisindan bu durum, enerji verimliligi yatirimlari, yenilenebilir kaynaklarin devreye alinmasi ve karbon
yonetimi konularinda daha genis firsatlar anlamina gelmektedir.

RCP 8.5 (Yuksek Diizey Senaryo):

RCP 8.5, siklikla “islerin alisildigi gibi devam etmesi” (business as usual) senaryosu olarak tanimlanmakta olup
kiresel 6lcekte sera gazi emisyonlarinin ciddi dlclide artmaya devam ettigi bir gelecek projeksiyonudur. Bu
senaryoda fosil yakit tiketimi yiksek seviyelerde sirmekte, enerji verimliligi ve distk karbon teknolojilerine
gecis gecikmektedir.

= Sicaklik Artisi: Sanayi 6ncesi doneme gore klresel sicakliklarin 4 °C ve lizeri artmasi 6ngorilmektedir.
Bu artis, gezegenin bircok bdlgesinde geri donlist olmayan ekolojik ve sosyo-ekonomik sonuclara yol
acabilecek yuksek riskli bir gelecek anlamina gelmektedir.

= Fiziksel Riskler: Kuraklik, su kitlidi, orman yanginlari, sicak hava dalgalari, sel ve taskin olaylarinin siddeti
ve sikligi ciddi 6l¢ctde artmaktadir. Ayrica deniz seviyesindeki yikselme nedeniyle kiyi bdlgeleri ve kritik
altyapilar risk altina girmektedir. Bu durum, tedarik zincirlerinde kesintiler, lojistik maliyetlerinde artis
ve (iretim kapasitesinde disis gibi dogrudan finansal etkiler yaratmaktadir.

=  Gecis Dinamikleri: Bu senaryo, disik karbon ekonomisine geciste gecikme yasandigi icin isletmelerin
bir anda ¢ok daha sert diizenlemelerle karsi karsiya kalma riskini barindirmaktadir. Karbon fiyatlarinin
hizla yukselmesi, fosil yakitlara bagiml is modellerinin deder kaybetmesi ve itibar riskleri 6n plana
cikmaktadir.

Ote yandan iklimle ilgili gecis riskleri icin NGFS tarafindan yayimlanan giincel senaryolar esas alinmis olup
asagidaki iki temel senaryo dikkate alinmistir:
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NGFS 1 - Dizenli Gecis (Orderly Transition)

Bu senaryo, iklim politikalarinin erken, planli ve kademeli bicimde hayata gecirildigi bir dinyayi ifade
etmektedir. 2020’li yillarin basindan itibaren karbon fiyatlandirma, enerji dénisimd ve sUrdurdlebilir
yatirimlar hizla devreye alinir.

= Sicaklik artisi: Yizyil sonunda sanayi 6ncesi ddéneme kiyasla yaklasik 1,5-2 °C ile sinirlandirihr.

= Gecis maliyetleri: Karbon fiyatlari 5ngoérulebilir sekilde artar; isletmelerin uyum saglamasi icin zamana
yayllmis bir stire¢c dngoéralar.

= Riskler: Fiziksel riskler dusuk, gecis riskleri yonetilebilir dizeydedir.
NGFS 2 - Diizensiz / Gecikmis Gegis (Disorderly Transition)

Bu senaryo, iklim politikalarinin gecikmeli, ani ve dlizensiz bicimde uygulandigi bir gelecek tasvir etmektedir.
Baslangicta hareketsizlik s6z konusudur; ancak 2030 sonrasi sert diizenlemeler ve ani karbon fiyat artislariyla
piyasada sok etkisi olusacagi 6ngdrilmektedir.

= Sicaklik artisi: Yuzyil sonunda 2,0-2,5 °C arali§inda gerceklesir.

=  Gecis maliyetleri: Kisa vadede yiksek uyum maliyetleri, ani sermaye ihtiyaci ve bazi sektdrlerde varlk
degeri kayiplari yasantr.

= Riskler: Fiziksel riskler orta, gecis riskleri ise cok yUksektir..
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Riskler

Topluluk strduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirlerken yukarida da 6zetlendigi Gzere glncel senaryo analizlerinden ve sektérel raporlardan yararlanmistir. Bu cercevede, fiziksel riskler i¢in IPCC’nin

RCP senaryolari, gecis riskleri icin ise NGFS senaryolari esas alinmistir. Boylece farkli gelecek senaryolari altinda Toplulugun is modeli ve deger zinciri Gzerindeki potansiyel etkiler sistematik bir bicimde

degerlendirilmis ve dnceliklendirilmistir.

Risk 1 Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari (Emisyon Ticaret Sistemi, Karbon Vergisi, iklim Kanunu gibi yasal ve diizenleyici gereklilikler) (Gecis Riski Politik ve Yasal)

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Riskin isletmenin Strateji ve Karar
Alma Mekanizmasi Uzerindeki
Etkileri

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Topluluk olarak kuresel ticaretin yeni bir aktori haline gelen dustk
karbonlu ekonomiye gecis stirecini sadece bir uyum zorunlulugu olarak
degil stratejik bir dontstim firsati olarak gérmekteyiz. Bu kapsamda
Topluluk olarak ilk raporlama déneminde temellerini attigimiz iklim odakli
risk yonetimi yaklasimimizi bu raporlama déneminde de gelistirmeye
devam etmekteyiz.

Bu kapsamda uluslararasi karbon vergileri ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin bu raporlama déneminde de Topluluk icin 6nem arz
edecegini 6ngérmekteyiz.

Yine bu raporlama déneminde de bilisim trtnleri tedarik zinciri igin
gomull karbon maliyetlerinin belirleyici bir etkiye sahip olacak politik ve
yasal gecis riski olacagini degerlendirmekteyiz.

Bu baglamda bu riskin maliyetlerimiz tizerindeki olasi etkilerini iki temel
odak noktasini baz alarak yakindan izlemekteyiz:

= Kiiresel Etkiler ve AB Diizenlemeleri: Avrupa Birligi Emisyon Ticaret
Sistemi (AB ETS) kapsamindaki maliyetler kresel tedarikgilerimiz
araciligiyla Grin fiyatlarina yansiyabilmekte ve ithalat maliyetlerimiz
Uzerinde yukari yonlt baski olusturabilmektedir.

= Ulusal Déniisiim: Turkiye'de Iklim Kanunu’nun yiirtrlige girmesi ve
devreye alinmasi beklenen ikincil mevzuatlar yerel faaliyetlerimiz icin
de yeni bir déneme isaret etmektedir. Gectigimiz yil raporladigimiz
“hazirlik stireci”nin artik kurumsal kapasite insasina déntsmesi
gerekmektedir. Clinkil Turkiye ETS’nin hayata gecmesiyle birlikte
sadece dolayl degil; lojistik, depolama ve ofis faaliyetlerimizdeki
dogrudan karbon maliyetlerimizin de artmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda senaryo analizlerimiz de bu risklerin boyutlarini ve olasi
etkilerini daha net ortaya koymaktadir:

= NGFS “Diizenli Gegis” Senaryosu: Karbon fiyatlarinin éngérlebilir
ve kademeli sekilde artmasi 6ngérlen bu senaryoda, maliyet
artislarinin makul diizeyde kalacagi degerlendirilmektedir. Bu
durumda Topluluk mevcut finansal gtict ve verimlilik artirici
onlemleri ile gomalt karbon maliyetlerini etkin bir sekilde
yonetebilecektir.

= NGFS “Diizensiz / Gecikmis Ge¢is” Senaryosu: Iklim politikalarinin
baslangicta yavas seyrettigi ancak daha sonra ani ve sert
duzenlemelerin devreye girdigi bu senaryo, piyasalarda sok etkileri
yaratabilir. Karbon fiyatlarindaki hizli ve éngérilemez yukselis ithalat
maliyetlerini artirabilir, tedarik zincirindeki kirilganhdi tetikleyebilir ve
surec yonetiminde proaktif planlamanin 6nemini artirabilir.

Ozetle NGFS senaryolari, uzun vadede ekonomik deger yaratimini ve
faaliyetlerin strekliligini tehdit eden en zorlu kosullari temsil etmektedir.
Topluluk bu senaryolardan elde edilen verileri stratejik risk yonetimi, is
surekliligi ve tedarik zinciri dayanikhligini gtclendirmek amaciyla kritik bir
girdi olarak kullanmaktadir.

Dusuk karbonlu ekonomiye gecis slireci ve beraberinde ortaya ¢ikan karbon vergileri ve karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin Toplulugumuzun deger zincirini her asamada etkilemesi
beklenmektedir.

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi)

= jthalat ve Uyum Maliyetleri: Avrupa Birligi merkezli teknoloji treticilerinin Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve AB ETS uyum maliyetlerinin Grtn birim fiyatlarinda ve
maliyet yapimizda dogrudan bir artis riski olusturabilecegi 6ngorilmektedir.

= Ulusal Mevzuat Baskisi: Turkiye'de devreye girmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi'nin
(ETS) yerel tedarikgilerimizin mali yakumlaltklerini artirarak tedarik zinciri genelinde
maliyet bazli bir enflasyonist baski yaratabilecedi 6ngorilmektedir.

= Tedarik Siirekliligi ve Kotalar: Karbon yogunlugu yuksek Greticilerin karbon kotalari veya
vergisel ykler nedeniyle darbogazlar yasamasinin kritik teknolojik trinlere erisimde
gecikmelere ve tedarik strelerinde aksamalara yol acabilecegi 6ngérilmektedir.

= Kapsam 3 Veri Riski: Tedarikcilerimizin karbon raporlama altyapilarindaki olasi
yetersizliklerin, Toplulugumuzun ilerleyen dénemlerde TSRS 2 uyarinca agiklamakla
yukimlt oldugu Kapsam 3 emisyon verilerini toplama ve seffaf raporlama kapasitesini
kisitlayabilecegi 6ngérilmektedir.

Topluluk ici Etkiler (Faaliyet Stirecleri)

= Marj Baskisi ve Rekabetgilik: ithalat odakli is modelimiz ve deger zincirimizde Griin
birim maliyetlerine yansimasi beklenen karbon vergilerinin brut kar marjimizi daraltma
potansiyeli, fiyatlandirma stratejilerimizi ve pazar rekabetgiligimizi dogrudan etkileyen
temel bir unsur olarak éngértlmektedir.

= Sermaye ve Faaliyet Giderleri: Karbon fiyatlandirmasinin sermaye maliyetleri Gzerindeki
yukari yonli baskisi ile TSRS uyumlu finansal agiklamalarin getirdigi bagimsiz denetim,
dogrulama ve danismanlik yukimlultklerinin faaliyet giderlerimizde (OPEX) artis
yaratabilecegi degerlendiriimektedir.

= Varlik Deger Dustklugi: Portfoyimuzde yer alan enerji verimliligi diistik veya karbon
yogunlugu yuksek trtin stoklarinin hizla degisen mevzuat ve musteri tercihleri nedeniyle
“atil varlik” haline déntsebilecedi 6ngérilmektedir.

= Yonetisim ve Karar Alma: iklimle ilgili risklerin ve karbon maliyetinin bir “icsel golge
fiyat” olarak kabul edilmesi sonucunda yeni bir yatirim hiyerarsisinin ve karar alma
mekanizmasinin olusabilecedi 6ngorulmektedir.

Asadi Yonlii Etkiler (Msteriler)

= Talep Kaymasi: Karbon yogunlugu yiksek geleneksel Grtinlere olan talebin kademeli
olarak azalacagi buna mukabil distik karbon ayak izine sahip, enerji verimliligi tescilli
ve ekosistem dostu inovatif teknolojik ¢oziimlere olan ilginin hizla ivme kazanacagi
6ngorilmektedir.

= Fiyat Duyarlihg: Uretim ve lojistik asamalarindaki “gémiili karbon maliyetleri” nedeniyle
son Urin fiyatlarinda yasanabilecek artislarin tiketici satin alma gticti ve pazarin genel
hacmi tizerinde belirleyici bir etki yaratabilecegi dngérilmektedir.

= itibar ve Tercih Edilebilirlik: Karbon verimliligini Grin ve hizmet kimliginin bir parcas
haline getiremeyen isletmelerin, cevre duyarliligi yiksek musteriler nezdinde itibar kaybi
yasamasi; 6zellikle kamu ve kurumsal ihalelerde “yesil kriterler” nedeniyle tercih edilmeme
riskiyle karsilasabilecegi 6ngérilmektedir.

= Yesil Finansman Erisimi: Karbon maliyetlerini ve emisyon performansini etkin bir
sekilde yonetmenin uluslararasi yesil finansman kaynaklarina ve strddralebilirlik temali
finansman imkanlarina erisim kolayligi saglayacadi aksi halde Toplulugumuzun finansman
maliyetlerini artirma potansiyeli tasiyacagi éngorilmektedir.

Topluluk olarak, kiresel ve ulusal karbon
fiyatlandirma mekanizmalarini kisa vadeli
ajandamizin 6ncelikli risk basliklarindan
biri olarak tanimlyoruz.

Avrupa Birligi merkezli Emisyon

Ticaret Sistemi (ETS) uygulamalari ile
Turkiye'de hizla ilerleyen ETS hazirliklar
sektortn maliyet dinamiklerini kokten
etkilemektedir.

Toplulugumuz dogrudan bir emisyon
uyum yukimlalugine sahip olmamakla
birlikte, ithalat¢i kimligi nedeniyle tedarik
zinciri izerinden dolayl maliyet baskisina
maruz kalmaktadir. AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasr'nin (SKDM) 2026
itibariyla fiillen uygulanacak olmasi ve
Turkiye'deki iklim Kanunu ile ETS sirecinin
devreye alinmasi, karbon maliyetlerini
somut ve 6lclebilir bir finansal riske
donustirmektedir.

Ancak bu risklerin dogrudan uretici
olmamamiz nedeniyle tedarik zinciri
kanaliyla dolayl yoldan yansimasi
etkisinin kisa vadede “Orta” siddette
olacagini gostermektedir. Dolayisiyla

da 2025 raporlama déneminde de bu
maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi
temel &nceliklerimiz arasinda yer
almaktadir.

Topluluk icin karbon vergileri ve
karbon fiyatlandirma mekanizmalari,
TSRS 1ve TSRS 2 standartlari
uyarinca sadece bir finansal risk
kalemi degil kurumsal direncliligi
artiran stratejik bir donustim

stireci olarak tanimlanmaktadir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu ve
Surdurlebilirlik Komitesi iklimle

ilgili risk ve firsatlarin yonetimini
(TSRS 1) ve emisyon odakli finansal
etkileri (TSRS 2) merkeze alarak
surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi
ile Urtin portféylnin karbonsuzlasma
hedefleri dogrultusunda
dontstarlmesini kisa ve orta vadeli
temel strateji olarak belirlemistir.

Bu kapsamda TSRS 2’'nin gerektirdigi
senaryo analizleri ve finansal
planlama esaslari dogrultusunda,
karbon fiyatlandirma dinamiklerinin
Toplulugun yatinm hiyerarsisi,
sermaye tahsisi ve karar alma
mekanizmalari tGizerinde dogrudan
belirleyici olacagi 6ngériilmektedir.
Bu dogrultuda Topluluk 6l¢tlebilir ve
denetlenebilir bir karbon muhasebesi
altyapisi kurarak tedarik zinciri
cesitlendirmesi ve piyasa temelli
karbon mekanizmalarina uyum
noktasinda kurumsal kapasitesini
artirmaya baslamistir.

Topluluk, iklim degisikliginin etkilerini
yonetmek amaciyla, TSRS’ler ile uyumlu bir yol
haritasi izlemektedir. Bu kapsamda riske karsi;

= Mevzuat izleme ve Dijital Karbon
Altyapisi: AB Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Turkiye’nin
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) streclerine
tam uyum saglamak adina ithal edilen
Urtinlerin gdmult karbon icerigini
tahmin edebilecek yapay zeka destekli
bir izleme mekanizmasi olusturulmasi
hedeflenmektedir.

= Tedarik¢i Se¢iminde “Karbon Skoru”
Entegrasyonu: Stratejik kaynak ve deger
zinciri yonetimi cercevesinde tedarikgi
secim ve degerlendirme kriterlerine
karbon emisyon verileri ve strdurulebilirlik
performans puanlari eklenmesi
hedeflenmektedir.

= Kapsam 3 Emisyon Yonetimi ve Uriin
Portféyii Déniisiimii: Toplulugun
toplam karbon ayak izinin bayuk kismini
olusturacagi tahmin edilen Kapsam
3 emisyonlarini ydnetmek amaciyla
dusuk karbon ayak izine sahip ve enerji
verimliligi ylksek teknoloji Grtnlerinin
Grtin gamina 6ncelikli olarak entegre
edilmesi hedeflenmektedir. Boylelikle
Urtin portféytnin bu dontstimu
sayesinde sadece mevzuat uyumunu
degil ayni zamanda hizla degisen “yesil
tlketici” beklentilerinin karsilanacagi
o6ngorilmektedir.

= Déngiisel Ekonomi ve Yasam Dongiisii
Analizi: Urtin gaminin déndstimi
strecinde sadece distik emisyonlu
Grtin tedariki degil Granlerin geri
kazanimi, yenilenmis Grtn satisi ve
dongusel ekonomi modellerinin is
stireclerine dahil edilmesiyle triin yasam
donglst maliyetlerinin dustrilmesi
hedeflenmektedir.

= Yesil Finansman ve Yatinma iliskileri:
TSRS uyumlu seffaf raporlama yoluyla
Toplulugun CSY skorunun yukseltilmesi ve
boylece yesil tahvil veya strdurdlebilirlik
baglantili kredi gibi uygun maliyetli
finansman kaynaklarina erisim
kapasitesinin artiriimasi hedeflenmektedir.




Risk 2 Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis (Kronik Fiziksel Risk)

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Riskin isletmenin Strateji ve Karar
Alma Mekanizmasi Uzerindeki
Etkileri

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Kuresel ortalama hava sicakliklardaki artis TSRS 2
kapsaminda “fiziksel riskler” kategorisinde ele alinan en
belirgin kronik iklim olaylarindan biridir. IPCC'nin RCP 4.5
ve RCP 8.5 senaryolari gercevesinde yapilan projeksiyonlar
ozellikle RCP 8.5 senaryosu altinda 2100 yilina kadar
ongorilen 4°C ve Uzeri sicaklik artisinin, faaliyetlerin
surekliligi ve finansal performans Gzerinde donustrtct
etkiler yaratacagini gostermektedir.

Bu kapsamda Topluluk acisindan ortalama sicakliklardaki
artisin temel finansal ve faaliyet etkileri sunlardir:

= Enerji ve Faaliyet Maliyetleri: Depo, ofis ve lojistik
merkezlerinde sogutma ihtiyacinin artmasina bagli
olarak enerji tiiketiminde ve genel faaliyet giderlerinde
(OPEX) yukselis gozlemlenmesi.

= is Giicii Verimliligi: Calisma kosullarinin iklimle ilgili
baskilar nedeniyle zorlasmasi ve buna bagli olarak
faaliyet streclerdeki is gtict verimliliginde dusus
yasanmasi.

= Varlik Omrii ve Ekipman Giivenilirligi: Kritik teknolojik
ekipmanlarda isinma kaynakli teknik arizalarin artmasi,
bakim maliyetlerinin ytikselmesi ve varliklarin faydali
omurlerinin kisalmasi sonucu erken yenileme (CAPEX)
ihtiyacinin olusmasi.

= Stratejik Risk Yonetimi: Ortalama hava sicakliklarindaki
artisin faaliyetler Gzerinde dogrudan maliyet baskisi
ve dolayli verimlilik kaybi riski olusturarak nakit akislar
tzerinde baski yaratmasi beklenmektedir.

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

= Maliyet Enflasyonu ve Enerji Baskisi: Kiresel 1sinma kaynakli
artan ortalama hava sicakliklarinin tedarikgilerimizin tretim
hatlarinda yarattigi ilave sogutma ve iklimlendirme ihtiyaci; enerji
maliyetlerinde bir artisa sebep olacaktir. Bu artisin ise birim trtn
fiyatlarimiza yansimasi sonucunda “iklim enflasyonu” kaynakli
satislarin maliyetinde artis gézlemlenebilecedi éngérilmektedir.

= Hammadde ve Bilesen Tedarikinde Kesintiler: Ortalama hava
sicakliklarindaki artisin hammadde Uretim boélgelerinde tetikledigi
su stresi ve enerji altyapisina verdigi hasarlar Gretim takvimlerinde
sarkmalara, tedarik stirelerinin uzamasina ve buna bagli olarak
stoklama maliyetlerimizde yukari yonlu bir baskiya yol acabilecektir.

= Lojistik Maliyet Artislari: Kiresel lojistik aglarinda hassas teknoloji
bilesenlerinin korunmasi amaciyla ihtiya¢ duyulan sogutmali
tasima ve iklim kontrolli depolama gereksinimindeki artisin naviun
maliyetleri ve genel faaliyet giderlerimiz tizerinde ek bir yuk
olusturacadi degerlendirilmektedir.

Topluluk ici Etkiler (Faaliyet Sirecleri)

= Enerji Yogunlugu ve Altyapi Baskisi: Depolama alanlari ve
ofislerde mevsim normalleri zerindeki sicakliklarin gézlemlenmesi
sonucunda enerji tiketimini yiksek seviyelere ulasmasi ve enerji
butcelerinde 6ngortlemeyen sapmalar 6ngérilmektedir.

= Teknolojik Varlik Riskleri: Kritik teknolojik altyapilarin sogutma
kapasitelerinin zorlanmasi ile veri kaybi risklerine olusabilecegi
ongorilmektedir.

= Varlik Deger Disiikliigi: Asiri isiya maruz kalan sabit kiymetlerin
faydali dmdarlerinin kisalmasi ve bu kapsamda varlik deger
dustklugu tahminlerinde ve amortisman hesaplamalarinda
revizyon ihtiyaci dogabilecegi 6ngériilmektedir.

= s Saghg ve Giivenligi (ISG) Maliyetleri: Calisma kosullarinin
iyilestirilmesi adina yapilacak iklimlendirme yatirimlari ve is
glict saghigini korumaya yonelik ek idari maliyetlerin artmasi
ongorilmektedir.

Asagdi Yonli Etkiler (Musteriler)

= Talep Esnekligi ve Uriin Tercihleri: Enerji verimliligi diistik
olan eski nesil teknoloji trtnlerinin ikincil el degerinin dismesi
ve musterilerin dogrudan “Eco-friendly” veya “Energy-Star”
sertifikall Grtnlere yonelmesiyle stok yaslanma riskinin artabilecegi
ongorulmektedir.

= Marka Degeri: Strdurilebilirlik odakli donustime geg kalan veya
karbon ayak izini seffaf bir sekilde azaltamayan isletmelerin ¢cevre
duyarlihgi yiksek musteri ve kurumsal yatirimcilar nezdinde itibar
kaybi yasamasi ongorilmektedir.

= Sigortalanabilirlik ve Finansman Riski: Fiziksel risklere maruz
kalma duzeyi yiksek olan tesislerin sigorta primlerinin artmasi veya
bankalarin yesil finansman kriterleri nedeniyle kredi maliyetlerinin
ylkselmesi ya da krediye ulasimda problem yasanabilmesi
ongorulmektedir.

Ortalama hava sicakliklarindaki artisin kisa ve orta vadede faaliyetlere
yonelik maliyetler tizerinde yonetilebilir bir baski yaratmasi beklenirken,
asll yapisal ve finansal etkilerinin uzun vadede (2038 ve sonrasi) kritik bir
seviyeye ulasacagi éngértlmektedir. TSRS 2 kapsaminda yapilan senaryo
analizlerinden 6zellikle IPCC RCP 8.5 projeksiyonlari dogrultusunda iklim
degisikliginin kronik boyutunun yiizyil ortasindan itibaren is modellerini
kokten degistirecek bir derinlige ulasacagi 6ngértlmektedir.

Bu kapsamda ytizyl ortasina dogru fiziksel risklerin birikimli etkisiyle su
senaryolarin gerceklesmesi beklenmektedir:

= Siireklilik Arz Eden Eneriji ve Altyapi Yiikii: Sogutma sistemleri ve
iklimlendirme altyapisinin sadece mevsimsel degil yil boyu yliksek
kapasitede ¢alismasinin gerekecedi ve bu durumun lojistik faaliyetlerde
enerji yogunlugunu kalici olarak artiracagi degerlendirilmektedir.

= Altyapisal Donlisiim Zorunlulugu: Mevcut depo ve ofis stokunun
islevselligini yitirmesiyle iklim dayanikli altyapi yatirimlari ve ileri teknoloji
izolasyon ¢6zumlerinin kaginiimaz hale gelecegdi éngérilmektedir.

= Varlik Bozulmasi ve Tedarik Riski: Asiri sicaklarin teknolojik donanimlarin
faydali 6mrina hizla tuketmesi, veri merkezlerinde sogutma yetersizligi
kaynakli hizmet kesintileri ve tedarik zinciri rotalarinda iklim kaynakli
problemlerin olusacagi 6ngérilmektedir.

= s Giicii ve Demografik Kaymalar: Calisma kosullarinin zorlasmasina
bagli olarak sadece verimlilik kaybi degil ayni zamanda yetenek yonetimi
ve is glicti saghgr maliyetlerinin (sigorta primleri, ISG yatirimlari)
yukselecegi 6ngorilmektedir.

= Pazar ve Portfdy Tasfiyesi: Enerji verimliligi standartlarini karsilamayan
Grtinlerin yasal diizenlemeler veya tiiketici boykotlariyla pazar disinda
kalacagi dustk karbonlu Grtnlerin ise temel endstri standardina
doénusecedi 6ngorilmektedir.

Dolayisiyla bu riskin etkileri, kisa vadede yénetilebilir olsa da uzun vadede
yapisal bir dontstim gerektiren stratejik bir konudur.

Her ne kadar bu risk, uzun vadede kritik sonuglar dogurabilecek olsa da
oncelik derecesi “orta” olarak belirlenmistir. Bu belirlemenin temel sebepleri:

= Kademeli Adaptasyon Avantaji: Ortalama hava sicakliklarindaki
artisinin ani bir soktan ziyade kronik ve 6ngorulebilir bir stire¢ olmasi
sebebiyle Topluluga yatirim harcamalarini (CAPEX) iklim uyumlu sekilde
planlama ve teknolojik dénlisiimi zamana yayarak finanse etme firsati
sunmaktadir.

= Yoénetilebilirlik: iklim uyumlu is planlari ve erken asamada baslatilan
karbon muhasebesi calismalari sayesinde riskin finansal tablolar
Uzerindeki olasi etkilerinin proaktif olarak kontrol altinda tutulabilecegi
degerlendirilmektedir.

= Sektorel ve Sistematik Risk Niteligi: Riskin yalnizca Toplulugumuza
6zgu olmayip tim sektorl ve deder zincirini kapsayan sistematik bir
karakter tasimasi sebebiyle pazar genelinde kolektif bir uyum strecinin
yayginlasacagdi éngorulmektedir.

= Yatinnm Onceliklendirmesi: Mevcut kaynaklarin kisa vadedeki “Yiiksek”
oncelikli gecis risklerine (karbon vergileri, ETS vb.) yonlendirilmesi ile
uzun vadeli fiziksel risklerin kademeli iyilestirilmesine imkan taninacagi
degerlendirilmektedir.

Ortalama hava sicakliklarindaki

artis Toplulugun stratejik gtindemini
dogrudan etkilemektedir. Yonetim
Kurulu ve Strdardlebilirlik Komitesi,
iklim degisikliginin kronik etkilerini
dikkate alarak “iklim uyumlu is
modeli altyapisini” uzun vadeli
stratejinin merkezine yerlestirmistir.
Bu yaklasim, sadece mevcut
varliklarin korunmasini degil; yatirm
onceliklerinin, teknolojik altyapi
secimlerinin ve insan kaynagi
yonetiminin iklim senaryolariyla (RCP
4.5 & 8.5) uyumlu hale getirilmesini
icermektedir.

Siirdiirilebilir Bina ve izolasyon
Teknolojileri: Depo, ofis ve veri
merkezlerinde pasif sogutma
yontemlerinin (1si yahitimi, yansitici
cati kaplamalari, akilli golgelendirme
sistemleri) uygulanmasi ve yesil bina
sertifikasyon streglerinin baslatilmasi.

Yeni Nesil Sogutma Altyapisi: Yiksek
Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP) olan
sogutucu gazlarin terk edilerek dustk
GWP’li ve enerji verimliligi maksimize
edilmis akilli iklimlendirme (HVAC)
sistemlerine gecilmesi.

Enerji Verimliligi ve Otomasyon: Tum
tesislerde akilli LED aydinlatma ve
otomasyon ¢6zimlerinin devreye alinmasi.

Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu: Artan
sogutma yUkuntn maliyet baskisini
dengelemek amaciyla 6z tiiketim odakli
glines enerjisi (GES) ve diger temiz enerji
yatinmlarinin fizibilite stireglerine dahil
edilerek uzun vadede giindeme alinmasi.

Ongériicii Bakim Stratejileri: Asiri is yuki
altindaki kritik ekipmanlarda (sunucular,
lojistik araclar, sogutma tniteleri) énleyici
bakim dongilerinin siklastiriimasi.

Lojistik ve Tedarik Zinciri Adaptasyonu:
Dagitim rotalarinin sicaklik haritalarina
gore dinamik olarak optimize edilmesi,
sicakliga duyarli Granler igin soguk
zincir kapasitesinin artirilmasi ve lojistik
arag filosunun yiiksek isi performansl
modellerle yenilenmesi.

Esnek ve Adaptif Calisma Modelleri:
Esnek mesai saatleri, uzaktan calisma
opsiyonlari ve “iklim izinleri” gibi
calisan sagligini ve verimliligini koruyan
modellerin standartlastiriimasi.

Portfoyiin Yesil Dontistimi: Tedarik
edilen teknolojik Grtnlerin enerji verimlilik
siniflarinin (Energy Star vb.) birincil secim
kriteri haline getirilmesi ve musterilere
dustk karbonlu Grdn alternatiflerinin
sunulmasiyla rekabet avantajinin
pekistirilmesi.




Risk 3 Tedarik Zincirinde Meydana Gelecek iklim Kaynakli Aksamalar (Fiziksel Risk Akut ve Kronik)

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Riskin isletmenin Strateji ve Karar
Alma Mekanizmasi Uzerindeki
Etkileri

Riske Karsi Atilacak Adimlar

iklim degisikliginin beraberinde getirdigi asiri hava olaylari
ve kronik cevresel degisimler, Toplulugun deger zinciri
tzerinde cok katmanli bir fiziksel risk alani olusturmaktadir.
TSRS 1ve TSRS 2 standartlari ¢ergevesinde yapilan analizler;
firtina, sel ve asir sicaklik gibi akut olaylarin lojistik rotalarda
aksamalara, enerji altyapisinda kesintilere ve kritik teknoloji
bilesenlerine erisimde tedarik kisitlarina yol acabilecegini
goOstermektedir.

Bu fiziksel risklerin faaliyetlerin strekliligi tzerindeki baskisi
yalnizca faaliyet maliyetlerinde artis yaratmayacaktir.

Ayni zamanda tedarik zincirimizin kirllganhgini artirarak
varlik gtivenligi ve teslimat performansini da dogrudan
etkileyebilecektir. Bu kapsamda Topluluk iklim direncli bir is
modeli tesisini stratejik bir 6ncelik olarak ele almaktadir.

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

= Hammadde ve Bilesen Arzinda Darbogazlar: Nadir toprak
elementleri ve yari iletken UGretimi gibi su yogunlugu ylksek
stireclerin kronik kuraklik nedeniyle aksamasi ve uluslararasi
Ureticilerden gelen Grtn akisinda kesintilerin olusabilecegi
6ngorulmektedir.

= Maliyet Enflasyonu ve Fiyat Volatilitesi: Tedarikgilerin iklim kaynakli
Uretim kayiplarini ve artan sigorta maliyetlerini Grun fiyatlarina
yansitmasi sonucunda Toplulugun satin alma birim maliyetlerinin
artacag ve brit kar marji Gizerinde bir baski olusacagi
ongorilmektedir.

= Nakit Akisi ve isletme Sermayesi Riskleri: Tedarik streclerindeki
belirsizliklerin “gtivenli stok” seviyelerinin artirilmasina sebep olarak
nakit donglsinlin uzamasina ve isletme sermayesi ihtiyacinin
yukselmesine sebep olacadi 6ngorilmektedir.

= Tedarikgi Direng Kaybu: iklimle ilgili akut ya da kronik risklere maruz
kalan kilit tedarikgilerin finansal istikrarsizliga dismesi sonucunda
Topluluk icin alternatif kaynak arayisi ve yeni tedarikci onay
streclerinin ek maliyetlere sebep olacadi 6ngorulmektedir.

Topluluk igi Etkiler (Faaliyet Siirecleri)

= Lojistik Verimlilik Kaybi: Asir hava olaylari nedeniyle liman
kapanmalari, glimriik stireclerinde tikanmalar ve karayolu
rotalarinda hasarlarin meydana gelebilecegi degerlendiriimektedir.
Bu sebeplerden 6tlrt de teslimat strelerinin uzayabilecedi, ek yakit
tuketiminin olusabilecegi ve lojistik maliyetlerinin bitce sinirlarini
zorlayabilecegi 6ngorilmektedir.

= Altyapi ve Varlik Hasari: Siddetli firtina ve sel olaylarinin depo
tesislerinde fiziksel hasar yaratmasi ve teknolojik stoklarin
ziyan olmasi sebepleriyle faaliyetlerin surekliliginin sekteye
ugrayabilecegi 6ngorilmektedir.

= Sigortalanabilirlik Riski: Artan iklim riskleri nedeniyle varliklarin
ve emtia stoklarinin sigorta primlerinde asiri yukselis yasanmasi
sebebiyle finansal kirllganligin artabilecedi dngoralmektedir.

Asagdi Yonli Etkiler (Musteriler)

= Misteri Memnuniyeti ve Sadakat Kaybi: Tedarik zinciri aksamalari
nedeniyle siparislerin zamaninda karsilanamamasi sonucunda
musteri deneyiminin olumsuz etkilenerek uzun vadeli is
ortakliklarinin zayiflayabilecegi 6ngérilmektedir.

= Pazar Payi ve Rekabet Tehdidi: Stok bulunabilirligi sorunu
yasayabilecek Toplulugun talebi karsilayamamasi durumunda
musterilerin alternatif distribltorlere yonelmesiyle kalici pazar payi
kayiplari yasanabilecegi 6ngortlmektedir.

= Fiyat Esnekligi ve Talep Daralmasi: Artan lojistik ve trtin
maliyetlerinin son kullanici fiyatlarina yansitiimasinin iklim
baskisi altindaki musterilerin talebini daraltarak satis hacimlerini
dusurebilecedi 6ngértlmektedir.

= [tibar ve Marka Algisi: Deger zincirindeki fiziksel riskleri etkin
yonetemeyen ve seffaf bilgi paylasimi yapamayan kurumlarin
kurumsal musteriler ve yatirimcilar nezdindeki gtvenilirliginin
zedelenecegi 6ngorilmektedir.

Tedarik zincirinde meydana gelebilecek iklim kaynakli aksamalarin, orta
vadede faaliyetlere yonelik maliyetlerde dalgalanmalara ve bolgesel lojistik
kesintilerine yol acabilecedi; ancak asil yapisal ve sistematik etkilerinin
uzun vadede (2038 ve sonrasi) kritik bir esige ulasacagi éngérilmektedir.
Bu durum, 6zellikle IPCC senaryolariyla uyumlu olarak artan akut asiri

hava olaylarinin, kronik su stresi ve kiresel lojistik koridorlarindaki kalic
daralmalarin birikimli bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.

Bu dénemde:

= Kritik Bilesen ve Teknoloji Kithg:: Yari iletken ve ileri teknoloji
donanimlarin tretiminde kullanilan nadir elementlerin ¢ikarildigi
bolgelerde iklim kaynakli siyasi istikrarsizliklar veya dogal afetler
nedeniyle tedarik strekliliginin kalici olarak sekteye ugramasi.

= Kiresel Lojistik Enflasyonu: Deniz seviyelerindeki ylkselme veya
siddetli firtinalarin ana ticaret limanlarini ve gimrik altyapilarini islevsiz
birakmasi sonucu lojistik maliyetlerin kalici olarak yikselmesi.

= Altyapisal Zorunluluk (CAPEX Baskisi): Depo ve dagitim merkezlerinin
fiziksel olarak iklim direncli hale getirilmesi icin yiksek maliyetli
guglendirme ve izolasyon yatirimlarinin kaginilmaz hale gelmesi.

= Talep ve Hizmet Seviyesi Bozulmasi: Tedarik zincirindeki éngértilemezlik
nedeniyle musteri taleplerine yanit verme stiresinin uzamasi ve
taahhatlerinin karsilanmasinda yapisal zorluklar yasanmasi.

= Sigorta ve Finansman Darbogazi: Fiziksel risklerin “ytksek” oldugu
bolgelerde sigorta teminati bulmanin zorlasmasi veya primlerin finansal
strduralebilirligi tehdit edecek seviyelere ulasmasi 6ngorilmektedir.

Dolayisiyla bu risk, uzun vadeli yikici potansiyeline ragmen mevcut
stratejik planlama déngustinde “Orta” dncelikli olarak siniflandiriimistir. Bu
derecelendirme asagidaki temel varsayimlara dayanmaktadir:

= Kademeli Gegis: iklim kaynakli aksakliklarin genellikle ani bir kiiresel
¢okusten ziyade bolgesel ve donemsel dalgalanmalar seklinde
seyretmesi Topluluga yatirim planlarini veriye dayali sekillendirme firsati
sunmaktadir.

= Sektdrel Karakter: Riskin Topluluga 6zgt olmayip kuresel teknoloji
dagitim sektértiniin tamamini kapsamasi ve bu durumun pazar
genelinde fiyatlama mekanizmalarini ve musteri beklentilerini es zamanl
olarak donustirerek rekabet dezavantajini dengelemesi.

= Erken Uyan Sistemleri ve izlenebilirlik: TSRS 2 uyumlu veri takibi ve

tedarikci denetim stiregleri sayesinde riskin heniiz gerceklesmeden énce
tespit edilip proaktif mtdahale sansinin bulunmasi.

Tedarik zincirinde iklim kaynakli
aksakliklar, Toplulugun orta ve uzun
vadeli stratejik 6nceliklerini dogrudan
etkilemektedir. Bu kapsamda
Yoénetim Kurulu ve Strdurdlebilirlik
Komitesi bu riski yalnizca faaliyetlere
yonelik bir konu olarak degil

ayni zamanda stratejik bir konu
olarak da degerlendirmektedir. Bu
nedenle tedarikgi secim kriterlerine
orta vadede “iklim direncliligi” ve
“surdurdlebilirlik performansi”nin
dahil edilmesi planlanmaktadir.
Ayrica kritik ve hacmi ytiksek

olan Urnlerimizin tedariginde de
cesitliligin artiriimasi ile alternatif
kaynaklarin degerlendirilmesi
amaclanmaktadir.

Coklu Tedarikgi Stratejisi: Kritik Grtin

ve bilesenlerde, farkli cografyalarda
faaliyet gosteren birden fazla tedarikgi ile
calisilarak bolgesel iklim olaylarinin (sel,
tayfun vb.) yaratacagi risklerin dagitilmasi.

Stratejik Stok Takibi: Hacmi yliksek ve
iklim hassasiyeti bulunan Grin gruplari icin
“Guvenli Stok” seviyelerinin dinamik olarak
belirlenmesi ve olasi arz kesintilerine karsi
direncliligin artiriimasi.

Alternatif Uriin ve Teknoloji Arastirmasi:
Tedarik zinciri kirllgan trtn gruplarinin
yerini alabilecek, benzer teknik 6zelliklere
sahip alternatif marka ve model
arastirmalarinin strekli bir stire¢ haline
getirilmesi.

Cografi iklim Risk Takip Mekanizmasi: Ana
tedarikgilerin Gretim tesislerinin ve lojistik
merkezlerinin bulundugu bélgelerdeki
iklim olaylarini, asiri hava tahminlerini

ve su stresini takip edecek bir izleme
sisteminin kurulmasi.

Deger Zinciri Seffafligi: Tedarikgilerin
surdurlebilirlik raporlama streclerinin
takip edilmesi.




Risk 4 Msteri Tercihlerinin Degismesi ve Dénglsel Ekonomi Dénlisim (Gecis Riski Piyasa ve Itibar)

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Riskin isletmenin Strateji ve Karar
Alma Mekanizmasi Uzerindeki
Etkileri

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Kuresel 6lgekte ylkselen ¢evre bilinci ve distk emisyonlu
teknolojilere olan yonelim Topluluk igin cok boyutlu bir gecis
riskini temsil etmektedir. Bu risk, tiiketicilerin ve kurumsal
musterilerin satin alma kriterlerinin geleneksel “fiyat-
performans” dengesinden, Urintn yasam dénglsi maliyeti
ve cevresel etkisine evrilmesiyle tetiklenmektedir.

Bu kapsamda mdsterilerin karbon ayak izi dusuk, enerji
verimli ve cevre dostu ve donustarilebilir Grnleri tercih
etmeleri pazar payimizin dalgalanmasina ve pazarlik
gucimiziin zayiflamasina yol acabilecektir. Ozellikle
uluslararasi pazarlarda strdurulebilirlik kriterlerinin
satin alma kararlarinda belirleyici hale gelmesi mevcut
Grlin portfoyimziin ve fiyatlama stratejimizin yeniden
degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

= Tedarik¢i Uyum Riski: Surdardlebilirlik kriterlerine, karbon
raporlama standartlarina veya déngtsel ekonomi prensiplerine
(tamir edilebilirlik, geri dénusturilmis malzeme kullanimi vb.)
uyum saglayamayan tedarikgilerin Grtnleri, kurumsal musteriler
nezdinde “kara liste”ye alinma riski tasimaktadir.

= Stok Yaslanma ve Atil Varlik Riski: Cevresel performansi distk olan
tedarikgi portféytne bagl kalinmasi, talebin hizla yesil Griinlere
kaymasiyla birlikte mevcut stoklarin eritilememesine ve finansal
tablolarimizda “stok deger distklugu” karsiliklarinda artislarin
olusmasina yol acabilecektir.

= Tedarik Zinciri Seffaflik Baskisi: Tedarikgilerin Kapsam 3 emisyon
verilerini veya Griin yasam déngusu analizlerini saglayamamasi
Toplulugun ilerleyen dénemlerde seffaf raporlama kapasitesini
kisitlayarak yatirimcilar nezdindeki gtvenilirligini zedeleyebilecektir.

Topluluk igi Faaliyetler (Faaliyet Siiregleri):

= Rekabet Dezavantaiji: Uriin gaminda disiik karbonlu, enerji
verimli ve “Eko-etiketli” (Energy Star vb.) trtnlerin oraninin
artirlamamasinin kamu ihalelerinde ve uluslararasi kurumsal
projelerde teknik yeterlilik kaybina yol acabilecegi 6ngorilmektedir.

= Pazarlama ve Marka imaji Kaybi: Strdurilebilirlik odakli bir
pazarlama stratejisinin eksikligi Toplulugun “eski ekonomi
temsilcisi” olarak algilanmasina ve yeni nesil teknoloji
pazarlarindaki inovatif imajinin zayiflamasina neden olabilecektir.

= Dongiisel Ekonomi Yiikiimliltkleri: Atik yonetimi, Grtin geri
kazanimi ve yenilenmis cihaz satisi gibi déngtisel is modellerine
geciste yasanacak bir gecikme sadece yasal uyum maliyetlerini
artirmakla kalmayip pazar payinin bu yeni alanlara kaymasina
neden olacaktir.

Asagdi Yonlu Etkiler (Musteriler):

= Talep Esnekligi ve Fiyatlama: Enerji verimsiz ve karbon
yogun Urtnlerin tuketici nezdindeki cazibesini yitirmesiyle bu
Grtinlerin satis hacimlerinin daralmasi ve stoklar eritmek icin
marjlardan 6din verilerek agresif fiyatlama yapilmasi zorunlulugu
dogabilecektir.

= Kurumsal Misteri Kaymalari: Yesil satin alma politikalarini
benimseyen B2B msterilerin, karbon ayak izi beyani sunamayan
veya cevresel taahhdl zayif olan distributorler yerine “Net-Sifir”
hedefleri olan rakiplerle ¢alismaya yonelmesi ihtimal dahilindedir.

Msteri tercihlerinde yasanacak degisimlerin ve dongtisel ekonomi
modellerine gecis baskisinin kisa vadede belirli segmentlerde sinirli pazar
dalgalanmalarina yol agabilecegi, ancak asil yapisal etkilerinin orta vadede
(2027-2038) kritik bir seviyeye ulasacagi ongérilmektedir. Bu dénemde
surduralebilirlik farkindahidr; yalnizca “cevre dostu Grin” satin almanin 6tesine
gecerek, Urtintin yasam dénglstnt (tamir edilebilirlik, geri dontsim ve
yeniden kullanim) kapsayan buttnctl bir talep yapisina déntsecektir.

Bu dénemde:

= Pazar Tasfiyesi ve Standartlasma: Enerji verimsiz, karbon yogun ve
dongusel ekonomi prensiplerine (modduler yapi, par¢a degisimi vb.)
uygun olmayan drinlerin pazar disinda kalacag; dustik karbonlu
teknolojilerin ise temel piyasa normu haline gelecegdi 6ngérilmektedir.

= “Milkiyet”ten “Hizmet”e Gecis: MUsterilerin Urin satin almak yerine
kiralama gibi modelleri tercih etmesiyle, mulkiyet odakli geleneksel satis
modellerinin daralmasi ihtimali bulunmaktadir.

= itibar ve Marka Erozyonu: Stirdurilebilir tirtin gami sunamayan, déngsel
atik yonetimi streclerini seffaflastiramayan veya cevresel iddialarini
dogrulanmis verilerle kanitlayamayan isletmelerin; musteri kaybi riskiyle
karsilasacagdi dustntlmektedir.

Dolayisiyla bu riskin etkileri, kisa vadede alinabilecek aksiyonlarla yonetilebilir
olsa da orta vadede yapisal bir déntisim gerektiren stratejik bir konu
niteligindedir.

S6z konusu riskin orta vadede yaratabilecedi kritik sonuclara ragmen éncelik
derecesi stratejik bir kararla “Orta” olarak belirlenmistir. Bu derecelendirme
asagidaki temel varsayimlara dayanmaktadir:

= Portfdy Esnekligi ve Adaptasyon: Uriin gaminin kiresel Ureticilerle
es zamanli olarak distk karbonlu, enerji verimli ve déngisel ekonomi
uyumlu seceneklerle cesitlendirilmesi sayesinde riskin finansal etkilerinin
onemli 6lctide yonetilebilir olmasi.

= Kademeli Piyasa Doniisiimii: Musteri tercihlerindeki ve dongtsel
ekonomi mevzuatlarindaki degisimin ani bir krizden ziyade kademeli
bir stre¢ olarak gerceklesmesi ve bu durumun isletmeye uyum
saglama, tersine lojistik aglarini kurma ve yatirim planlarini veriye dayali
sekillendirme firsati sunmasi.

= Sektorel ve Sistematik Karakter: Riskin ve dontstiim baskisinin yalnizca
Topluluga degil kiresel élcekte teknoloji dagitim sektérinin tamamina
yayllmasidir. Bu durum pazarin kolektif bir degisim gecirmesini
saglayarak bireysel rekabet dezavantajini dengeleyici bir unsur
olusturmaktadir.

= Déngiselligin Finansal Firsati: Atik yonetimi, yenilenmis (riin satisi ve

parca geri kazanimi gibi alanlarin dogru yonetildigi takdirde yeni gelir
modelleri ve verimlilik firsatlari yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

Musteri tercihlerinde yasanan yapisal
dontstm Toplulugun stratejik
planlama streclerinde belirleyici bir
kaldirac haline gelmistir. Yonetim
Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi,
strdaralebilirligi yalnizca bir risk
yo6netimi unsuru olarak degil,
“musteri odakli deger yaratma”
stratejisinin merkezine yerlestirmistir.
Bu kapsamda, geleneksel
distribttérlik modeli, déngusel
ekonominin gerektirdigi seffaflik ve
sorumluluk prensipleriyle yeniden
tanimlanmakta ve dongtsellige
yonelik Topluluk tarafindan aksiyon
alinmaktadir.

Yesil Uriin: Urtin gamina sadece eneriji
verimli ve dusik karbonlu donanimlarin
degil; ayni zamanda “Eko-tasarim”
onayli, kolay tamir edilebilir ve geri
donustirtlmus bilesen iceren Griinlerin
oncelikli olarak dahil edilmesi.

Stratejik Tedarikgi Is Birligi: Tedarikgilerle
karbon ayak izini azaltmaya yonelik ortak
yol haritalari olusturulmasi ve distk
emisyonlu Urlnlerin tedarik strekliligini
garanti altina alacak uzun vadeli satin alma
protokollerinin gelistirilmesi.

Yasam Dongiisti Degerlendirmesi:
Urtinlerin sadece kullanim asamasindaki
enerji verimliliginin degil tretiminden atik
asamasina kadar olan cevresel etkilerinin
analiz edilmesi

iklim Odakli Satis ve Lojistik Tasarimi:
Musteri taleplerine hizli ve distk
emisyonlu yanit verebilmek adina;

stok yénetimi, rota optimizasyonu ve
depolama stireclerinin karbon verimliligi
perspektifiyle yeniden yapilandiriimasi.

Tersine Lojistik Altyapisi: Dongusel
ekonomi kapsaminda, émrinu
tamamlamis cihazlarin musterilerden
geri toplanmasi ve yetkili geri dénisim/
yenileme merkezlerine iletilmesini
saglayan etkin bir tersine lojistik aginin
kurulmasi.

Satis Sonrasi “Tamir ve Yenileme”
Destedi: Musterilere sunulan hizmetlerin
kapsamini genisleterek; cihazlarin
kullanim émrini uzatacak tamir setlerinin
erisilebilirligi veya yenilenmis trtn
seceneklerinin pazarlanmasi.




Firsatlar

Firsat 1 Dusuk Karbonlu Uriin Portféy( ve Yesil Finansmana Erisim (Gecis Firsati Piyasa ve itibar)

Firsatin Tanimi

Firsatin Deger Zincirimizdeki Yeri

Firsatin Zaman Dilimi ve Onc

Firsatin isletmenin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Firsat i¢in Atilacak Adimlar

Dusuk karbonlu ve yiksek enerji verimliligine
sahip Urtin gruplarina yoénelik gergeklestirilen
stratejik yatinmlar Topluluk i¢in yalnizca degisen
musteri beklentilerini karsilayan bir adim degildir.
Ayni zamanda kurumsal finansman ve pazar
konumlandirmasi agisindan cok boyutlu bir kaldirag
niteligindedir. Bu yatirimlar, strdardlebilirlik odakli
kurumsal ve bireysel tiketicilerin tercih radarina
girmemizi saglayarak pazar payimizin kalici olarak
artmasina ve kiresel teknoloji dagitim sektériinde
rekabet avantajimizin pekismesine olanak
taniyacaktir.

Surdaralebilir Gran gaminin sistematik olarak
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi Toplulugumuzun
CSY performans skorunu ytikselterek; yesil
kredilere, strdtrulebilir tahvillere ve iklim odakli
diger finansman araclarina erisimini dogrudan
kolaylastiracaktir. Bu durum, bir yandan isletmenin
sermaye ve finansman maliyetlerini asagi cekerken
diger yandan Toplulugun “sorumlu ve gelecege hazir
teknoloji lideri” olarak marka itibarini uluslararasi
piyasalar nezdinde gli¢clendirecektir. Sonug olarak,
yesil Grtin portféytne yapilan her yatirim, gegis
risklerini minimize edecek ve Topluluk icin stratejik
bir blytme firsati olusturacaktir.

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

Stratejik Marka is Birlikleri: Ar-Ge odakli, diistik karbonlu
teknolojiler Greten markalarla kurulacak éncelikli is birlikleri
Toplulugun Grin gamini nis ve yiksek katma degerli
urtnlerle zenginlestirmesini saglayacaktir.

Tedarik Zinciri Guivenligi: Strdurdlebilirlik standartlari
yiksek treticilerle calisiimasi sayesinde gelecekteki

olasi karbon vergileri ve dizenleme kaynakli tiretim
kesintilerinden etkilenmeyen direncgli bir tedarik akisi kurma
firsat yakalanacaktir.

Maliyet Paylasimi ve inovasyon: Tedarikgilerle déngusel
ekonomi ve yesil lojistik projelerinde yapilacak ortak
yatirimlar finansal verimlilik saglayacaktir.

Topluluk ici Faaliyetler (Faaliyet Siirecleri):

Portféy ve Marj Gelisimi: Enerji verimliligi ylksek ve dustik
emisyonlu Urtnlerin dagitim portfoytundeki agirhginin
artmasi, karbon vergisi yukumlltklerini minimize ederken
kar marjlarinin iyilestiriimesine katki saglayacaktir.

Lojistik Verimlilik ve Olcek Ekonomisi: Yesil lojistik
(optimize edilmis rotalar, ¢cevre dostu paketleme) ve dusik
emisyonlu depolama ¢éztmleri enerji tiketim maliyetlerini
dustrecektir.

Kurumsal itibar ve Yetenek Kazanimi: Giclt bir CSY profili
Toplulugun teknoloji pazarinda “sorumlu lider” olarak
konumlanmasini saglayarak hem nitelikli is gticti icin ¢ekim
merkezi olunmasini hem de yatirimci glivenini pekismesini
saglayacaktir.

Asadi Yonli Etkiler (Musteriler):

Bayi ve Perakendeci Rekabet Giicii: Bayilere ve
perakendecilere sunulan stirdirdlebilir Grin secenekleri
onlarin da son tuketici nezdindeki “yesil talep” pastasindan
daha fazla pay almasini saglayacaktir. Bu durum Topluluga
yonelik bayi sadakatini ve siparis hacmini artiracaktir.

Pazar Payi Genislemesi: Kamu ihalelerinde ve kurumsal
satin alma sireclerinde giderek zorunlu hale gelen

“Yesil Sertifikasyon” sartlari Toplulugun geleneksel
rakiplerinin giremedigi yeni pazar alanlarina nifuz etmesini
saglayacaktir.

Miisteri Degeri: Enerji tasarruflu trtnlerin son kullaniciya
sagladigi ekonomik fayda Toplulugun sundugu drinlerin
“toplam yasam doéngusi maliyeti” acisindan daha cazip
hale gelmesini saglayarak pazarin genelinde bir talep
ivmelenmesi yaratacaktir.

Dusuk karbonlu triin yatirmlarinin kisa vadede (2025~
2026) belirli musteriler icin farkindalik ve sinirli pazar
payi artisi yaratmasi beklenirken asil yapisal ve finansal
kaldirac etkilerinin orta vadede (2027-2038) olacagi
ongorulmektedir. Bu streg, kiresel teknoloji pazarinin
“yesil dontisim” esigini gecmesiyle birlikte Topluluk
icin stratejik bir bilytime dénemine dontisecektir.

Bu donemde:

= Kademeli Piyasa Adaptasyonu: Musteri
tercihlerindeki ve teknolojik standartlardaki
degisimin ani bir krizden ziyade yénetilebilir bir
gegis streci olarak ilerlemesi sayesinde Topluluga
ve diger isletmelere Griin gamini portféyina
dontstirme firsati sunacaktir.

= Yatinim Cevikligi ve Risk Dagrtimi: Uriin gaminin
global Ureticilerle is birligi icinde kademeli olarak
yesil seceneklerle cesitlendirilmesi sayesinde
buyuk 6lcekli CAPEX risklerinin minimize
edilebilecektir.

Ozetle bu firsatin kisa vadede rekabet gliciine katki
saglayan bir “farklilasma” unsuru, orta vadede ise
Toplulugun is modelini gelecege hazirlayan “yapisal”
bir bilesen olarak degerlendirilmesi sebepleriyle
oncelik derecesi “Orta” olarak belirlenmistir.

Dusuk karbonlu driinlere yonelim Yonetim
Kurulu'nun stratejik 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir. Bu yatirmlar sayesinde Toplulugun
sadece surdurilebilirlik hedeflerine ulasmakla
kalmayacak ayni zamanda uluslararasi pazarda
rekabet glictni artiracaktir. Ayrica yesil
finansman araclarina erisim sayesinde finansman
maliyetlerinde avantaj saglanarak uzun vadeli
blytime desteklenecektir.

= Yesil Teknoloji Portfoyiiniin Genisletilmesi: Enerji verimliligi en
Ust duizeyde olan (Energy Star 8.0+, EPEAT Gold vb.), karbon ayak
izi dustk ve dongusel ekonomi prensiplerine (tamir edilebilirlik,
modulerlik) uygun inovatif Grtnlerin Grin gamina dahil edilmesi.

= Sektorel Standart Belirleyiciligi: Enerji verimsiz Grinlerin pazar
disinda kalma ihtimaline karsi “yesil irtn” alaninda lider konuma
gelinerek, musteri ve bayiler nezdinde “strdurdlebilir teknoloji
distribGtort” kimliginin pekistirilmesi.

= Surdurilebilir Uretim Tesviki: Kuresel tedarikcilerle tretim
asamasinda karbon emisyonlarini minimize eden, geri
doénustirdlmis malzeme kullanimini artiran ve seffaf Kapsam 3 verisi
saglayan is ortakliklarinin gelistirilmesi.

= Sermaye Maliyeti: CSY performans skorunun yikseltiimesi yoluyla
finans kuruluslarindan daha uygun maliyetli bor¢lanma imkani
yaratiimasi.

= Deger Odakli iletisim Stratejisi: Dustk karbonlu Griinlerin
sadece cevresel degil, ayni zamanda toplam sahip olma maliyeti
(enerji tasarrufu, uzun é6marltlik) Gzerinden sagladigi ekonomik
avantajlarin pazarlama faaliyetlerinde merkeze alinmasi.

= Diisiik Emisyonlu is Modelleri: Teslimat sireclerinde disik
emisyonlu lojistik yontemlerinin (elektrikli araclar, rota
optimizasyonu) kullaniimasi ve ¢cevre dostu ambalajlama
¢ozumlerinin gelistirilmesi.

= Dongiisel Ekonomi Gelir Kanallari: Cihaz geri alim ve yenileme
programlari gibi déngusel is modellerinin hayata gegirilerek, atik
yonetimi yuktmluluklerinin yeni kazang kapilarina déndstarilmesi.

Ozetle 2025 raporlama dénemi Toplulugumuz icin iklim degisikliginin
hem risklerini hem de firsatlarini daha ileri seviyede ele alindigi bir
dénem olmustur. Toplulugumuz faaliyetlerini yuratirken yalnizca
karliliga odaklanmamis ayni zamanda iklim degisikliginin dogrudan ve
dolayli olarak yaratabilecegi finansal etkileri de revize ederek ve daha
profesyonel bir sekilde glindemine almistir.

Bu doénemde, karbon ayak izi hesaplamalarinin yapilmasi, raporlanmasi
ve bagimsiz denetim hizmetlerinin alinmasi, Toplulugumuzun seffaflik ve
hesap verebilirlik taahhidunin bir yansimasi olmustur.

Bu kapsamda Faaliyetlerimizin strdtraldugu ofislerimiz ve lojistik
merkezlerimiz, satisa sunulmak tizere depolanan cihazlarimiz ve
faaliyetlerde kullanilan ekipman ve araclarimiz, iklim degisikliginin
yaratabilecedi risklere karsi kurumsal sigorta policeleri kapsaminda
glivence altina alinmistir.

Boylelikle yalnizca potansiyel kayiplar sinirlanmamis ayni zamanda
Toplulugumuzun uzun vadeli strdardlebilirligini de glivence altina
alan risk yonetim kalttra pekistirilmistir. Sonug olarak 2025 raporlama
doneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkisi dogrudan
buyuk ¢caplh bir finansal ylk olusturmamis olsa da sigorta kapsamlari
ve danismanlik hizmetleri Toplulugun stratejik yonelimini sekillendiren
6nemli faktorler olmustur. Bu stire¢ Toplulugumuzun iklim degisikligini
yalnizca bir tehdit degil, ayni zamanda surdurdlebilir biyime
yolculugunda bir firsat alani olarak da gérdigunin de somut bir
gostergesidir.
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iklimle ilgili Giderler 10cak - 31 Aralik 2025

Sirdurilebilirlik Raporlamasi, Karbon Ayak izi Hesaplamalari ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri 800.000 TL
iklimle ilgili Riskler de Dahil Sigorta Maliyetleri 9.345.977 TL
Iklim Direncliligi

Topluluk olarak iklim degisikliginin ortaya cikardigr etkileri yalnizca cevresel bir mesele olarak degil ayni
zamanda is modelimizi, deder zincirimizi ve uzun vadeli stratejik ydnelimlerimizi sekillendiren temel bir unsur
olarak ele almaktayiz. Budogrultuda tedarik zinciri ydnetimimiz, genis Grlin portféoyimuz, glclt distribUtdrlik
yapimiz ve musteri odakli hizmet anlayisimiz ¢ercevesinde is modelimiz ve deger zincirimiz strdurulebilirlik
perspektifiyle yapilandiriimaktadir. iklim degisikliginin yarattigi dénisim dinamikleri Toplulugumuz
acisindan yalnizca risklerin yonetilmesi gereken bir alan degil; ayni zamanda iklim direncliliginin artirilmasi
ve rekabet glictinin glc¢lendirilmesi acisindan stratejik bir degerlendirme cercevesi sunmaktadir.

Bu kapsamda Toplulugumuz iklim dedisikliginden kaynaklanan risklerden hem dogrudan hem de dolayl
olarak etkilenme potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda raporumuzun “Gelecekteki Finansal Yeterliligini
Etkilemesi Makul Olciide Beklenebilecek Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar” boliminde de
detaylandinldigr tzere; iklim senaryolarina dayali analizler gerceklestiriimis ve uluslararasi kabul gérmus
projeksiyonlar dikkate alinarak degerlendirmeler yapilmistir. Ozellikle IPCC tarafindan gelistirilen RCP 4.5 ve
RCP 8.5 senaryolari ile NGFS tarafindan olusturulan 1 ve 2 numarali gecis senaryolari ¢cercevesinde Avrupa
Birligi ve Turkiye’de uygulanmasi 6ngorilen emisyon ticaret sistemleri, karbon fiyatlandirma mekanizmalari,
emisyon raporlama yukumlalUkleri ve distk karbonlu ekonomiye gecis silrecine iliskin dizenlemeler
Toplulugumuz tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Bu analizler dogrultusunda, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, ulusal ve uluslararasi karbon vergileri,
emisyon raporlama yukamlutlUkleri, musteri tercihlerindeki degisimler ve ddénglsel ekonomi dénisimi gibi
unsurlar gegis riskleri kapsaminda degerlendirilirken; asiri hava olaylarinin sikhdindaki artis, ktresel sicaklik
artislariile tedarik zincirinde meydana gelebilecek aksamalar ise fiziksel riskler kapsaminda ele alinmaktadir.
S6z konusu risk alanlarina iliskin daha detayli analizler ve dederlendirmeler raporumuzun ilgili bdlimlerinde
kapsamli bicimde sunulmaktadir.

Topluluk yayimlanan iklim senaryolarini, ulusal ve uluslararasi mevzuat gelismelerini ve sektérel uygulamalari
yakindan izleyerek iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlari kurumsal yénetisim slreclerine entegre
etmektedir. Bu yaklasim cercevesinde surdartlebilirlik ve iklim riskleri yalnizca faaliyet slreclerinde dedil
ayni zamanda stratejik planlama, risk yénetimi ve finansal degerlendirme mekanizmalarinda da dikkate
alinmaktadir. Boylece Toplulugumuz degdisen kiresel diizenlemelere uyum saglayan ve gelecekte ortaya
cikabilecek belirsizliklere karsi direnclilik gelistiren bir ydnetim anlayisini benimsemektedir.
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Yapilan de@erlendirmeler iklim dedisikligine bagli etkilerin Toplulugumuz acisindan 6zellikle uzun vadede
deger zincirimizin kritik bir bileseni olan tedarik zinciri Gzerinden daha belirgin sekilde ortaya cikabilecegdine
isaret etmektedir. Bu dogrultuda tedarikcilerimizin iklim dedisikligine uyum kapasitesi, strdtrtlebilir
Uretim uygulamalari ve karbon maliyetlerine badli fiyatlandirma politikalari Toplulugumuz icin énemli bir
degerlendirme alani olusturmaktadir. Tedarik zincirindeki bu dénlisim dinamiklerinin dikkatle izlenmesi
ve sUrddrulebilir is ortakliklarinin gelistirilmesi, faaliyetlerin sirekliliginin korunmasi ve maliyet yapisinin
yonetilebilir seviyede tutulmasi acisindan kritik goértimektedir.

Bununla birlikte iklim degisikligine iliskin kiresel senaryolarin dogasi geredi barindirdigi belirsizlikler
nedeniyle uzun vadeli iklim direncliligine iliskin kesin sonuclara ulasmak mevcut kosullarda sinirli élcide
mumkun olabilmektedir. Buna ragmen, gerceklestirilen senaryo analizleri ve strdUrulebilirlik odakli stratejik
degerlendirmeler dogrultusunda Toplulugun iklimle ilgili riskleri ydnetme ve ortaya cikabilecek firsatlari
degerlendirme konusunda yeterli finansal ve kurumsal kapasiteye sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Ote yandan kiresel ekonomik kosullardaki dalgalanmalar, dizenleyici cercevelerdeki gelismeler ve
iklim senaryolarina iliskin belirsizlikler nedeniyle, bu asamada finansal tablolar tGzerinde dogrudan nicel
etkileri ortaya koyan kapsamli bir senaryo modellemesi heniiz olusturulamamistir. Ancak veri altyapisinin
gelistiriimesi, karbon ayak izi 6lcim sdreclerinin olgunlastiriimasi ve sUrdUrUlebilirlik veri ydnetim
sistemlerinin glclendirilmesiyle birlikte, ilerleyen raporlama dénemlerinde iklim risk ve firsatlarinin finansal

etkilerinin daha 6lclebilir ve sayisallastirilabilir bir cercevede degerlendiriimesi hedeflenmektedir.
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RiSK YONETIMi

Risk Yonetimi Siirecimiz

Topluluk icin risk yonetimi yalnizca potansiyel tehditlerin ortaya ciktiktan sonra bertaraf edilmesine yénelik
reaktif bir faaliyet alani olarak degil; “Surdarilebilir Bir Gelecek” vizyonumuzu destekleyen ve kurumsal
yonetim yaklasimimizin temel bilesenlerinden birini olusturan stratejik bir disiplin olarak ele alinmaktadir.
Bu cercevede risk yonetimi, Topluluk icin yalnizca teknik bir ydnetim araci olmanin 6tesinde her tirlG karara
sirayet eden k&klU bir kurumsal yénetim anlayisini temsil etmektedir.

Bu anlayis dogrultusunda risk yénetimi streclerimiz TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin dngérdiiga seffaflik,
hesap verebilirlik ve kurumsal yénetisim ilkeleriyle uyumlu sekilde yapilandiriimistir. Benimsenen yénetisim
modeli; cok katmanli, sistematik ve katilimci bir yapi Gzerine kurulmus olup risklerin erken tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve yoénetilmesi slreclerinde farkli fonksiyonlarin koordinasyon icinde hareket etmesini
saglamaktadir.

Bu model sayesinde risk ydnetimi yalnizca Yonetim Kurulu veya Sirdirulebilirlik Komitesi dizeyinde
yaratalen sinirli bir stire¢c olmaktan c¢ikariimis; faaliyetlerden finans ve muhasebeye, lojistikten satis ve is
gelistirme fonksiyonlarina kadar Toplulugumuzun tiim organizasyonel katmanlarina yayilan kurumsal bir
sorumluluk alani haline getirilmeye baslanmistir.

Sonuc olarak, iklim degisikliginden kaynaklanan belirsizlikler, kiiresel tedarik zinciri déndstmleri, teknolojik
gelismeler ve piyasa dinamikleri gibi stratejik risk ve firsatlar Toplulugun kurumsal kilttrd icinde sistematik
bicimde degerlendirilmekte ve ydnetilmektedir. Bu yaklasim, Toplulugumuzun direncliligini gtclendirerek
uzun vadeli strdardlebilir deger yaratma kapasitesini destekleyen dinamik bir kurumsal yapi olusturulmasina
katki saglamaktadir.

Kurumsal Yapi ve Sorumluluklar

Topluluk binyesinde risk ydnetimi; stratejik kararlarin alindigi en st kademeden, faaliyet sdrecleri yariten
is birimlerine kadar uzanan, birbirine bagli ve koordineli bir hiyerarsi Gzerine insa edilmistir. Bu cok katmanli
yapl, strdardlebilirlik hedeflerimizin kurumsal kimligimizle bltinlesmesini saglamaktadir.

= Yonetim Kurulu (Stratejik Gézetim ve Pusula): Risk ydnetimi zincirinin en tepesinde yer alan Yénetim
Kurulumuz, tim sarduralebilirlik ve iklim baglantili risklerin nihai gézetim organidir. StGrdurdlebilirlik
Komitesi tarafindan sunulan raporlar ve tavsiye kararlari yilda en az bir kez kurul giindemine tasinarak,
Toplulugun iklimle ilgili stratejik rotasi bu cercevede sekillendiriimektedir. Kurulumuz, risk yonetimi
sUrecimizin en Ust dlizey “pusulasi” mahiyetindedir.

= Sirdirilebilirlik Komitesi (Analiz ve Erken Uyari): iklim degisikliginin is modelimiz ve deger zincirimiz
Gzerindeki etkilerini kesintisiz olarak analiz eden bu komite; yeni riskleri tanimlamak, firsatlari
degerlendirmek-projelendirmek ve yonetim stratejileri gelistirmekle yakimltdir. Komite, Topluluk icin
bir “erken uyari sistemi” gorevi gorerek, iklimle ilgili kritik gelismelerin Yonetim Kurulu glindemine
tasinmasinda kdpru roll Gstlenmektedir.
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= Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Finansal Risk Takibi): Toplulugun varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi icin calisir. Finansal etkisi yiksek olan strdurulebilirlik
ve iklim riskleri hakkinda Surdurulebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulu ile strekli bilgi paylasiminda
bulunarak risk énleyici mekanizmalar gelistirmektedir.

= Denetim Komitesi (Seffaflik ve Glivenilirlik): Tam yonetisim sdreclerinin seffaf, tutarli ve gavenilir bir
sekilde yarittlmesini garanti altina alan denetim mekanizmasidir. Risk ydénetimi slreclerinin sadece
ic kontrol sistemlerimizle uyumlu olmasini dedil, ayni zamanda paydaslarimiza sunulan bilgilerin
dogrulugunu ve seffafligini da temin etmektedir.

= s Birimleri (Faaliyet Siireclerinde Uygulama ve Veri Akisi): Risk ydnetiminin kurumsal bir kilttre
doénitsebilmesi icin satistan lojistige, finanstan satin almaya kadar tUm birimler slrecin dogrudan
paydasidir. Birimlerden toplanan saha verileri analizlere girdi saglar; Yonetim Kurulu tarafindan alinan
kararlar ise bu birimler araciligiyla faaliyetlere dahil edilir. Bdylelikle risk ydnetimi, teorik bir diizlemden
cikip Toplulugun her kademesinde sahiplenilen bir uygulama pratigine dénisur.

Ozetle tim bu yapinin temel amaci, iklim risklerini yalnizca tst yénetimin glindemindeki bir madde olmaktan
cikarip Toplulugun her seviyesinde yasayan bir kurum kualtarine déntstlirmektir. Katilimer bir sorumluluk
bilinciyle yarutilen bu yoénetisim modeli Toplulugun uzun vadeli finansal yeterliliginin ve kurumsal
surdarulebilirliginin en blylk glvencesidir..

Risklerin Belirlenmesi

Topluluk iklimle ilgili risk ve firsatlarini tanimlarken sadece gecmis verilere dayali statik bir analizle
yetinmemekte; dinamik, cok katmanl veileriye ddnlk senaryolarimerkeze alan bir yaklasim benimsemektedir.
Bu slrec, stratejik planlamamizin “Gelecege Hazir” olmasini saglamak adina asagidaki bes temel kaynaktan
istifade edilmektedir.

= Kiresel iklim ve Gecis Senaryolari: Gelecekteki olasi diinyalari modellemek adina IPCC’nin RCP 4.5
(Orta Yol) ve RCP 8.5 (Yuksek Emisyon) senaryolari ile NGFS tarafindan gelistirilen Dlazenli (Orderly)
ve Dizensiz (Disorderly) gecis senaryolari kullaniimaktadir. Bu analizler, fiziksel risklerin faaliyetlerin
sUrekliligine etkisinden, karbon fiyatlandirmasinin finansal tablolara yansimasina kadar genis bir
projeksiyon sunmaktadir.

= Finansal ve Ekonomik Gostergeler: Toplulugumuzun finansal durumunu test etmek amaciyla;
olasi karbon vergileri, emisyon ticaret sistemi maliyetleri, iklim kaynakh lojistik ve tedarik zinciri
dalgalanmalari ile artan kurumsal sigorta primleri birer temel veri seti olarak takip edilmektedir. Bu
gbstergeler, yatirim kararlarimizda ve nakit akisi ydénetimimizde belirleyici rol oynamaktadir.

= Sektdr ve Ekosistem Analizleri: Basta TUBISIAD olmak Uzere bilisim, tiketici elektronigi, dagitim
ve teknoloji lojistigi sektorlerine 6zgl yerel ve kiresel raporlar titizlikle incelenmektedir. Teknoloji
sektérinin dénglsel ekonomi dénisimi ve e-atik yénetimi trendleri, risk matrisimizin sektorel
katmanini olusturmaktadir.
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= Paydas Katilimi ve Geri Bildirim Dongusii: Stratejik paydaslarimiz olan yatirimcilar, kreditérler, kiresel
tedarikci markalar ve genis bayi agimizdan gelen geri bildirimler, risk tanimlama strecimizin ayrilmaz
bir parcasidir. MUsterilerin strddrdlebilir Grin talepleri ve kreditdrlerin CSY beklentileri, pazar payi ve
itibar risklerimizi sekillendirmektedir.

= Mevzuat ve Diizenleme Uyumu: AB Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM), Turkiye’nin Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hazirliklari ve Kamu Gézetimi Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye SUrdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) sdrecimizin
yasal zeminini olusturmaktadir. Bu dizenlemeler, Toplulugun yasal uyum kapasitesini ve raporlama
seffafligini garanti altina almaktadir.

Sonug olarak bu ¢ok kaynakl mekanizma Toplulugun maruz kaldigi riskleri sadece “tanimlamasini” degdil
ayni zamanda bu riskleri stratejik birer “firsata” dontstirmesine imkan saglamaktadir.

Risklerin Degerlendirilmesi

Topluluk blnyesinde, ilgili birimlerimiz tarafindan teknik analizi yapilan, Strdarilebilirlik Komitesi tarafindan
stratejik bir olgunluga getirilen ve Yoénetim Kurulumuzca onaylanarak kurumsal planimiza dahil edilen her
risk; TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari ile uyumlu sekilde G¢ asamali bir metodoloji ile incelenmektedir.

= Stratejik Siniflandirma ve Dogrulama: ilk asamada, her riskin dogasi ve deger zincirimiz Gizerindeki etki
mekanizmasi anlasiimaktadir. Bu noktada riskler; iklim degdisikliginin varliklarimiz Gzerindeki dogrudan
etkilerini temsil eden “Fiziksel Riskler” (Akut/Kronik) veya disik karbonlu ekonomiye gecis stirecindeki
yasal, piyasa, teknoloji ve itibar dinamiklerinden kaynaklanan “Gecis Riskleri” olarak ayristiriimaktadir.
Nitelendirme sireci, riskin hangi alt kategoriye (6rnegin; SKDM kaynakli yasal riskler veya e-atik odakli
dodngulsel ekonomi riskleri gibi) dahil oldugunun netlestiriimesiyle tamamlanmaktadir.

= Olasilik ve Zaman Dilimi Analizi: ikinci adimda, riskin gerceklesme ihtimali duragan tahminlerin 6tesine
gecilerek degerlendirilmektedir. Topluluk olarak amacimiz sadece bir dngdride bulunmak dedil,
IPCC ve NGFS gibi kiresel senaryo analizlerinden ve gecmis verilerimizden faydalanarak bir olasilik
belirlemektir. Bu sirecte riskler; kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlar Gizerinden zaman dilimlerine
ayrilmakta, bdylece hangi riskin ne zaman kritik bir esige ulasacadi belirlenmektedir.

= Finansal Etki ve Onemlilik Analizi: Son asamada ise, riskin gerceklesmesi durumunda Toplulugun
finansal tablolari, faaliyetleri ve marka itibari Gzerinde yaratacadi etki blykligi analiz edilmektedir. Bu
asama, yillik olarak gerceklestirdigimiz énemlilik analizi btytk 6énem tasimaktadir. Bdylelikle risklerin
sirketin finansal yeterliligine etkisi dnceliklendirilmekte ve bu sayede kaynaklarimizin en yiiksek risk/
firsat potansiyeli tasityan alanlara verimli bir sekilde aktariimasi temin edilmektedir.

izleme ve Raporlama

Topluluk binyesinde risk ydnetimi duragan bir analiz streci dedil; risklerin srekli izlendigi, performansin
6lctldigu ve paydaslara seffaf bir sekilde aktarildigi dinamik bir déngt olarak kurgulanmistir. Bu kapsamda
Topluluk iklimle ilgili risk ve firsatlarin gelisimini yakindan takip etmek amaciyla Anahtar Performans
Gostergeleri (APG) ve stratejik izleme mekanizmalarini faaliyetlerine entegre etmistir. Raporlama dénemi
itibariyla APG’ler;
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= Diizenlemelere Uyum: Ulusal (ETS, iklim Kanunu) ve uluslararasi (SKDM, AB Yesil Mutabakatr)
dizenlemelere uyum seviyemizin takibi.

= jklim Senaryolari: Senaryo analizlerindeki degiskenlerin (karbon fiyatlari, sicaklik artis hizlari vb.)
guncel durumunun stratejik varsayimlarimizla karsilastirilmasi.

= Enerji Tiketimi ve Verimlilik: Faaliyetlerimizde ve lojistik slreclerimizde enerji yogunlugunun
azaltilmasi ve yenilenebilir kaynak kullanim oranlarinin izlenmesi.

= Tedarik ve Lojistik Glivenligi: Kritik GrtGn gruplarinda tedarikgi iklim risklerinin izlenmesi.

= Miisteri ve Pazar Doniistimii: SardrUlebilir Grtnlere olan talebin ve musteri memnuniyetinin gecis
stratejimizle uyumunun analizi.

Ayrica risklerimiz ve bunlara yonelik ilerleme ise hiyerarsik bir raporlama disiplini ile denetlenmektedir:

= S{irdirilebilirlik Komitesi: Yilda en az iki kez toplanarak APG verilerini analiz etmekte ve risk ydnetim
stratejilerini giincellemektedir.

= Ydnetim Kurulu: Yilda en az bir kez sUrddrulebilirlik performansini ve iklim risklerinin finansal etkilerini
stratejik dlizeyde degerlendirerek nihai onayi vermektedir.

= Seffaf Paydas iletisimi: Tum bu surecler, yillik strdirdlebilirlik raporlar araciligiyla kamuoyuyla
paylasiimaktadir. 2025 raporlama déneminde de TSRS uyumlu raporumuzun badimsiz denetim
kurulusunca denetlenmesi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizin en Ust diizeydeki kanitidir.

Sonug olarak Toplulugun risk yénetimi felsefesi; sorun ortaya ¢iktiktan sonra aksiyon alan reaktif bir yapidan
ziyade, potansiyel riskleri 6ngdren proaktif bir anlayis Gzerine kurulmustur. Bu kapsamda, TSRS 1ve TSRS 2
cercevesine tam uyumlu olarak:

= Katilimci ve Sistematik Belirleme: Risklerimiz katilimci ve sistematik bicimde belirlenmekte,
= Biitiinsel Degerlendirme: Tird, gerceklesme olasiligi ve etkisi ile birlikte dederlendirilmekte,

= Stratejik Onceliklendirme: Kaynaklar, en yiksek 6nem derecesine sahip risk ve firsatlara
yonlendirilmekte,

= Siirekli izleme: APG’ler ic kontol ve bagimsiz denetim mekanizmalariyla kontrol edilmektedir.

Boylelikle hem paydaslara seffaflik saglamakta hem de Toplulugun surdardlebilirlik ve iklim degisikligi
gundeminin getirdigi belirsizliklere karsi daha direncli hale gelmesine sebep olmaktayiz.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Metrikler

Sera Gazi ve Emisyon Verileri

Bu raporda sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) esas alinarak gerceklestirilmistir. Hesaplamalar, Kurumsal (Organizasyonel) Sinirlar ve
Operasyonel Sinirlar prensipleri cercevesinde hazirlanmis olup, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam
2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar) verilerini icermektedir. Tum hesaplamalarda ulusal ve uluslararasi kabul
goérmis emisyon faktorleri kullaniimis, veri toplama slrecinde dogruluk, butinltk ve karsilastirilabilirlik
ilkeleri gozetilmistir. Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar) hesaplamalari, 21634 sayili KGK Kurul Karar’nda
yer alan Gecici Madde 3 hikmi uyarinca iki yil streyle raporlama yakimldltiginden muaf tutulmustur. Bu
nedenle, raporlama déneminde Kapsam 3 emisyon verileri hesaplama kapsamina dahil edilmemistir. ilgili
muafiyet slresinin sona ermesiyle birlikte, tedarik zinciri, tasimacilik, atik ydnetimi ve diger ilgili faaliyetlerden
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin da hesaplanarak raporlanmasi planlanmaktadir.

= Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari
= Kapsam 2: Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
= Kapsam 3: Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 3 altinda 15 ayri kategori yer almaktadir)

Topluluk aksi belirtiimedikce, mutlak brit sera gazi (GHG) emisyonlarini metrik ton karbondioksit esdegeri
(tCO,e) cinsinden aciklamaktadir. Sera gazi envanterinin hesaplanmasinda, Sera Gazi (GHG) Protokoll
standardinin kapsadig;; CO? karbondioksit, CH* metan, N2 nitrozoksit, NF, nitrojen trifluorid, HFCs
hidroflorokarbonlar, PFCs perflorokarbonlar SF, kikurtheksaflorid olmak tzere yedi (7) sera gazi dikkate
alinmistir.

Buna gore Toplulugun 2025 yili Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari toplam 194,71 ton CO e olarak
hesaplanmistir. Toplulugun 1Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasi lokasyon bazli ve toplam brit emisyonlar
asagidaki tabloda verilmektedir.

Toplam istanbul Gebze Ankara
Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 132,37 109,50 1,81 21,06
Kapsam 2: Enerji Dolayh Sera Gazi Emisyonlari 62,34 1,41 50,93 -
Toplam (Kapsam 1+ Kapsam 2) 194,71 120,91 52,74 21,06

GHG Protokolt ile uyumlu olarak kurumsal sinirlar “finansal kontrol yaklasimi” temel alinarak tanimlanmustir.
Bu yénteme goére, kurulus, mulkiyet payr gozetilmeksizin kontrolU altinda bulunan tim faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin %100°Gn0 raporlamistir.
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Finansal kontrol yaklasiminda sirket, bir isletmenin faaliyetlerinden ekonomik fayda elde etmek amaciyla,
isletmenin finansal ve operasyonel politikalarini yénlendirme yetkisine sahipse, isletme Uzerinde finansal
kontrole sahiptir. Ornegin, finansal kontrol genellikle, isletmenin faydalarinin cogunluguna sahip olma hakkina
sahipse, ancak bu haklar devredilmisse mevcuttur. Benzer sekilde, bir isletmenin varliklarinin mulkiyetinin
getirdigi risk ve getirilerin cogunlugunu elinde tutmasi durumunda, isletmenin finansal kontrol saglanmis
sayllir.

Finansal kontrol yaklasimina gére sirket ile faaliyet arasindaki iliskinin ekonomik 06z{, yasal sahiplik
statlsinden 6nce gelir; bdylece sirket, s6z konusu operasyonda ylzde 50’den az paya sahip olsa bile
operasyon Uzerinde finansal kontrole sahip olabilir. iliskinin ekonomik &zini degerlendirirken hem sirketin
hem de diger taraflarin sahip oldugu potansiyel oy haklarinin etkisi de dikkate alinir. Bu kriter, uluslararasi
finansal muhasebe standartlariyla uyumludur. Dolayisiyla, bir sirket, finansal konsolidasyon amaciyla bir
grup sirketi veya bagli ortaklik olarak kabul edilirse, yani operasyon finansal hesaplarda tam olarak konsolide
edilirse, sera gazi muhasebesi amaclari acisindan bir operasyon Uizerinde finansal kontrole sahiptir. Kontroli
belirlemek icin bu kriter secilirse, ortaklarin ortak finansal kontrole sahip oldugu ortak girisimlerden
kaynaklanan emisyonlar, 6z sermaye pay! yaklasimina gére muhasebelestirilir.

Finansal kontrol yaklasimi, kurulusun yodnettigi operasyonlarda ¢evresel ve enerji verimliligi politikalarini
uygulama kapasitesini en iyi sekilde yansittidi icin tercih edilmistir. Bu yontem, finansal raporlama yapilari
ve i¢c yonetim modelleriyle de uyumludur. Bu sera gazi envanteri yalnizca Datagate tarafindan dogrudan
yonetilen operasyonlari kapsamistir.

Toplulugun gerceklestirdigi faaliyetler sonucu olusan sera gazi emisyonlari, faaliyet verileriile uygun emisyon
faktorlerinin carpimiyla hesaplanmistir. Bu yéntem, mevcut faaliyet verilerine uygun olarak belirlenmis olup
boylece sonuclarin belirsizligi en aza indirilebilmis, dodru ve tutarl sonuclar elde edilmistir. Bu kapsamda,
dogrudan sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1) hesaplanmasi amaciyla 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi
Envanter Kilavuzlari ile 2006 IPCC Iyi Uygulamalar Rehberi ve Ulusal Sera Gazi Envanterlerinde Belirsizlik
Yonetimi (2006-IPCC Good Practice Guidance and Uncertainty Management in National Greenhouse Gas
Inventories 2006) kilavuzunda belirtilmis olan “Kademe 1- Tier 17 yaklasimi uygulanmistir. Enerji dolayh
sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 2) hesaplanmasi amaciyla, T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi Turkiye
Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktdérd Bilgi Formu’nda verilen dagitim hattindan baglh tiketim noktasi
icin emisyon faktéri (0,478 ton CO2e/MWh) kullaniimis olup, “Kademe 2- Tier 2” yaklasimi uygulanmistir.

Emisyon faktérleri, her bir sera gazi icin (CO,, CH,, N2, HFC, ve diger karisim gazlar) yukarida belirtilen
kaynaklardan temin edilerek sera gazi emisyon miktarlari ayri ayri hesaplanmis ve CO, esdegerine (CO.e)
cevrilmistir. Bu hesaplama kapsaminda Toplulugun belirtilen 3 ayri lokasyonunda dogrudan sera gazi
emisyonlari (Kapsam 1), enerji dolayl sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) hesaplanarak 2025 yili Kurumsal
Sera Gazl Emisyon Envanteri olusturulmustur.

Girdiler asagidaki gibidir;

=  Kapsam 1altinda; dodalgaz tiketimiile Topluluga ait olan tasitlarin yakit tiketimleriile alakali sera gazi
emisyonlari hesaplanmistir.

= Kapsam 2 altinda; elektrik tiketimi kaynakli sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.
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Topluluk tarafindan ihrac edilmek, yurt icinde satiimak veya dagitilmak Gzere Uretilen is1, elektrik veya buhar
Uretimi ve operasyonel sinirlari icerisinde biyokdtle kullanimi bulunmamaktadir.

Toplulugun sera gazi emisyon envanterinin hazirlanmasinda HukiUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change-IPCC) tarafindan yayimlanan 6. Degerlendirme Raporu’nda
verilen kiresel isinma potansiyelleri kullaniimistir. Karisim gazlarin karisim oranlari IPCC Vol.3 BélUm 7’den
alinmistir.

Toplulugun 2025 yili Sera Gazi Envanterinin hazirlanmasinda kullanilan emisyon faktoérleri, raporun
dogrulanabilmesi amaciyla Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
uyarinca belirtilen gereklere uygun olacak sekilde secilmistir. Bu envanter kapsaminda yapilan sera gazi
emisyonu hesaplamalarinda; IPCC tarafindan yayinlanan emisyon faktorleri ve kiresel iIsinma potansiyelleri
ile elektrik emisyon faktort icin T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi
Emisyon Faktori Bilgi Formu verileri kullaniimistir. Tdm hesaplamalarda; kilogram ve gram birimiyle bulunan
sonuclar tona dénustartlmas brit emisyonlardir.

Hesaplamada kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir;
Kapsam 1 varsayimlar:

= Dogalgaz; kWh olarak faturalardan alinan dogalgaz miktarinda 1 m*® dogalgazdan 10,64 kWh enerji
aciga ciktigr dikkate alinmistir. Dogalgazin alt isil degeri 8.250 kCal/m? alinmistir. Tiketim verisi, kCal
birimi biriminden Joule (J) birimine déntstiraltrken 1kCal = 4,184 kJ esitligi kullanilmistir. Sonrasinda
Joule degeri GigaJoule (GJ) birimine dénuUsturulirken 1 TJ=10"6 kJ esitligi baz alinmistir. Dodalgaz
kazani yakma hesabinda yakitin tamaminin yandigr kabul edilerek oksidasyon katsayisi 1 olarak
alinmistir.

= Sahip olunan ve kiralanan Araglar; SAP programindan her bir lokasyon icin ilgili tUketim verileri temin
edilmistir. Benzin yodunlugu 0,735 kg/L, motorin yogunlugu ise 0,83 kg/L kabul edilmistir.

Kapsam 2 varsayimlar:

= Elektrik Tiiketimi; her bir lokasyon icin ayri ayri olacak sekilde raporlama dénemindeki elektrik
faturalarindan temin edilmistir.

Kurumsal sinirlar dahilinde kalan ve finansal kontrol yaklasimi ilkesi kapsaminda olan bitln sera gazi emisyon
kaynaklari bu envanter raporuna dahil edilmistir.

Kapsam 2 Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlarinda, tiketilen elektrik ulusal sebekeden saglanmaktadir. Eneriji
Uretimi mevcut degildir. Toplam emisyon hesaplamalarinda Kapsam 2 icin lokasyon bazli emisyon degeri
esas alinmaktadir.

Datagate 2025 yili TSRS Uyumlu Strdtrilebilirlik Raporu 4
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(1) Tuketilen toplam eneriji Gigajoule (GJ) 2.392,89
Perakende ve Raporlama dénemi
Dagitimda Enerji  (2) Sebeke elektrigi yuzdesi Nicel Yuzde (%) 19,61% boyunca dogrudan
Yonetimi tUketilen enerji

(3) Yenilenebilir enerji ytzdesi Yizde (%) 0,00%

Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Kategori Olcii Birimi Miktar

Sayist: (1) perakende satis yeri Nicel Sayl 1 CG-MR-000.A
Sayisi: (2) dagitim merkezi Nicel Sayl 1 CG-MR-000.A
Toplam Alani; (1) perakende alani Nicel Metrekare (m?) 563,59 m? CG-MR-000.B

Toplam Alanti: (2) dagitim merkezlerinin

Nicel Metrekare (m?) 3196 m? CG-MR-000.B
toplam alani

iklimle ilgili Hedefler

Topluluk olarak, “Sirdurilebilir Bir Gelecek” vizyonumuzun en kritik bilesenlerinden biri olarak, sera gazi
emisyonlarimizin sistematik bir sekilde azaltiimasina ydnelik somut, zamana bagl ve élc¢ilebilir hedefler
belirlemis bulunmaktayiz. Bu hedefler, sadece yasal dlizenlemelere uyum saglamanin étesinde; Toplulugun
dasik karbonlu ekonomideki rekabet glcind tahkim etmek, verimliligimizi en Ust seviyeye tasimak ve
paydaslarimiza sundugumuz seffaf kurumsal giveni pekistirmek amaciyla stratejik yol haritamiza dahil
edilmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarin Azaltilmasi

Topluluk, iklim degisikligiyle micadele ve kaynak verimliligini artirma vizyonu dogrultusunda, KGK tarafindan
saglanan gecis muafiyetinden de yararlanarak emisyon yonetimi yaklasimini revize etmistir. Bu kapsamda
2025 yili yeni baz yil olarak belirlenmis ve dogrudan kontrolimuz altinda bulunan emisyon kaynaklarini
kapsayan sera gazl azaltim programi s6z konusu baz yil esas alinarak yeniden yapilandiriimistir.

Bu revizyon ile birlikte Despec’in de slrece dahil olmasiyla emisyon ydnetimi stireclerimizin daha tutarh ve
karsilastirilabilir bir veri seti Gzerinden ydrattlmesi hedeflenirken, Toplulugun faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrudan emisyonlarin izlenmesi, ydnetilmesi ve kademeli olarak azaltilmasi ydnindeki kurumsal taahhid
de glgclendirilmistir. Bu cercevede Topluluk, Kapsam 1(Dogrudan) ve Kapsam 2 (Enerji Dolayli) emisyonlarini
2030 yili sonuna kadar %25 oraninda azaltmayi taahht etmektedir.

Bu kapsamda;

= Depove Ofislerde Enerji Optimizasyonu ve Akilli Altyapi: Lojistik merkezlerimizde ve ofis alanlarimizda
enerji yogunlugunu dastrmek adina; ileri teknoloji LED aydinlatma doéntsUmleri, yiksek verimli
(Inverter teknolojili) iklimlendirme sistemleri, bina otomasyon ¢éztUmleri ve Isi izolasyonu yatirimlari
hayata gecirilmesi,
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= Yenilenebilir Enerji Donlisiimii: Karbon yodunlugunu azaltmak amaciyla, 6z tiketim modeline
dayali cati tipi Glnes Enerji Santrali (GES) projelerinin fizibilite strecleri hizlandiriimakta ve elektrik
tedarikinde sertifikall “Yesil Elektrik” (I-REC) kullanim oranlarinin artiriimasi,

= Disik Emisyonlu Lojistik: Dagitim agimizda karbon verimliligini saglamak Uzere; dijital rota
optimizasyon sistemlerinin devreye alinmasi, sirket arac filosunda elektrikli ara¢c (EV) déndsimdandn
baslatiimasi ve lojistik paydaslariyla disik emisyonlu nakliye protokollerinin olusturulmasi,

= Sirdirilebilir iklimlendirme Teknolojileri: Sogutma ve havalandirma sistemlerinde, kiresel 1sinma
potansiyeli (GWP) distk olan yeni nesil sogutucu akiskanlarin kullanimina gecilerek, sizinti kaynakli
emisyonlarin minimize edilmesi.

Bu kapsamda 2027 yilina kadar en az %10 azaltim gerceklestirilmesi planlanmis olup, ilerlemeler yillik sera
gazl envanteri calismalari ile takip edilecektir.

Baslik Kapsam 1 Kapsam 2 Emisyonlarin Azaltilmasi

Metrik tCO,e

Konu 2025 baz yilina gére 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda %25
azaltim

Faaliyet Kapsami Toplulugun kendi faaliyetleri (depo, ofis, lojistik, filo)

CO, (karbondioksit), CH, (metan), N,O (nitroz oksit), NF; (azot triflortr), HFCs

Hedefin Kapsadigi Sera Gazlan (hidroflorokarbonlar), PFCs (perflorokarbonlar), SF¢ (kikirtheksaflorid)

Kapsam Kapsam 1ve 2

Faaliyet Dénemleri 2025-2030

Baz Vil 2025

Ara Hedefler 2027 yilina kadar en az %10 azaltim gerceklestirmek
Hedef Turt Niceliksel mutlak hedef

- Depo ve Ofislerde Enerji Optimizasyonu ve Akilli Altyapi
) B . - Yenilenebilir Enerji Dontsumu
Hedefin Nasil Ger¢eklestirilecegi ) .
- DUstk Emisyonlu Lojistik

- Sardurlebilir iklimlendirme Teknolojileri

Hedef Gozden Gegirme Sikligi Yillik; emisyonlarda %15 ve Gzeri degdisim oldugunda yeniden degerlendirme

2025 yilindaki brit Kapsam 1ve 2 emisyonlarina kiyasla cari yilda hesaplanan

ilerlemeyi izlemek icin Kullanilan Metrikler ) ) )
emisyon azalim ylzdesi

Kapsam 3 Emisyonlarin Azaltilmasi

Topluluk cevresel sorumluluk anlayisini sadece kendi faaliyetleriyle sinirl tutmayip, deger zincirinin tamamina
yaymaktadir. Bu dogrultuda Topluluk Tirkiye’nin ulusal hedefleriyle tam uyumlu bir sekilde, 2053 yilina
kadar Kapsam 3 (Dolayli Deger Zinciri) emisyonlarinda “Net Sifir” hedefini benimsemistir. Bu vizyoner
hedef; hammadde tedarikinden lojistik aglara, Griinin son kullanicidaki enerji tiketiminden kullanim émr
sonundaki atik ydonetimine kadar tim dolayli emisyon kaynaklarini kapsayan kapsamli bir déntsiim yol
haritasina dayanmaktadir:
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= Stratejik Tedarikci Entegrasyonu ve Yesil Satin Alma: Kiresel teknoloji Ureticileriyle strdtrulebilirlik
odakl is birlikleri kurarak; distk karbon ayak izine sahip, geri déndstlrilmis materyaller iceren ve
cevresel sertifikall (EPEAT, Energy Star vb.) donanimlarin tedarik oraninin artirilmasi hedeflenmektedir.

= Lojistik ve Dagitim Aginda Dekarbonizasyon: Uclincl taraf lojistik hizmet saglayicilari ile karbon
verimliligi odakll protokollerin olusturulmasi, dijital rota optimizasyonu ve teslimatlarda dlsik
emisyonlu ara¢ kullaniminin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

= Uriin Yasam Déngiisii ve Kullanim Asamasi Verimliligi: Portféyimizdeki enerji verimliligi yiksek
UrGnlerin agirhgini artirarak, masterilerimizin kullanim asamasindaki enerji tiketimini ve buna bagh
karbon yukdnd minimize edecek yenilikci ¢ozUmler sunulmasi amaclanmaktadir.

= Déngiisel Ekonomi ve Atik Yénetimi: Urlinlerin kullanim émri sonunda geri dénisiim, yenileme ve
yeniden kullanim oranlarini artiracak sistemlerin kurulmasi; “elektronik atik” ydnetiminde genisletilmis
Uretici sorumlulugu kapsaminda proaktif bir rol Gstlenilmesi hedeflenmektedir.

= Karbon Dengeleme ve Telafi Mekanizmalari: Azaltiimasi teknik veya ekonomik olarak mimkiin olmayan
emisyonlarin; yuksek kaliteli karbon kredileri, agaclandirma projeleri ve teknoloji tabanli karbon
yakalama ¢cozimleri gibi “6dlnlesim” (offsetting) mekanizmalariyla telafi edilmesi planlanmaktadir.

Baslk Net Sifir Topluluk
Metrik tCO%e
Konu 2053 yilinda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinda net sifira ulasmak

Faaliyet Kapsami Topluluk ve deger zinciri faaliyet alanlarinin tamami

CO, (karbondioksit), CH, (metan), N,O (nitroz oksit), NF; (azot triflortir), HFCs

Hedefin Kapsadigi Sera Gazlari (hidroflorokarbonlar), PFCs (perflorokarbonlar), SF, (kiikirtheksaflorid)

Kapsam

Kapsam 3

Faaliyet Donemleri

2027-2053

Baz Vil

2027 yili Kapsam 3 sera gazl emisyonlari

Ara Hedefler

2027 yilinda verilerin 6l¢tlmesiyle birlikte ara hedefler belirlenecektir

Hedef Belirleme Metodolojisi

Mutlak bazli azaltim

Hedef Turu

Niceliksel mutlak hedef

Hedefin Nasil Gergeklestirilecegdi

- Stratejik Tedarikci Entegrasyonu ve Yesil Satin Alma

- Lojistik ve Dagitim Aginda Dekarbonizasyon

- Uriin Yasam Doéngust ve Kullanim Asamasi Verimliligi
- Dénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi

- Karbon Dengeleme ve Telafi Mekanizmalari

Hedef Gézden Gecirme Sikligi

Yillik; emisyonlarda %15 ve Uzeri degisim oldugunda yeniden degerlendirme

ilerlemeyi izlemek icin Kullanilan Metrikler

2027°deki brit Kapsam 3 emisyonlarina kiyasla cari yilda hesaplanan brit Kapsam
3 emisyonlarinda azalma ylzdesi
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DATAGATE BILGISAYAR MALZEMELERI TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na,

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. ve bagh ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Arahk 2025 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina Iligkin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Stirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle
flgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirh
giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2025 Y1ih Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanm ozeti” basligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettifimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Arahk 2025
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim
dnemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (’KGK™) tarafindan
yaymmlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart (“TSRS”)’na gére hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun TSRS Gegis Hiikiimleri boliimiinde agiklandig: lizere,
Grup’un 2025 yili igin hazirladigi TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu TSRS Kapsaminda
hazirladig1 ikinci rapor olup bu raporda TSRS 1’in sagladig1 muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamistir ve onceki doneme ait bilgileri karsilagtirmal bilgi
olarak sunmamugtir.

Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sdzlesmelerinde yapisal
sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmas! ve srneklenmesi veya tahmin edilmesi igin kullanilan nitelik ve
yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gore daha yapisal simirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Gilvence Denetimi Standardi 3000 ve 3410°da tamimlandi sekilde sinirlt giivence
saglamaktadir. Sinirl giivence galismas: kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamas1 geregi —
ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence ¢alismasindan farklilik gostermektedir. Dolayisiyla
stnirl bir giivence galismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence ¢alismas1 kapsamina
kryasla 6nemli &lgiide dardur.



~ = | Bagimsiz
| s

TSl | Denetim ve

| TEDE | Yeminli Mali ) y
LSS | Misavirlik A.S. @ !:R&\IIY
Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'ne Iliskin

Sorumluluklar

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

« Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Stirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarma uygun
olarak hazirlanmasr;

« Hata veya hile kaynakli énemli yanhshklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmas:, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

» ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmas: ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smrh Giivence Denetimine Tliskin
Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlsliklar igerip icermedigi hakkinda
siurl1 bir giivence elde etmek igin giivence galigmasini planlamak ve yiirlitmek;

» Elde ettigimiz kamitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yoénetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

+ Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli onemli yanhshk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

+ Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanhslik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykir beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrollin
ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli snemli bir yanliglig: tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishg: tespit edememe riskinden daha yliksekfir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul Olgiide
bekleniyorsa bu yanhsliklar 5nemli olarak kabul edilir.

Vénetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adma Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirhi giivence denetimini
gerceklestirdik.
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Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diirlistlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yénetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yiiriitiilmiigtiir. Grup’un iklim ve stirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak ig¢in uzman ekibimizin
calismalarimi kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde &nemli yanlgliklarin ortaya ¢ikma olasihifinin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirh gilivence denetimini ytiriitiirken:

» Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin gériismeler yapilmuig; °
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

» Siirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

» Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarmmi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

* Grup’un tahmin geligtirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

« Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlasilmigtir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul gilivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonu¢ olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiriitiilmiis olsayd: elde edilecek gilivence
seviyesinden dnemli 6l¢iide daha diigtiktiir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

(Associate Member of Praxity AISBL)
L v.' =

H‘asan Efsin’ e
Sorumlu Denetc;n
Istanbul, 10 Mart 2026



