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Erol BILECIK
Yoénetim Kurulu Bagkani

2009

Sayin Ortaklarimiz;

2009 vl faaliyetlerinin incelenip onayiniza sunulacagi Olagan Genel
Kurul Toplantimiza hos geldiniz. Olagan Genel Kurulumuzda, 2009 vyili
faaliyetlerimiz ve bu faaliyetlerimizin sonucunu yansitan bilango ve gelir
tablolarimizi gbérismeden Turkiye ve DUnya ekonomisinde yasanan
son gelismeler ile faaliyette bulundugumuz bilisim sektéruntn 2010 yil
beklentileri hakkinda kisaca bilgi vermek istiyorum.

ABD’de baglayan ve 2008 yill son geyreginden itibaren buttn dtnyay
etkisi altina alan bu kriz Blyuk Bunalim sonrasi yasanan en bUyUk
global krizdir. Bu dénemde krizin baslangig Ulkesi olan Amerika Birlesik
Devletleri ekonomisi basta olmak Uzere dinyanin en gelismis
ekonomilerinde ¢cok nadir olarak gorulebilecek calkantilara, olagandisi
kictlmelere hep beraber sahit olduk. Uluslararasi dev bankalardan bir
kismi iflas etti, bir kismi ise iflasin esigine geldi ve ytz milyarlarca dolarlik
destek paketleri ve kamulastirmalar ile calkantilar dnlenmeye calisildi.
Gelismis ekonomiler basta olmak Uzere dinyanin ¢esitli Ulkelerinde
uygulanan para politikalari ve mali tedbirlerin etkisi ile 2009 yilinin ikinci
ceyreginden itibaren krizin etkileri azalmaya baglamistir. IMF son
yayinladigi raporda 2010 yill diinya ekonomisi blytme tahmini %3,9'a
yUkseltti. Tahminlerin gerceklesmesi halinde kayiplarin bir kismi telafi
edilecektir. Ancak yine de sorunlar tamamen ortadan kalkmadigi igin
alinan tedbirlerin elden birakimamasi gerekmektedir. Ulkemiz ekonomisine
gelince; bankacilik sisteminin ylksek sermaye yeterlilik rasyolar, Merkez
Bankasi faiz indirim politikalari, reel sektdre uygulanan tesvik paketleri,
KDV indirimleri, ddviz kurlarinda yakalanan istikrar ve dis dinya ile
entegre hareket eden ekonomi yénetimi ile, yilin ikinci ¢ceyreginden
itibaren iyilesme surecine girmistir. TUrkiye ekonomisi 2009 yilinda %4,7
kUculdU ancak 2009 son ceyrekte ise %6 artis gésterdi. Uygulanan
siki mali politikalar ve finansal piyasalarin reel sektért daha rahat fonlama
istekleri ile birlikte Turkiye ekonomisinin 2010 yilinda %4 civarinda
blyUyecegi tahmin edilmektedir.

Faaliyette bulundugumuz bilisim teknolojileri sektdriine gelince
Sektdr bir 6nceki yila gére, %7,2 artarak 5,7 milyar USD buyukltge
ulasmistir. 2009 yilinda sektdrtin yaklasik %74’Unu olusturan donanimda
%9,8, serviste %1,6 blylime yazlimda ise %0,8 kigulme gerceklesmistir.
Sektérin blylmesinde gerek bilisim sektdrinde 01.04.2009 -
30.09.2009 déneminde uygulanan KDV indirimi gerekse perakende
zincir magazalarin ve Telekom sirketlerinin bireysel musterilere yonelik
yapmis olduklar kampanyalar en blyUk kaldirag olmustur. 2010 yilinda
sektorlin %10’lar civarinda blyUyerek 6,0 milyar USD bUydklagundn
Uizerine cikacagini dngdrmekteyiz. Ulkemiz niifusunun %50’sinin 28
yas alti olusturdugu, toplam nifusta PC sahiplik oraninin sadece %25
seviyelerinde oldugu dusunudlduginde yolun ¢cok daha basinda
oldugumuz gdértlmektedir. Devletin 6zellikle e-devlet hizmetlerinin
yayginlasmasi ve yogun kullanminin saglanmasi amaciyla yatinmlarina
devam etmesi, 3G teknolojinin yayginlasmasi, ¢eyiz ve gida marketleri
gibi alternatif kanallarin bilisim Urtnlerine odaklanmalari, egitimde PC
kullaniminin yayginlasmasi, uluslararasi retail magazalarinin TUrkiye'ye
olan ilgisi 2010 yilinda olumlu gelismeler olarak pazari blyutecektir.
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Sirketimizin 2009 yilinda cirosu bir 6nceki yila gére %39,12 artis ile 295.075.781 TL satis gelirine ulagmistir. Brit kanmiz 10.282.885
TL olup satisa orani %3,48 olarak gergeklesmistir. Faaliyet giderlerimiz bir 6nceki yilda satislarin %1,93 iken, bu dénemde %1,22’ye
dusmustur. Vergi sonrasi net karimiz bir dnceki yila gére % 1.065 artis ile 4.251.308 TL olarak gerceklesmistir.

2010 yiinda da, 2009 yiinda oldugu gibi karliliga daha fazla odaklanan, etkin maliyet hesaplarini iyi yapan, satis butcesi hedeflerine
tamamen ydnelen, verimliligi 6n plana ¢ikaran bir anlayis igerisinde olacagiz.

Turkiye ve Dunya’nin global krizden 2010 yilinda kurtulmasini diliyor, basarilanmizda emegi gegcen basta is ortaklarmiza, tedarikgilerimize,
calisanlarimiza, birlikte ¢alistigimiz finans kuruluslarina ve siz degerli ortaklarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygllarimla,

Erol BILECIK
Yonetim Kurulu Bagkani
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Genel Kurul Giandemi

DATAGATE BILGISAYAR MALZEMELERI TICARET ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN

2009 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMIi:

1. Acilis ve Baskanlik Divani Secimi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin Bagkanlik Divani’nca imzalanmasi hususunda yetki verimesi,

3. 2009 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yoénetim Kurulu Raporu, Denetim Kurulu Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu
Gureli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Den.Hiz. A.S.'nin raporunun okunmasi ve gértsilmesi,

2009 yilina ait bilanco ve gelir tablosunun okunmasi, gérusilmesi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Gyelerinin 2009 vili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

Bagimsiz denetleme kurulusu seciminin onaylanmasi,

Yénetim Kurulunun 2009 yili k&r dagitm 6nerisinin okunmasi, gértsilmesi, onaylanmasi ve kar dagitm tarihinin tespiti,

® N o o &

Kurumsal Yénetim llkeleri geregince Sirket yénetim kurulu karari ile kabul edilen “Sirket Bilgilendirme Politikasi “ hakkinda
ortaklara bilgi verilmesi,

9. 2009 vilricin Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretlerin belirlenmesi,

10. Denetim Kurulu Uye sayisinin ve Ucretlerinin belirlenmesi ve secimi,

11. Dilekler ve kapanis.

Toplanti Tarihi : 20.04.2010
Toplanti Saati : 11.30
Toplanti Yeri : Ayazaga Mah.Cendere Yolu Sok. No: 9/2 Sisli ISTANBUL
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1. Sirket

¢ Datagate, OEM olarak da bilinen bitmemis Urlnler ve orijinal bilgisayar pargalar alaninda Turkiye'nin en blyUk dagitim sirketidir. Sirket
1.300’den fazla BT GrUnundn dagitimini yapmakta ve dinyanin énde gelen sirketlerinin bilgisayar parcalari, donanim, tasinabilir
bilgisayar, yazici ve yazilim Grinlerini tum Turkiye’de Indeks Grup ile birlikte 6.000’den fazla satis noktasina ulastirmaktadir.

* 2001 yilinda Trkiye' nin en biydk bilisim Grinleri dagrtim grubu olan index Grup tarafindan Datagate'nin %50,5’lik cogunluk hissesi
alinmistir. 2003 yilinda Index Grup’un Sirket sermayesindeki payini %85’e ¢ikartmasinin ardindan hizlanan yeniden yapilanma faaliyetleri,
Datagate’nin bilgisayar parcalarn ve OEM alanindaki konumunu guclendirmesine yol agmistir. Bu operasyon sonrasinda kulvarinda
en gUclU sermaye yapisina sahip sirket konumuna ytkselen Datagate, Grubun bilgisayar pargalari ve OEM alanina odaklanmis Uyesi
olarak son derece iddiall bir duruma gelmistir. Halka arz éncesi %85 olan indeks Bilgisayar Malz. San.Tic.A.S.’nin payr % 59,24‘ye
dtsmustar.

e Satin alma operasyonu sonrasinda, Index Grup blnyesinde Grubun bilgisayar pargalari ve OEM alanindaki Uyesi olarak yeniden
yapilandinlan Datagate, daha iyi bir norm kadro yapisi ile gelismis lojistik imkanlara ve daha gig¢lu bir bayi dagitim kanalina kavusmustur.
Bu dogrultuda Urin portféydnt gelistiren Sirket’in satis ve karlilik performansi gelismelerden olumiu etkilenmistir ve Datagate, Index
Grup’un ikinci bUyUk sirketi haline gelmistir.

e Sirket, satin alma sonrasi dénemde agirlikli olarak kisisel PC pazarinda yerel Ureticilere sabit disk, mikroislemci, bellek, optik Urtn,
anakart, teyp backup, ekran karti, monitdr yedekleme yazilimlar ve notebook Urtnleri saglamanin yani sira, Griin gamina yeni mamuller
eklemeye devam etmistir. Datagate son yillarda tasinabilir bilgisayar, yazici gibi kisisel elektronik drlnleri de portféylne eklemistir.
Ancak, temel olarak Sirket, PC Uretiminde vazgecilmez pargalarin tedarikcisi konumundaki markalarin ithalat, temsilcilik, satis,
pazarlama, dagitim, lojistik ve satis sonrasi hizmetleri alaninda servis vermektedir.

e Datagate’nin 1998’de 8,6 milyon USD olan satiglari, 2000 yili sonunda 38,4 milyon USD, 2002 yili sonunda 75,1 milyon USD, 2004

yil sonunda 104,4 milyon USD, 2005 yilinda 146,5 milyon USD, 2006 yilinda 154,5 milyon USD , 2007 yiinda 195,9 milyon USD
2008 yilinda 162,8 milyon USD ve 2009 yilinda 191,1 milyon USD olarak gerceklesmistir.

Yillar itibariyle Satis Rakamlari (Milyon $)
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e Tedarikgileri uluslararasi Ureticilerden olusan Datagate, dagitimini yaptigi Grtnlerin ithalatint ana Ureticilerden distribltérlik sézlesmelerine
uygun olarak daha énceden belirlenmis fiyat ve vadelere uygun sekilde gerceklestirmektedir.ithal edilen Uriinlerin satigi Tirkiye’de
faaliyet gosteren yerli markall veya markasiz bilgisayar Ureticilerin yani sira, bdlgesel toptancilara, bayilere ve perakende magazalara
da yapilmaktadir. Son kullaniclya dogrudan satis yapmak ise Datagate’nin faaliyetleri icinde yer almamaktadir.

e Donanim pazarina yonelik islemci, anakart ve sunuculardan olusan bu Uriin gaminda yer alan Urtnlerin temel tiketici grubu yerli
bilgisayar Ureticileridir.

e Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A.S. Subat 2006’da mevcut ortaklarin righan haklari kisittanmak suretiyle basarili bir halka arz
ile halka acimis ve istanbul Menkul Kiymetleri Borsasi Yeni Ekonomi Pazarinda islem gérmeye baslamistir. Sirketin meveut 1.550.000
TL'lik sermayesi de 6.600.000 TL'ye yUkseltilmistir. Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A.S. 2007 yilinda kayith sermaye sistemine
gecmistir. Sirketimizin kayith sermaye tavani, Sermaye Piyasasi Kurulunun 04.05.2007 tarihli ve 11539 sayili yazisi ve T.C. Sanayi
ve Ticaret Bakanlig ic Ticaret Genel Miidirliiginin 09.05.2007 tarih ve 3271 sayili yazilan ile gerekli izinler alinarak, 20.000.000 TL
olarak belirlenmistir. 2007 yilinda 6.600.000 TL olan sirket sermayesi 2006 yill net dagitilabilir dénem kari olan 1.910.004 TL ve
1.489.996 TL Hisse Senedi ihrag Primlerinin sermayeye ilave ediimesiyle, 6.600.000 TL'den 10.000.000 TL'ye arttirimistir.

Alinan Distribiitorliikler ve Odiiller Aciklama

Fujitsu Siemens Computers 20.03.2009 Sirketimiz Fujitsu Siemens Computers Sistemleri Ltd.Sti. ile masaustu
bilgisayar, sunucu ve tasinabilir bilgisayarlar ile bunlarin cevre birimlerine
iliskin Grtinlerin distribUtorligu konusundaki gérismeler olumlu olarak
sonuglanmis ve sézlesme imzalanmistir.

interpromedya A.S. 30.06.2009 ]nterpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan TUrkiye
Ik 500 Bilisim Sirketleri siralamasi édlleri, 29 Haziran 2009 Pazartesi
aksami ITU Maslak kampusuiinde yapilan ve T.C. Ulastirma Bakani
Binali Yildinm’inda yer aldigi téren ile verildi. 2008 yili ciro bazli yapilan
genel siralamada Sirketimiz donanim kategorisi igerisinde yer alan
OEM (bilgisayar parcalari ) gelirlerinde birinci oldu.

Uriin Grubu Markalar

Sabit Disk Seagate, Maxtor
Mikroislemci Intel

Anakart Intel, MSI

Ekran Karti MSI, Sapphire
Monitor AOC, Vestel, Acer
Optik Uriinleri Lite-On

Dizustu Bilgisayar
Masaustu Bilgisayar
Hafiza Urtinleri
Sunucu Urdinleri
Kart okuyucu

Ag Uriinleri

Lazer Yazicl
Yedekleme Uniteleri
Aksesuar Uriinleri
Guvenlik Granleri
Network (Modem-Usb-Adaptér ) Urlinleri

Acer, MSI, Fuijitsu
Fujitsu

Veritech, Samsung
Intel, Fujitsu

Sony

Intel

Xerox

Fujitsu
Belkin,Sony, Genius
GKB

Belkin



2009 (2 datagate

e Datagate' nin sektérdeki hedefi mevcut Grlin gruplarinda pazar paylarini artirmak, sirket misyonuna uygun yeni markalarin dagitimini

yapmak, musteri tabaninda UrUnlerini ve markalarini yayginlastirmak, yeni olusmus olan ekonomik kosullarda maksimum verimli
calismak, web imkanlarini is modeline uygun kullanmaktir.

° Dataggte, 26.10.2006 tarihinden itibaren merkez ofis operasyonlar ve lojistik faaliyetleri Ayazaga Koyd, Cendere Yolu No:9/2 34396
Sigli / Istanbul'daki yeni binasinda yuritmeye baslamistir.

Satiglarin %41,70’lik kismi islemci satislarindan kaynaklanmaktadir. PC satiglar %25,25’lik pay ile 2. sirada, Hard disk satislan %16,26’lik
pay ile 3.sirada yer almaktadir. Satislarin % 83,21 lik kismi islemci, hard disk ve PC satiglarindan meydana gelmistir.

Anakart Diger
3,28% 6,26% Ekran Karti
2,52%

Yazici
0,37%
Bilgisayar

Hard Disk
25,25%

16,26%

Optik Urtinler

0,15%
", islemci
Monitor 0
4.21% 41,70%

Sirket gelirlerinin blytk bir bdlimii gecmis yillarda oldugu gibi Marmara Bélgesinden elde edilmistir. Sanayi sehirlerinin ve istanbul’un
kalabalik tiketim ve Uretim toplulugunun etkisi bUydktir. Satislann %86,84’IUk kesimi Marmara Bolgesinden, %2,38’lik kesimi Ege

Bolgesinden, %6,10’lik kesimi i¢ Anadolu Bélgesinden, % 2,18'lik kesimi ise Akdeniz bélgesinden elde edilmistir. Diger 3 balgenin
toplam igerisindeki pay %2,5 dir.

g GuUneydogu

Dogu Anadolu Anadolu Bolgesi
Bolgesi 119%
0,31% '

ic Anadolu Bolgesi
6,10%

Ege Bolgesi

Karadeniz Bolgesi 2.38%

1,009

Akdeniz Bolgesi
2,18%

Marmara Bolgesi
86,84%
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istanbul, Ankara, izmir, Adana ve Bursa illeri haricinde satiglarin en fazla oldugu ilk 5 sehir Antalya, Konya Gaziantep, Kayseri ve
Trabzon’dur.

En Cok Yurtici Satis Yapilan iller (istanbul, Ankara, izmir, Adana, Bursa haric)

1.200.000

1.000.000 —

800.000 —

600.000 —

400.000

200.000

KONYA
KAYSERI
KOCAELI
SAMSUN
VAN
SiVAS
UG
ELAZIG
EDIRNE

<
2
=
4
<

GAZIANTEP
TRABZON
DiYARBAKIR
MALATYA
BALIKESIR
SANLIURFA
ERZURUM
ESKIiSEHIR
SAKARYA
GIRESUN

KAHRAMANMARAS

Genis bir Urlin yelpazesine sahip olan Datagate Bilgisayar bu avantajini kullanarak daha ¢ok sayida bayi’ye ulasabilmekte ve satiglarini
sektor ortalamasinin Uzerinde arttirabilmektedir.

Intel Seagate Maxtor Acer Sapphire GKB Sony
Lite-On MSI AOC Fujitsu Veritech Genius Belkin
Samsung

IMKB'de DATAGATE: Subat 2006'da halka arz edilmig olan sirketimiz DGATE kodu ile IMKB’de Yeni Ekonomi pazarinda islem
gbrmektedir 2009 yilini 26.864 puandan acan IMKB 100 Endeksi 05.03.2009 tarihinde 23.036 seviyesine kadar diismus ve daha sonra
yUkselis trendine girerek 31.12.2009’da 52.825 seviyesinde kapatmistir. Yl igerisinde IMKB 100 endeksi %97 deger kazanmistir.

Yilin baglangicinda 1.5123'den acilan ABD Dolar yilin ilk ¢ceyreginde artis géstermis ve 10.03.2009 tarihinde 1,7958 seviyesine kadar
¢ikmig, daha sonra yavas yavas azalarak 17.10.2009 tarihinde 1,4365 seviyesine kadar dismus ve yill 1,5057 ile kapatmistir. ABD
dolar yiliginde %0,4 deger kaybetmistir.

Yilbasinda 1 TL'den acilan 1 adet hissenin degeri yilsonunda 2,05 TL olmustur.Yil icerisinde 1 adet hissenin degeri krizin etkisi ile
18.02.2009 tarihinde 0,80 TL'ye kadar dismus 31.07.2009 tarihinde ise 2,92 TL'ye kadar ytkselmis ve yill 2,05 TL ile kapatmistir.
Yilin son islem gundndeki kapanis degeri olan 2,05 TL hisse fiyatina gdre sirketimizin degeri 20.500.000 TL'dir.
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LiKiDITE ORANLARI m 31.12.2008

Cari Oran

Likidite Orani

FAALIYET ORANLARI (*) m 31.12.2008

Alacaklarin Ortalama Tahsil SUresi
Borglarin Ortalama Odeme Stiresi

Stok Bekleme Suresi

1,01

34

14

1,42

64

24

(")Ortalamalar bulunurken Uger aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmistir.

KARLILIK ORANLARI m 31.12.2008

Brut Kar Marji

Faaliyet Kar Marji

Net Kar Marji

Vergi Oncesi Kar Mariji

Ozsermaye Karlligi

FINANSAL YAPI ORANLARI m 31.12.2008

Ozkaynak / Pasif Toplami
Kisa Stireli Borglar / Pasif Toplami
Uzun Sureli Borglar / Pasif Toplami

Banka Kredileri / Toplam Borclar

% 2,3
% 1,4
% 1,8

% 19,9

% 30,5
% 69,4
% 0,1

% 13,5

31.12.2009 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

indeks Bilgisayar Sis.Miih.San.Tic.A.S.

Tayfun Ates
Diger
Halka Arz

TOPLAM

%59,24
%10,45
%0,01

%30,30

%100,00

%
%
%

1,3
0,1

0,2

% 1,5

%
%
%

45,6
54,3

0,1

(2 datagate

5.924.229
1.045.454
14
3.030.303
10.000.000
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Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.‘nin hisseleri Subat 2006'da IMKB de islem gérmeye baslamistir. Halka arz éncesi 1.550.000
TL olan sermayesi halka arz sonrasi 6.600.000 TL olmustur. Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A.S. 2007 yilinda kayitl sermaye
sistemine gecmistir. Sirketimizin kayith sermaye tavani, 20.000.000 TL olarak belirlenmistir. 2007 yilinda 6.600.000 TL olan sirket
sermayesi 2006 yili net dagtilabilir ddnem kari olan 1.910.004 TL ve 1.489.996 TL Hisse Senedi ihrag Primlerinin sermayeye ilave
edilmesiyle, 6.600.000 TL’den 10.000.000 TL'ye arttirimistir.

Sirketimizin 10.000.000 TL olan sermayesi 151.51 TL tutarindaki A Grubu nama yazili ve 9.999.848,49 TL tutarindaki B Grubu hamiline
yazlli hisselerden olusmaktadir.

A Grubu paylarin yénetim kurulu seciminde imtiyaz mevcut olup B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Yénetim Kurulu Uye sayisinin
yarisindan bir fazlasi A grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilir.

25.05.2009 tarihli Genel Kurul Toplantis’nda Yénetim Kurulu Uyeleri (i yil icin, Denetim Kurulu Uyeleri bir yil icin secilmis olup gérev
ve yetkileri sirket esas s6zlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu htktmlerine gore belirlenmistir. 25.05.2009 tarihli Genel Kurul 22.06.2009
tarih ve 7337 sayill Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Nevres Erol Bilecik Yoénetim Kurulu Bagkani 3Yil
Salih Bas Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. 3vil
Tayfun Ates Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil
Atilla Kayalioglu Yonetim Kurulu Uyesi 3 Vi
Halil Duman Yénetim Kurulu Uyesi 3 Vi

Erhan Dogan Denetim Kurulu Uyesi 1Yl

Ferudun Sabah Denetim Kurulu Uyesi 1Yl

Atilla Kayalioglu Denetimden Sorumlu Komite Uyesi 3l

Halil Duman Denetimden Sorumlu Komite Uyesi 3l

Atilla Kayalioglu Komite Bagkani 3l
Halil Duman Uye 3yl

Ayse inci Bilecik Uye 3yl



2009

Sirketin organizasyon semasi asagida veriimistir.

Erol BILECIK
Yonetim Kurulu Bagkani

Tayfun ATES, Salih BAS
Halil DUMAN,Atilla KAYALIOGLU

Banu BALTA
Pazarlama Midurd

L —  OEM s Birimi Y6netimi

— Urtin Yénetimi

o Elektronik Ticaret

Icra Komitesi
|
Salih BAS
Genel Midtr
|
| | |
Halil DUMAN Harun TASBAS
Mali Isler Midrt Satis Muiddirdi
— Muhasebe — Merkez Satig
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Sirket’in Yonetim Kurulu bes Gyeden olusmaktadir. Yénetim kurulundaki kisilerin 6zgecmisleri asagdida yer almaktadir.

Nevres Erol Bilecik, 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Bolimiinden mezun olmustur. 1989 yilinda indeks’i kuran Erol Bilecik ayni zamanda, grup sirketlerinden Despec Bilgisayar Pazarlama
ve Ticaret A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Neteks iletisim Urtinleri Dagitim A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim
A.S.,Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos
Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.’nde ydnetim kurulu baskanligini da yapmaktadir. Ayrica, TUrkiye bilisim sektérinin toplam islem
hacminin %95’ini kapsayan firmalarin tye oldugu, 1974 yilinda kurulmus olan ve kulvarinda, sektérdeki en eski Sivil Toplum Kurulugu
olan Tirkiye Bilisim Sanayicileri ve is Adamlarn Dernegi'nin (TUBISAD) 2002-2005 dénemi bagkanligini da yapmistir. Evii ve 2 cocugu
olan Erol Bilecik ingilizce bilmektedir.

Salih Bas, 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi isletme Bolimd’nden
mezun olmustur.1990’dan beri indeks Grubu’'nda calismaktadir. 2003 yilinda indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik Sanayi Ve Ticaret
A.S.’nin Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimailig gérevini ylriitirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.’ye Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiir olarak atanan Salih Bas, halen grup sirketlerinden indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik
Sanayi ve Ticaret A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., infin Bilgisayar Ticaret
A.S. ve Desbil Teknolojik Urtinler Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskan Yardimciliklari ile Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret
A.S.,Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. ve Neteks Iletisim Uriinleri Dagitim A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeliklerini de yiritmektedir.
Evli ve 1 cocugu olan Salih Bas ingilizce bilmektedir.

Tayfun Ates, 1955 yilinda dogan Tayfun Ates, istanbul Teknik Universitesi Metalurji Miihendisligi
BolUmU’'nden mezun olmustur. Calisma hayatina1980 yilinda Berliner Kupfer Raffinerie AG. Berlin‘de vardiya mihendisi olarak baslamistir.
1992 yilinda Datagate’i kuran Tayfun Ates, halen Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.‘de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
strdtrmektedir. Tayfun Ates, ayrica saglik sektorinde faaliyet gdsteren Medikodental Tibbi, Cerrahi Dis. Malz. Ltd. Sti ve Ortodent
Ortodonti ve Dig. Tic. Ltd. Sti.’nin ortadi ve istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi'nin Yénetim Kurulu Uyesidir. Evii ve 2 gocugu olan Tayfun
Ates Almanca ve ingilizce bilmektedir.

Atilla Kayalioglu, 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi’nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi Endiistri Miihendisligi Bslimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1980-
1999 yillan arasinda IBM Tiirk’te cesitl gdrevierde calismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler Miidirii iken IBM Tirk’ten ayrilarak indeks’e
katiimistir. indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel MiidUirl olan Kayalioglu
halen Neteks Iletisim Urlinleri Dagitim A.S.’nin, Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos
Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyelikleri gérevlerini yiritmektedir. Evli ve 2 cocugu olan Atilla Kayalioglu ingilizce
bilmektedir.

Halil Duman, 1965 yilinda dogan Halil Duman, Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi isletme
Bolimi'nden mezun olmustur. 1987-2000 yillar arasinda Yiicelen ingaat A.S.’ de gesitli gérevierde galismis ve 2000 yilinda Mali isler
MUidirti iken Yiicelen insaat’tan ayrilarak Mali isler Direktorii olarak indeks’e katimistir. indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Duman, halen Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.’nin, Neteks iletisim Urtinleri
Dagitim A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., Neotech Teknolojik Urtinler Dagitim A.S., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret
A.S., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S. Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Alkim Bilgisayar
A.S.’de Yénetim Kurulu Uyelikleri ile indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’de ise Mali islerden Sorumlu Genel
MUdUr Yardmciligr gorevlerini yaritmektedir. Halil Duman evli ve 2 ¢cocukludur.

Genel Mudur Salih BAS sbas@datagate.com.tr
Genel Mudur Yardimcisi Harun TASBAS htasbas@datagate.com.tr
Mali isler Miidiri Halil DUMAN hduman@datagate.com.tr

Pazarlama Muduru Banu BALTA bbalta@datagate.com.tr
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Datagate, 1992 yilinda Istanbul'da C-Gate Bilgisayar Malzemeleri Limited sirketi olarak kurulmustur. Ticaret unvani 02.05.1995 tarihinde
Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret Ltd.Sti olarak, 03.11.2000 tarihinde de Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. olarak
degistiriimistir. Kisisel PC pazarinda yerel Ureticilere sabit disk, mikroislemci, bellek, optik trlin, anakart, teyp backup, ekran karti ve
backup exec yazilimlar saglamasinin yani sira, trin grubuna devamli yeni Urtinler ekleyerek, Notebook, MP3 ¢alar gibi kisisel elektronik
Urdnlerininde tedarikgisi konumuna geldi. Temel olarak sirket, PC Uretiminde vazgeciimez olan bu Urtnlerin ilgili markalarnin ithalat,
temsilcilik, satis, pazarlama, dagitim, lojistik ve satis sonrasi hizmetleri alaninda servis vermektedir.

2001 yilinin Mart ayinda, TUrkiye'nin en blyUk bilisim Urtnleri dagitim grubu olan indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve
Ticaret A.S. ile ortaklik kuran Datagate, kulvarindaki en glcli sermaye yapisiyla, son derece iddiall bir duruma geldi. Kurulan bu stratejik
ortaklik sonucu indeks, Datagate'in %85 hissesini satin almis ve Datagate indeks Grup sirketleri arasindaki yerini almistir. Ancak Subat
2006’da Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.’nin %30,30'u halka arz edilmis olup sirket hisseleri 10.02.2006 tarihinde IMKB
Yeni Ekonomi pazarinda islem gérmeye baslamistrr. indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin halka arz éncesi
%85 olan ortaklik orani halka arz sonrasi %59,2‘ye dismustur.

Datagate’nin 1998’de 8,6 milyon USD olan satislari, 2000 yili sonunda 38,4 milyon USD, 2002 yili sonunda 75,1 milyon USD, 2004
yil sonunda 104,4 milyon USD, 2005 yilinda 146,5 milyon USD, 2006 yilinda 154,5 milyon USD , 2007 yiinda 195,9 milyon USD
2008 yilinda 162,8 milyon USD ve 2009 yilinda 191,1 milyon USD olarak gerceklesmistir.

Datagate’nin satin aima operasyonu sonrasinda, Index Grubun blyUme stratejilerine bagl olarak, network donanim Urdnleri konusunda
pazarin énde gelen sirketlerinden Neteks iletisim Urlinleri Dagitim A.S.’nin (“Neteks”) %70 oranindaki hissesi 2001 yilinda indeks
Bilgisayar; %24 oranindaki hissesi ise Datagate tarafindan satin alinmistir. 24.07.2007 tarihinde sirketimiz Neteks lletisim Urlinleri Dagitim
A.S.’nin % 24 hissesini kendi kulvarinda dinyanin en buyuk sirketlerinden birisi olan Westcon Group Eurepean Operation Limited
sirketine satmistir. Satis sonrasi Sirketimizin bagka istiraki kalmadigindan 30.09.2007 tarih ve sonraki mali tablolar solo olarak
duzenlenmeye baglanmistir.

Sirketin ana ortagi olan indeks Bilgisayar Sistemleri MUh. San. Tic. A.S, Mart 2006°da lojistik merkezi olarak kullaniimak tzere 39.761
m2 arsa Uzerine kurulmus, 18.969 m2 kapal alani bulunan Karadeniz Orme A.S.’yi satin almistir. Sirket (invani Teklos Teknoloji Lojistik
Hizmetler A.S. olarak degistirimis ve sirketin istigal konusu, lojistik hizmetleri yapmaya uygun hale getiriimistir. Teklos Teknoloji Lojistik
A.S. ilk dnceleri gruba ve daha sonra bilisim teknolojileri konusunda faaliyet gésteren diger sirketlere de lojistik hizmetleri vermektedir.
Sirket merkezi 26.10.2006 tarihinde Ayazaga K8yl Cendere Yolu No: 9/2 Sisli / Istanbul adresine tasinmistir. Sirket merkezi, ana
ortagimiz olan indeks Bilgisayar Sistemleri Miih. San. Tic. A. S.’nin %99,99 oraninda istiraki bulundugu Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetler
A.S.’ne ait yere taginmistir.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu, 26.03.2007 tarihinde Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 12. maddesi ve Seri
IV No: 7 sayill Tebligi cercevesinde kayitl sermaye sistemine gecilmesine ve genel kurul onayina sunmak Uzere kayith sermaye tavaninin
20 Milyon TL’ye cikarilmasina karar vermistir. Sermaye Piyasasi Kurulunun 04.05.2007 tarihli ve 11539 sayili yazisi ve T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel MUdUrligunin 09.05.2007 tarih ve 3271 sayili yazilari ile gerekli izinler alinmistir. Karar Genel Kuruldan
da gecerek, sirketimiz kayitl sermaye tavani 20.000.000 TL olmustur. 2007 yilinda 6.600.000 TL olan sirket sermayesi 2006 yili net
dagtilabilir ddnem kari olan 1.910.004 TL ve 1.489.996 TL Hisse Senedi ihrag Primlerinin sermayeye ilave edilmesiyle, 6.600.000
TL’den 10.000.000 TL'ye arttinimistir.

Datagate, 01.01.2007 tarihi itibari ile EVOS (Etkin Verimli Operasyonel Sonug Odakll|) ERP Sistemini kullanmaya baslamistir. 2006 yilinda
Indeks A.S. blnyesinde gelistirilen EVOS Projesi 9 aylik bir zaman dilimi icinde Indeks A.S. Yaziim Mihendisleri Grubu tarafindan
hazirlanmistir.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., TUrkiye'nin lider OEM (yedek parca) Grtnleri dagim sirketi olarak Turk BT sektdriindeki blylmeden
en ylksek oranda etkilenecek sirketlerden birisi konumundadir. 1992 yilindan beri sektdriin bluyUk firmalarindan olan Datagate, baslica
Seagate, Intel, Acer, Maxtor, Sapphire, Xerox, Lite-on, MSI, AOC, ALPS, Veritech, Sony, Gkb, Genius, Fujitsu, Samsung, Belkin
UrUnlerini pazarlamaktadir.

Datagate' nin sektdrdeki hedefi mevcut Urdn gruplarinda pazar paylarini artirmak, sirket misyonuna uygun yeni markalarin dagitimini
yapmak, musteri tabaninda Urnlerini ve markalarini yayginlastirmak, yeni olusmus olan ekonomik kosullarda maksimum verimli calismak,
web imkanlarini is modeline uygun kullanmaktir.
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2. Faaliyet Sektori

2.1 BT Sektori

2.1.1 Turkiye BT Sektori

Turkiye'ye kisisel bilgisayarlarin girisi 80’li yillann sonlarinda baglamistir. 1990-1995 vyillari arasinda sektérde gok hizli bir gelisme yasanmis,
ancak bilgisayar kullanimi finans sektorl basta olmak Uzere daha ¢ok devlet, buytk isyerleri ve Universitelerde sinirll kalmistir. 90’l yillarin
ikinci yarisinda ise, bilgisayar kullanimindaki artis, bilisim teknolojileri sektérund Turkiye’nin en hizli bUyUyen sektdrlerinden biri haline
getirmistir. International Data Corporation (“IDC”) verilerine gére, 1997 ile 2000 vyillari arasinda Turkiye Bilisim Teknolojileri (“BT”) sektorl
yaklasik yillik ortalama (“CAGR”) %20’lik bir blylme sergilemistir. 2000 yilinda 2,3 milyar USD is hacmi ile 0 zamana kadar ki en blytk
hacime ulasan Turkiye BT sektort, 2000 yill sonunda yasanan ekonomik krizin getirdigi kiculme ve 6zel sektér ile kamu kesiminin BT
yatinm ihtiyacini ertelemesine paralel olarak 2001 yilinda %49 oraninda kugulerek 1,2 milyar USD’ye gerilemistir. 2000 yili sonunda
ulasilimig olan degere ancak 2004 yilinda gelinmis ve sektdr is hacmi 2,4 milyar USD ‘ye ulasmistir. Dolayislyla krizin etkisi ancak 4
yillik bu dénemde ortadan kaldirlabilmistir. Bu noktada Bilisim EndUstrisinin genel yapisini teskil eden, Urtinlerdeki strekli fiyat dustsu
gercegini de gbz ardi etmemek gerekmektedir.

2001 yil sonrasinda makro ekonomik géstergelerde yasanan iyilesmeye paralel olarak 6zellikle 6zel sektdrde ertelenen BT yatinmlarinin
gerceklesmesi sonucu 2001 - 2007 vyillart arasinda BT sektorU kriz dncesi dénemdeki blylme oranlarinin Uzerinde bir bilesik yillik
ortalama bilyiime orani (Compound Annual Growth Rate-CAGR) olan %27,9 ile gelismeye devam etmistir. Ozellikle son yillarda internet
kullaniminin yayginlasmasinin bu gelismeye bulyUk katkisi olmustur. TUrkiye BT Sektorl pazarda tasinabilir bilgisayarlara yonelik artan
ilginin ve devam eden yatinmlarin da katkisi ile 2007 yill sonunda 5,2 milyar USD’lik bir pazar blyUkligtne ulasmistir. Ancak, global
ekonomik daralmanin tiketim egilimi Gzerindeki olumsuz baskilar ve USD/TL kurunda USD lehine gelisime ragmen 2008 yilinda daha
onceki kriz dénemlerinin aksine, bir dnceki yila gére daralmadan, ancak sadece % 2 seviyesindee blyUyerek 5,3 milyar USD ‘ye
ulagmistir. Kamunun vergi tesvik paketleri ile sadece 6 ay destekledigi 2009 yilinda ise Turkiye BT Pazar bir 6nceki yila gére % 7,2
oraninda buytyerek 5,7 milyar USD seviyesine ulagsmistir. Krizin etkilerine ragmen Turkiye BT Pazari 2001 - 2009 yillar arasinda bilesik
yillik ortalama biyUme orani %21,6 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye BT Sektori is Hacmi (Milyon US$)
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Kaynak: IDC 2010
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IDC’nin, Turkiye IT Harcamalari 2010 Arastirmasi’nda Turkiye BT pazari bUyUkliginin 2006-2012 yillari arasindaki dénemde yillik
ortalama bilesik %13,5 bulyUume ile 2012 yilinda 8,7 milyar USD’ye ulasacagi ongértlmektedir. 2001 kriz ddneminde ertelenen BT
yatinm inhtiyaglar ekonomide istikrarli bir gérinumun olusmasiyla birlikte hayata gegirilmeye baglanmig, 2001 sonrasindaki ilk 5 yilda
pazarin en guclu dinamiklerinden birisi olmustur. 2005 yilindan itibaren mali ve telekomunikasyon sektérlerinden baglayarak genele
yayilan birlesme ve satinalma islemleri sonrasinda hizlanarak artan yeni yatinmlar, teknoloji yenileme yatirmlari, e-devlet projeleri
gercevesinde kamunun artan BT yatinmlari, internet kullanim oranlarinda yasanan hizli blyime ve hizla gelisen teknolojiyi takip eden
son kullanici sayisindaki artis, 2005-2008 vyillar arasinda pazarin énemli itici gUgleri arasinda yer almistir. 2008 yilinda, ilk ¢ceyregin ¢ok
hizli baslamasina ragmen, ikinci ceyrekte AKP’nin kapatiima sureci ile sektér biraz ivme kaybetmeye baslamis, Ggclncl ceyrek yaz
doéneminin getirdigi bir yavaslama ile gecilmis konjonkturel olarak ¢cok negatiflerin gortimedigi bir ddnem olarak yasanmistir. Ancak son
ceyrekle birlikte dinya genelinde Ekim ayinda baglayan kiresel mali krizin etkisine girilmis ve ¢ift haneli kiigtimelerin oldugu bir geyrek
ile kapanmistir. 2009 yili ise kriz yaralarinin sarildigi bir yil olarak ge¢mis, birinci geyrekteki krizin etkileri, ikinci ve tglncl ceyregi icine
alan 6 aylik dénemdeki KDV indiriminin de etkisi ile azalmis, dérdincl ¢eyrekte ise pozitif blylmeler ortaya ¢gikmigtir. 2009 yilinda
sektorin yaklasik %74 Und olusturan donanimda %9,8 ve serviste %1,6 blylme gorulirken, yaziimda ise %0,8 kuciime gordimustar.

Turkiye, genel ekonomik kosullarin iyilesmesi, artan kisi basina milli gelir ve kiresellesme yolunda atilan adimlar sayesinde gelismekte
olan Ulkeler arasinda 6n siralarda yer almaktadir. Kalifiye ve uygun maliyetli insan kaynagina ek olarak, sayisi fazla olan gen¢ ntfus da
Ulkenin cekiciligini artirmaktadir. 2008 - 2009 ddnemindeki kriz nedeniyle azalan tlketim egiliminin BT Pazarn Uzerinde yarattigi baskinin
azalmasiyla birlikte, sektoériin 2010 yili sonunda bir dnceki yila gére %16,5 gibi bir seviyede bulyUyerek; 6,6 milyar USD seviyesinde
bir pazar buydkligune ulasacagl tahmin edilmektedir.

Diger yandan 1995 2009 déneminde, son kullanicilarin pazardan aldiklar paylarin gelisimi izlendiginde pazar yapisinin da ¢ok ciddli
bir sekilde degistigi gértimektedir. Buna gore, 1995 yilinda pazarin %38’ini devlet ve kamu kurumlari, %30‘unu finans sektori sirketleri,
%20'sini dzel sektdr sirketleri, %7 sini bireysel kullanicilar, %5ini ise KOBI'ler olusturmaktaydi. Ancak 1995-2009 arasindaki dénemde
devlet ve kamu kurumlarinin, finans sektdrl ve ézel sektdr sirketlerinin pazardan aldiklan pay azalirken bireysel kullanicilar ve KOBI'lerin
pazardan aldiklari paylan yillar itibariyle dizenli bir sekilde yUkselmistir. Sonug olarak, 2009 yili sonunda pazarin %38’sini bireysel
kullanicilar, %18’ini devlet ve kamu kurumlar, %16‘sini 6zel sektdr sirketleri, %14°Und finans sektérl sirketleri ve %14Unl de KOB'ler

olusturmaktadir.

Son Kullanici Pazar Payindaki Degisimler

2009

2008
2005

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2000

1995

1995 2000 2005 2008 2009

Il Devlet / Kamu Kurumlan 38% 25% 22% 20% 18%
I Finans Sektéri 30% 35% 25% 15% 14%
Ozel Sektori (Kurumsal) 20% 23% 25% 18% 16%

B KosBi 5% 7% 10% 12% 14%
Bireysel Kullanicilan (Ev Kullanicilari) 7% 10% 18% 35% 38%

Kaynak: IDC 2010

[TU (International Telecommunication Union) ‘un 2007 verilerini kullanarak agikladigi 2009 raporuna gére hane halki basina bilgisayar
sahipligi orani ABD’de % 70, ingiltere’de % 75, Aimanya’da % 79, Yunanistan’da % 40, italya’da % 53, Brezilya’da % 21 ve Tirkiye'de
% 29 dir. Internet kullanim oranlarina ABD de % 62, ingiltere’de % 67 , Almanya’da % 71, Yunanistan’da % 25, italya’da % 43,
Brezilyada % 15 ve Turkiye'de % 19 olarak gérulmektedir.
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Turkiye’de 1995 yilinda galisir durumdaki PC sayisinin toplam nifusa orani %8 seviyesinde iken 2009 yili sonunda bu oranin %25
seviyesine ulastidl, ayni dénemde internet kullanicisi bireylerin toplam nifus igerisindeki oraninin da %10 seviyesinden %35 seviyesine
yUkseldigi tahmin edilmektedir. Buna gére son 15 yilik dénemde PC ve internet kullanim oranlan 3 kattan fazla arttigi gérulmektedir.
Son 5 yil igerisinde ise PC kullaniminda %67, internet kullanmda ise %40 blytme oldugu gorilmektedir. Yukar’'da ITUnun yayinladigi
Ulke verileri ile karsilastinldiginda sz konusu oranlarin gelismis Ulke oranlarina gére hala ¢ok dusik seviyede oldugu ve bu alanda
alinmasi gereken ciddi bir yol bulundugu goértimektedir. Turkiye’de PC ve internet penetrasyonu’nun 1995 — 2009 villar arasi gelisimi
asagidaki grafiklerde yer almaktadir;

40% ¢ 40% ¢
35% 35% =
30% ¢ 30%
25% ¢ o 25% ¢
20% + 20% +
15% | I 15% |
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5% 1 5% t
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PC Penetrasyonu I internet Penetrasyonu

Kaynak: indeks Bilgisayar

Diger yandan TUIK’in 2009 Nisan Ayi icerisinde yayinladigi “Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi” sonuclarina gére
bireylerin bilgisayar ve internet kullanim oranlari sirasiyla %40,1 ve %38,1’dir. Arastirma sonugclarina gére 16 - 74 yas grubundaki
bireylerde bilgisayar ve internet kullanim oranlar sirasiyla erkeklerde sirasiyla %50,5 ve %48,6, kadinlarda %30,0 ve %28,0 olarak

gerceklesmistir.

Rapora gdre, bilgisayar ve internet kullanim oranlarinin en ytksek oldugu yas grubu 16-24 yas grubudur. Bu oranlar tim yas gruplarinda
erkeklerde daha yUksektir. EQitim durumuna goére incelendiginde ise yuksekokul, fakilte ve Ustl mezunlar en ylksek bilgisayar ve
internet kullanim oranlarina sahiptir. Ayrica, internet kullanan bireylerin kisisel kullanim amaciyla internet tizerinden mal veya hizmet
siparisi verme ya da satin alma orani %11,8’dir.

Rapor sonuglarina gére, 2005-2009 déneminde bilgisayar kullanim orani %75, internet kullanim orani ise %117 artmistir. S6z konusu
raporun ilgi gekici bir diger tarafi da kirlarda oturanlarin bilgisayar ve internet kullanim orani kente gére disuk olmasina ragmen kirlarda
oturanlarin bilgisayar kullanim orani %90, internet kullanim orani ise %153 artmigtir. Artis hizi sevindirici olmakla beraber hala kenttekilerin
bilgisayar ve internet kullanim orani kirlarin 2 katindan daha fazla oldugu goértlmektedir.
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Tiirkiye’de bilgisayar ve internet kullanim oranlan karsilastirmasi (%) (2005-2009)

Bilgisayar ve
internet kullananlar

Son U¢ ay icerisinde

Uc ay - bir yil arasinda

Bir yildan ¢cok

Hi¢ kullanmadi

Tarkiye
Kent
Kir
Tirkiye
Kent
Kir
Turkiye
Kent
Kir
Tarkiye
Kent
Kir
Tirkiye
Kent
Kir

Kaynak : TUIK 2005, 2009

Basbakanlik tarafindan olusturulan Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem plani gergevesinde yirUtilen “e-Dontstm TUrkiye Projesi’nin katkilarnyla
Kamu’nun BT yatinmlarinda yillar itibariyle bir artis egilimi gérilmektedir. Buna gdre, BT yatinmlarinin 2002 yilinda toplam kamu yatinmiari
icindeki payl 159 milyon USD’ye 2005 yilinda 389 milyon USD‘ye, 2007 yilinda 555 milyon USD‘ye ve 2009 yilinda da 590 milyon

USD'ye yukselmistir.

Bilgisayar Kullanim Orani

2005
22,94
29,68
11,65
17,65
23,16

8,28
1,88
2,44
0,92
3,42
3,98
2,45
77,06
70,41
88,35

2009
40,11
47,70
22,16
35,60
42,60
19,02

2,29
2,77
1,14
2,23
2,33
2,00
59,89
52,30
77,84

Artis
%
75%
61%
90%
102%
84%
130%
22%
14%
24%
-35%
-42%
-18%
-22%
-26%
-12%

internet Kullanim Orani

2005
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28,07
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18,57

6,05

1,52
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0,78

2,10

2,54
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Bilgisayar Kullanim Orani
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internet Kullanim Orani

|:| Kir
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Kaynak: TUIK 2009

2009
38,14
45,62
20,68
33,97
40,87
17,64

2,43
2,78
1,59
1,75
1,87
1,46
61,86
54,48
79,32

Artis
%
117%
97%
153%
144%
120%
192%
59%
42%
103%
-17%
-26%

7%
-25%
-29%
-14%
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Toplam Odenek Tutari Toplam Odenek Tutari
i fiyatl 2 I fiyatl
e (Cari fiyatlar) (2009 yih fiyatlari)
Bin TL Bin Dolar Bin TL Bin Dolar

2002 286.013 158.808 502.511 313.620
2003 204 369.321 208.656 563.900 337.409
2004 211 451.181 281.285 615.726 400.357
2005 200 626.253 388.494 848.747 566.747
2006 203 791.065 5567.716 943.036 728.312
2007 237 816.753 565.463 966.681 695.968
2008 271 814.890 591.529 877.940 637.668
2009 244 847.663 590.418 847.663 590.418

Kaynak: DPT, 2009 Vil Kamu Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Yatinmlar Raporu

2.1.2 Diinyada BT Pazan ve Tirkiye Karsilastirmasi

IDC’nin 2010 yilinda yayinladigi 2009 yili sonuglarina gére Dinya BT Pazar toplam is hacminin 1,4 trilyon USD seviyesinde oldugu
gorilmektedir. Toplam pazarin %88,2 lik kismini Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve Asya Ulkeleri olusturmaktadir. Kuzey Amerika’nin tek
basina toplamdan aldigi pay %36,6 iken, Bati Avrupa’nin payr %30,4 ve Asya bolgelerinin payi ise %21,1’dir. TUrkiye’nin de aralarinda
bulundugu Ortadogu — Afrika bdlgesinin toplamdan aldigi pay ise %2,5°dir. BT pazarinin alt segmentlerine bakildiginda Kuzey Amerika,
Bati Avrupa ve Asya bolgelerinin donanimdaki payr %81,2 yaziim ve BT hizmetlerinden (servis) aldigi paylar ise sirasiyla %92 ve %93
seviyesindedir.

Dinya BT Pazari - Bélgeler Analizi - 2009 (Milyon $)

100%
90%
80% - 43,3%
70% -
60% -
50% |- 21,1%

40% - - 8 77,5%

30% - : . 59,9% B senis

20% L 1 Yaziim

10% -
0%

26,9%

12,9%

15,1%

"/ Donanim

Kuzol Bati Asya Latin Dogu Orta Dogu - Diger Toplam
Amerika Avrupa Amerika Avrupa Afrika Diinya

BT Pazan 524.292 436.028 302.313 59.276 43.437 356.338 31.529 1.432.213
Paylan 36,61% 30,44% 21,11% 4,14% 3,03% 2,47% 2,20% 100%

CSevisPazan 2684t 216061 9807 7188 f1eR 988 4410 ST
CPayan aw e e% %% 2% 2% 1% 00%
Kaynak: IDC 2010
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IDC’nin Ulkeler bazindaki 2010 yili sonuglar incelendiginde, toplam BT pazarinda Tirkiye Yunanistan, Israil ve Cek Cumhuriyeti’nden
daha bilyilk olmakla birlikte ispanya ve Brezilya'nin yaklasik 1/5 ’i seviyesindedir. Kisi basi BT harcamalarina bakildiginda ise fark daha
da bUyUk olmaktadir. Turkiye’de donanim, yaziim ve BT hizmetleri segmentlerinin paylar sirasiyla %74, %11 ve %15 olmakla birlikte
ispanya’da bu oranlar sirasiyla %35, %15 ve %51 seklinde siralanmaktadir. Donanimin toplam igerisindeki pay gelismis tlkelerde
Turkiye'ye gore daha azdir.

Diinya BT Pazari - Ulkeler Analizi 2009 (Milyon $)

100%
15,3% o
90% 22,1% - 24,2% SR
31,2%
80% N 38,7% 10,7% 34,5% 34,2%
17.8% 50,6%
11,9% .
70% . 14,0%
[0) 14,0%
60 /0 _ o 15,9% 14,0%
50% -
oL L 14,6%
40% 74,0%
0, 0/
30% L 66,2% o 60,4% 67,5% B senis
o o 48,8% 50,5% [ Yazihm
20 A) B 35,4% [ Donanim
10% -
0%
Yunanistan israil Cekoslavakya Tiirkiye Polonya Meksika Kore Rusya ispanya Brezilya
BT Pazan 3.244 5.207 5.345 5.699 10.335 13.684 16.403 18.082 28.948 30.902
Paylan 0,23% 0,36% 0,37% 0,40% 0,72% 0,96% 1,15% 1,26% 2,02% 2,16%

YemimPazan 8 %@ 1073 e a9 19l 2605 325 42 4307
CPayan 010% 0% 0%5%  020%  048%  06%  086%  107%  140% 1A%
CSevisPaan 716 e 2057 &2 922 38 sGS  3281 146 10560
CPayen  012%  083% 0% 01%  OSG%  0ST%  O%8%  0ST%  288% 1%
Kaynak: IDC 2010

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 2009’da yayinlanan “Ulkelerin Bilgi Toplumuna Hazir Olma Durumu” calismasinda Tiirkiye, 2004-
2005 yil raporunda degerlendirmeye alinan 104 Ulke arasinda 52'nci sirada, 2007-2008 yil raporunda 127 Ulke arasinda 55'nci sirada
yer alirken, 2008 - 2009 raporunda 134 (ilke arasinda 61'nci sirada yer almistir. Siralamalarin yapilmasinda, teknik altyapi gdstergeleri
kadar, Ulkelerin hizmetlerin sunumu ve gelistirimesindeki durumu, teknoloji tretme yetenekleri, insan sermayesi, hukuk dizenlemeleri
gibi pek ¢ok kriter degerlendiriimektedir.
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Ulkelerin Bilgi Toplumuna Hazir Olma Durumu (Networked Readiness)

2007-2008 2008-2009
Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
1 Danimarka 5,78 1 Danimarka 5,85
2 isveg 5,72 2 isveg 5,84
3 isvicre 5,53 3 ABD 5,68
4 ABD 5,49 4 Singapur 5,67
5 Singapur 5,49 5 isvigre 5,58
6 Finlandiya 5,47 6 Finlandiya 5,563
7 Hollanda 5,44 7 izlanda 5,50
8 izlanda 5,44 8 Norveg 5,49
9 Guney Kore 5,43 9 Hollanda 5,48
10 Norveg 5,38 10 Kanada 5,41
55 TURKIYE 3,96 61 TURKIYE 3,91

Toplam 127 lilke Toplam 134 llke

Kaynak: Dtnya Ekonomik Forumu

Turkiye’nin Bilgi Toplumuna Hazir OlIma Durumu (Networked Readiness)
_ 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 2009
Degerlendirilen Ulke Sayisi 80 102 104 115 122 127 134

e-Hazirlik Sirasi-Turkiye 50 56 52 48 52 55 61

Kaynak: Dunya Ekonomik Forumu

2.2 BT Sektoru Alt Segmentleri
Turkiye BT sektoért temelde donanim, yaziim ve BT hizmetleri (servisleri) olmak Uzere (¢ ana grup altinda siniflandirimaktadir.

IDC’nin 2010 yilinda yayinladigi Turkiye sonuglarina gére, 2007 yilinda 5,2 milyar USD olan Turkiye Bilisim Teknolojileri (BT) pazarinin,
2008 yilinda 5,3 milyar USD‘lik, 2009 yilinda ise 5,7 milyar USD’lik bir is hacmine ulastigi gértimektedir. Buna gore, “Donanim” alt
sektoriinun, 2009 yilinda BT sektériinde elde edilen toplam gelirler igindeki payinin %74 seviyesinde gerceklesirken, ayni ddnemde
“Yaziim” ve “BT Hizmetleri” alt sektdrlerinin, toplam pazardan aldigi paylarin sirasiyla %10,7, %15,3 olarak hesaplanmaktadir. Bu
verilerden hareketle, Turkiye BT sektorU, yaratilan gelire gore “donanim” agirlikli bir yapiya sahip olarak tanimlanmaktadir.

BT Sekt6rii Harcalamalari, 2006-2012 (mn US$)

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000 T | el |
0
2006 2007 2008 2009 2010T 2011T 2012T
@ - Donanim 2.961,8 3.856,7 3.842,4 4.218,5 5.038,6 5.390,6 6.413,3
O - Yazihm 514,0 580,8 614,0 609,0 668,0 892,0 1.027,8
O - Servis 614,0 758,6 858,0 872,0 933,0 1.133,9 1.276,5

Kaynak: IDC 2010
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Tarkiye Bilisim Sektéri 2006-2012 (Milyon ABD Dolari )

Bt Sektér Dagilimi 2006 2007 2008 2009 2010T 2011 T 2012T
Donanim 2.961,8 3.856,7 3.842,4 4.218,5 5.038,6 5.390,6 6.413,3
Yazilim 514,0 580,8 614,0 609,0 668,0 892,0 1.027,8
Servis 614,0 758,6 858,0 872,0 933,0 1.133,9 1.276,5
Toplam BT 4.089,8 5.196,1 5.314,4 5.699,5 6.639,6 7.416,5 8.717,7
Biyime (%) 27,1% 2,3% 7.2% 16,5% 1,7% 17,5%
Segmentlerde Biylime 2006 2007 2008 2009 2010 T 2011 T 2012T
Donanim 30,2% -0,4% 9,8% 19,4% 7,0% 19,0%
Yazilim 13,0% 5,7% -0,8% 9,7% 33,5% 15,2%
Servis 23,6% 13,1% 1,6% 7,0% 21,5% 12,6%
BT 27% 2% 7% 16% 12% 18%
Segmentlerde Dagilim 2006 2007 2008 2009 2010 T 2011 T 2012T
Donanim 72,4% 74,2% 72,3% 74,0% 75,9% 72,7% 73,6%
Yazilim 12,6% 11,2% 11,6% 10,7% 10,1% 12,0% 11,8%
Servis 15,0% 14,6% 16,1% 15,3% 14,1% 15,3% 14,6%
BT 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Kaynak : IDC 2010, (Telekom Network Ekipmanlari toplam hesaplarina dahil edilmemistir.)

IDC’nin, Turkiye IT Harcamalar 2010 Arastirmasi’nda Turkiye BT pazari blyUklugintin 2006-2012 yillari arasindaki dénemde yillik
ortalama bilesik %13,5 blUylme ile 2012 yilinda 8,7 milyar USD’ye ulasacagi ongortimektedir. Sektérde séz konusu bu blyldme
tahminleri yapilirken, TUrkiye’nin dngoérilen ekonomik blydme hiziyla birlikte 2001 ve 2008 yillarinda yasanan krizler nedeniyle sirketlerin
erteledikleri yatinm ihtiyaclarini artan bir hizla hayata gecirecekleri, kamu tarafinda surdurilen e-déntsdm projelerinin kamunun BT
tUketimi Uzerindeki artiric etkileri, egitimde BT kullaniminin artmasi, internet kullaniminin ve mobil teknolojilerin kullaniminda beklenilen
artis oranlari ve yeni teknolojilerle birlikte artan yenileme yatinmlarindaki beklenilen artis oranlar dikkate alinmaktadir.

Alt Gruplar Bazinda Turkiye BT Pazarinda Blyliime Oranlari, 2006 - 2012 (%)

—&— Donanim ——#—— Yaziim Servis Toplam BT

90%

75% — A T ——— —A— — 2 —

60%

45%

30%

15% - B

0%

2006 2007 2008 2009  2010T 2011T 20121

Kaynak: IDC 2010
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2.2.1 Donanim Uriinleri Pazari

Turkiye BT Sektort icinde donanim (hardware) pazari, satis tutarlari bakimindan 1999 — 2009 yillari arasinda %57 - %74 arasinda
degisen oran ile en buylk paya sahip olan alt gruptur. Turkiye’de donanim Urinleri satiglar 2007 yilinda bir dnceki yila gére %30,2
blyuyerek 3,857 milyon USD olarak gergeklesmis, 2008 yilinda ise bu yilin Ekim ayinda derinlik kazanan global krizin tUketim egilimi
Uzerinde yarattigi baski nedeniyle bir énceki yila gére %0,4 oraninda azalarak 3,842 milyon USD olarak gergeklesmistir. Kamunun vergi
tesvik paketleri ile sadece 6 ay destekledigi 2009 yilinda ise Turkiye Donanim Pazari bir énceki yila goére %9,8 oraninda buiyUyerek
4,219 milyon USD’ye ulasmigtir.

BT Sektorii Donanim Harcamalari Bliyiime Rakamlari ve Bliyiime Hedefleri, 1999-2012 (M USD, %)
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I Donanim —&— % BuyUme

Kaynak: IDC 2010

IDC’nin, Turkiye IT Harcamalari 2010 Arastirmasi’nda Turkiye Donanim pazari blyUkliganun 2006-2012 yillan arasindaki dénemde
yillik ortalama bilesik %13,74 blylime ile 2012 yilinda 6,413 milyon USD’ye ulasacagi tahmin ediimektedir.

2.21.1 Kisisel Bilgisayar Pazari:

Masaustl PC Urlnleri (desktop PC), tasinabilir PC Urinleri (“Dizistl PC”, “Notebook”) ve sunucu (“server”) ve gevre Urlnlerinden olusan
donanim alt grubu, satislarin gok énemli bir kismini temsil eden PC pazarindaki satis verileri dikkate alinarak izlenmektedir. Buna gore,
2008 yilinda 2.691.519 adet olarak gerceklesen toplam PC pazan satislari, 2009 yilinda adetsel bazda toplam (masaustl ve dizUstd)
%19,3 blUyulyerek 3.210.386 adete ulasmistir. Ancak, PC pazarindaki satiglara sunucu pazar disarida birakilarak adetsel bazda
bakildiginda, bu pazarda agirigin ilk defa 2009 yilinda tasinabilir bilgisayara gectigi gorilmektedir. 2004 yilindan itibaren taginabilir PC
Uranlerinin, yUksek performans, hafifleyen yapilarnyla artan mobilite imkanlan ve uygun fiyat politikalariyla tliketiciye sunulmasi ile pazarda
tasinabilir bilgisayar satislarinda énemli oranda artis yasanmasina neden olmus ve tasinabilir PC satislari, 2009 yilinda masaistl PC
satiglarini gegmistir. 2004 yilinda taginabilir PC Urdnleri satiglarninin toplam pazardan (sunucu harig) aldigi pay %23.8 iken bu oran 2009
yil sonunda %63’e ylkselmistir. Ayni ddnemde, masaustu bilgisayarlarin toplam PC pazarindan aldiklarn pay 2004 yilinda %76.2 iken
bu oran mobil teknolojinin gelismesine paralel olarak yillar itibariyle gerileyerek, 2009 yilinda %37 olarak gerceklesmistir

Alt Formlar itibariyle Tiirkiye PC Pazari Gelisimi, 2006-2012 (Adet, %)

Bigim 2004 (%) 2005 (%) 2006 (%) 2007 (%) 2008 (%) 2009 (%) CAGR(%)
Masaiisti 710.064 76,2 1.027.336 64,3 1.331.144 63,7 1415568 54,3 1.455.049 54,1 1.186.862 37,0 10,9%
Diziistd 221.490 23,8 570.366 35,7 757.597 36,3 1.191.332 45,7 1.236.470 45,9 2.023.524 63,0 55,7%
Toplam 931.554 100,0 1.597.702 100,0 2.088.741 100,0 2.606.900 100,0 2.691.519 100,0 3.210.386 100,0 28,1%

2005 2006 2007 2008 2009
44,68%  29,57% 6,34% 2,79% -18,43%
157,51% 32,83% 57,25% 3,79% 63,65%
71,50% 30,70% 24,80% 3,25% 19,3%



(2 datagate

Masaiistii PC ve Tasinabilir PC Pazar Paylarindaki Degisimler
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Kaynak: IDC 2010

Kisisel bilgisayar pazarindaki gelismeler, devlet ve egitim sektdrlerinde stiregelen projelerle yakindan ilgilidir. TUketici talebindeki kararli
bUylme de bagka bir etken olarak gértlmektedir. BUylyen perakende zincirleri ve bu zincirler tarafindan tiketicilere saglanan finansal
kolayliklar ve vadeli satis secenekleri kisisel bilgisayar satiglari icin en dnemli itici gUgler arasinda yer almaktadir. Ayrica, kurumsal
musterilerin, mobil bilgi sistemlerinin faydalarini gérmeleri de blyumenin diger bir nemli bir sebebi olarak gortimektedir. Bu noktada
mobil bilgi sistemlerinin dnemli bir bileseni olan taginabilir bilgisayarlara olan talebin verimlilik artisi arayan kiicuk ve bUyUk isletmelerde

arttigi pazar satis rakamlari igerisinde rahatlikla okunabilmektedir.

Ana Formlar itibari ile Turkiye PC Pazar, 2008-2009

2008

Notebook
45,9% Desktop PC

54,1%

Toplam PC Satis Adedi: 2.691.522

2009

Desktop PC
Notebook 37,0%

63,0%

Toplam PC Satis Adedi: 3.210.386

Kaynak: IDC 2010

Uluslararasi markalarr olan Ureticilerin yani sira, gerek yurtiginde gerekse yurtdisinda donanim tretiminin énemli bir bolumundn buydk
ve kuguk sirketler tarafindan global bilgisayar parcalan saglayicilarindan saglanan ana bilesenlerle gerceklestiriimesi, donanim Urdnlerinin
ve Ozellikle PC pazarinin yillar icinde gittikce katma degerin dusuk, rekabetin fiyata duyarli oldugu bir yapi haline dénmesine neden

olmustur.
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Tedarikgilerin Dagihmina Gére Tirkiye Dizlstlu Pazan, 2008-2009

2008 2009

Yerel Ureticiler

Yerel Ureticiler 18,8%
16,8% U[yslararag
Ugslgre}lraSI Ureticiler
o
,270
Toplam Dizisti Satis Adedi: 1.236.470 Toplam Diziistii Satis Adedi: 2.023.524

Kaynak: IDC 2010

2.2.1.1.1 Masaiistii Bilgisayar (“Desktop PC”) Uriinleri

Masaustt PC Urlnleri, 2009 yilina kadar adetsel ve satis hacmi bakimindan donanim alt grubu igerisinde en bUyik Urln kategorisini
olusturuyordu. Toplam Masatistl PC satislar 2000 yilinda ulastigl 594 bin seviyesinden 2001°de yasanan ekonomik krizle birlikte, 2001
yiinda 251 bin adete gerilemistir. Bu segmentteki PC satiglari 2002 - 2005 déneminde, 2001 yilindaki kiicUlmenin de etkisi ile ekonomik
blydmenin ¢ok Uzerinde, yillik ortalama bilesik %41 oraninda buytyerek, 2005 yiinda 1 milyon adet seviyesine yikselmistir. 2006 yilinda
%30 buytyerek 1,33 milyon adet seviyesine ulasan Masausti PC satiglari, 2007 yilinda ise %6 ylkselerek 1,4 milyon adet seviyesine
ulasmistir. Masaustt PC Satislari, 2008 yilinin ik 3 ¢eyreginde yaklasik %10-15 oraninda blylmesine karsin yilin son geyreginde
derinlesen global kriz nedeniyle yill %2,8 seviyesinde blyUyerek 1,46 milyon adet ile tarihi en ylksek seviyesine ulasmistir. Ancak, mobil
teknolojinin gelismesine paralel olarak yillar itibari ile gerileyen masatstu bilgisayar satislarinin toplam PC pazarindan aldiklari pay 2009
yllinda %37 seviyesine diserken, adet pazindaki satislar ise %18,4 seviyesine gerileyerek 1,19 milyon adet seviyesinde gerceklesmistir.
Masatistl PC pazarn yerli Ureticilerin pazarin hakimi oldugu parcalanmis bir yapi sergilemektedir. Uluslararasi Ureticilerin pazardan adet
bazinda %18-20 oraninda pay alirken pazarin geri kalan bolimuU blyUk ve klgUk yerli Ureticilerin kontrolindedir.

Masaliistii PC Satiglari ('000 adet) Dagihmi, 2009
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1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
[ Desktop PC~ 398,6 | 593,56 | 251,4 | 344,8 | 516,4 | 710,1 [1.027,3(1.331,1|1.415,6(1.455,0(1.186,9

Kaynak: IDC 2010
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2.2.1.1.2Dizlisti Bilgisayar (“Notebook”) Uriinleri

2004 yilindan itibaren uluslararasi blyUk Ureticilerin gelisen teknoloji ve bu pazarda artan rekabetle fiyatlarini asagi cekmesiyle birlikte
Tasinabilir PC Griinleri (notebook, netbook) pazarinda tiim diinyada énemii bir tiketim hareketliligi basladi. Ureticilerin ve perakendecilerin
uygun fiyat politikalaryla TUrkiye’de ortalama 400 - 1000 USD seviyesine ¢ekilen Dizlstl PC son tiketici satis fiyatlan ofislerde Dizistu
PC kullanimlarinin yayginlagsmasi ev kullanicilarinin da bu Grtnleri satin aima yeteneginin artmasina neden olmustur. Bu gelisime paralel
olarak, 1998 yilinda adet bazinda Taginabilir PC satislarinin toplam PC satiglar icindeki payi (sunucu harig) %5 seviyesindeyken bu oran
2004 yilinda %23,8’e, 2007 yilinda %45,7‘ye 2008 yilinda %45,9‘a ylkselmistir. Taginabilir PC Urlnlerinin, ylksek performans, hafifleyen
yapllaryla artan mobilite imkanlari ve uygun fiyat politikalariyla tiketiciye sunulmasi ile pazarda tasinabilir bilgisayar satislarinda énemli
oranda artis yasanmasina neden olmus ve Tasinabilir PC satislari, 2009 yilinda Masatstu PC satislarini gegcerek %63,03 olarak
gerceklesmistir.

2000 - 2009 ddéneminde yillik ortalama bilesik %50,5 oraninda buyUyerek, 2000 yilinda 51 bin adet olan toplam Taginabilir PC satiglari
2004 yiinda 221 bin’e, 2008 yilinda 1,236 bin adete ve 2009 yilinda 2,023 bin adete ulasmistir. IDC’nin, Turkiye T Harcamalar 2010
Arastirmasi’na gore TUrkiye Tasinabilir PC Pazar’nin 2010 yilinda 2,4 milyon adet, 2011 yiinda ise 3 milyon adete ulasacagi dngdrilirken,
Tasinabilir PC satislarinin toplam PC satiglar icerisindeki payinin 2010 yili sonunda %63,7 ve 2011 yilinda ise %67,9 seviyesinde
gerceklesecegi dngoriimektedir.

Dizlstt PC pazari, Masaustt PC pazari ile karsllastiridiginda daha ¢ok uluslararasi markalarin hakim oldugu bir pazar olarak gortlmektedir.
IDC’nin 2009 vyili verilerine gére Tasinabilir PC pazarinin blyUk global markalari olan Hewlett Packard, Acer, Toshiba, Asus pazarin
adet bazinda yaklasik %55,8’ini kontrol etmektedir. Notebook Urlinlerin de daha énce desktop Urtinlerde oldugu gibi gittikge standart
bir Urdn yapisi almasi sonucu, yillar itibariyle pazarda uluslararasi markalarin, pazar paylarinin bir kismini yerli Ureticilere biraktiklari
gdrulmektedir. 2003 yill sonunda yerli Ureticilerin %10 seviyesindeki pazar payi, 2008 yilinda %16,8 seviyesine ve 2009 yilinda ise %18,8
seviyesine yukseldigi gértimektedir. 2009 yil sonuglarina gdre pazarin iki blyUk Yerli markasi Casper ve Exper’in taginabilir PC pazarindaki
paylari sirasiyla %8, %6,1 olarak gergeklesmistir.

Dizlsti PC Satislan (000 adet) ve Satislarin Saticilar Bazinda Dagilimi, 2009
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Kaynak: IDC 2010

2.2.2 Yazilim Uriinleri Pazarn

Yazilim alt grubunun blyUkliagu 1999 yilinda 276 milyon USD’den 2000 yilinda 377,3 milyon USD’ye yukselmistir. Ancak 2001 krizinde,
donanim sektdrinde oldugu gibi, yaziim sektorl yaklasik %54 oraninda daralma ile 172,3 milyon USD’ye gerilemistir. 2002 yilinda
215 milyon USD olarak gergeklesen Turkiye Yazilm Pazari bUyUklugt 2002 — 2008 ddneminde vyillik ortalama bilesik %19,1 oraninda
blUyuyerek, 2008 yill sonunda 614 milyon USD yUtkselmistir. Ancak, 2008’in son ¢eyreginde derinlesen kriz ortaminin tiketim egilimi
Uzerinde yarattigi baskidan kaynaklanan temel nedenle Turkiye Yaziim Pazarn bUyUkliga 2001 krizindeki katastrofik daralmadan farkli
olarak 2009 yilinda bir &énceki yila gére %1 gibi sinirl bir oranda gerileyerek 609 milyon USD seviyesine gerilemigtir.

Yazilim alt grubunun toplam ciro bakimindan tim BT pazari igerisindeki payl, korsan kullanim yaygin olmasindan kaynaklanan temel
nedenle 2009 yili sonu itibariyle %10,7’IUk bir pay ile Avrupa ve Amerika bolgesi ortalamalarina gére gok disUk seviyelerdedir. Yaygin
olarak kullanilan Microsoft Office en ¢ok korsan kullanimin gérildigu programdir. 1995 yilinda Turkiye BlyUk Millet Meclisi’nin tescil
haklarinin korunmasini saglamak amaci ile ¢ikarttigi kanunlar korsan kullanim oranini dustrmustir. Sirketimizin tahminlerine gére
Turkiye’'de yazilimlarin %70 seviyesindeki bir kismi korsan yollardan kullanilirken, Amerika’da bu oran %35 dolaylarindadir.
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isletim sistemi yazilimlari, bilgisayarin icine yiiklenmis bir bicimde satin alindig icin, diger yazilimlara oranla daha az bir oranda korsan
olarak kullaniimaktadir. Tescil hakki kanunlarinin, korsanligi en ¢cok kullanan fason tedarikgiler Gzerinde bUyUk etkisi olmustur. Fason

tedarikgilerinin bUytk kismi artik lisansli isletim sistemi yazilimlar kullanmaktadirlar.

BT Sektéri Yaziim Harcamalar Bliyiime Rakamlan ve Bliyiime Hedefleri, 1999-2012 (M USD, %)
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Kaynak: DPT 2007, Bilgi ve ileti§im Teknolojileri Ozel ihtisas Komisyonu

TUrkiye'nin en blyuk 20 yaziim firmasi sirket yasina baktigimizda ortalama 13 yil oldugunu gérmekteyiz. Yazilim sektértinde ithal Grdnler
en 6nemli paya sahipken, Turkiye kdkenli yaziimlarda da artis gdzlenmektedir. Devletin bazi projelerinde yerli yazilimlarin kullanilimasini
zorunlu tutmasindan dolayi, Turkiye kokenli yazilim firmalarinin paylarindaki artisin devam etmesi beklenmektedir. Turkiye’'de Uretilen
yaziimlarin bldytk kismi; bankacilik, muhasebe, insan kaynaklari ve tekstil sektorlerinde kullaniimaktadir.

Yazilim sirketlerinin bir boIim hazir paket cozimleri sunarken dzellikle sektdrdeki yerli firmalar belirli ihtiyaglara uygun yazilim ¢ézimlerini
musterilere sunmaktadir. Microsoft, uygulama yaziimlarinda, IBM ise sistem yazilimlarinda lider konumdadir. Yazilim alt grubunda belli

basl diger sirketler SAP, Oracle, Havelsan, Logo Yazilim, Likom Yazilim ve Link Bilgisayar'dir.
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2.2.3 Bilisim Teknolojisi (BT) Hizmetleri Pazan

Donanim ve yazilim alt sektoértnden farkli olarak BT Hizmetleri alt sektdéri mevcut BT yatinmlari ile ilgili olarak yillar itibar ile stregelen
ve yapllmasi zorunlu hizmetleri ve kiralama hizmetlerini icermektedir. 2001 krizinde, TUrkiye BT Hizmetleri Pazar, bir dnceki yila gére
%39 oraninda kugUlerek ile 288,2 milyon USD’ye gerilemistir. Turkiye BT Hizmetleri Pazar bUyUdkligu 2002 yilinda toplam pazardan
daha hizli baytyerek 403,5 milyon USD olarak gercgeklesirken, BT Hizmetlerinin toplam pazardan aldigi pay ise %28,1 gibi rekor bir
seviyeye yUkselmistir. 2002 — 2008 déneminde yillik ortalama bilesik %13.4 oraninda biyUyerek, 2008 yili sonunda 858 milyon USD
yUkselmistir. Ancak, 2008’in son ¢eyreginde derinlesen kriz ortaminin tiketim egilimi Uzerinde yarattigi baskiya ragmen, 2009 yilinda
bir dnceki yila gdre %2 gibi sinirli bir oranda artarak 872 milyon USD seviyesine yUkselmistir.

2008 yilinda BT Hizmetlerinin toplam pazardan aldigi pay % 16,1 iken, bu oran 2009 yilinda %15,3 olarak gerceklesmistir. Ancak bu

payin, 6nimuzdeki ddnemde isletmelerde mevcut sistemlerin Uzerine daha yeni teknolgjili sistemlerin entegrasyonu sirasinda dogacak
ihtiyaglar ve buytk sirketlerin -6zellikle bankalarin- BT operasyonlarini disaridan tedarik etmeleri ve ile artmasi beklenmektedir.

BT Sektéri BT Hizmetleri Bllyiime Rakamlar ve Bliyiime Hedefleri, 1999-2012 (M USD, %)
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2009 Yilinda Sektérde Gergeklesen Onemli Gelismeler:
Turkiye BT Sektdrinde 2009 yili icerisinde gergeklesen énemli gelismeler asagida yer almaktadir:

1- Internet hizmetleri (izerindeki, daha énce sabit hizmetler icin % 15, mobil hizmetler icin de %25 olan Ozel lletisim Vergisi 18/02/2009
tarihli ve 5838 sayill Kanun ile % 5’e indirilmigtir.

2- Ekonomik krize karsi alinan énlemlere paralel olarak, bilgisayar ve bazi bilgisayar parcalarindan alinan ylzde 18lik KDV 1 Nisan
— 30 Eyltl déneminde gegici olarak ylzde 8'e indirilmistir.

3- Mart 2009’da YUksek Secim Kurulu tarafindan 298 Sayili Secimlerin Temel HUkUmleri ve Segmen Kittkleri Hakkinda Kanuna
dayanarak Bilgisayar Destekli Merkezi Secmen Kitigl Sistemi (SECSIS) hayata gegirilmistir. 2009 yilinda yapilan yerel yénetim
secimlerinde YUksek Secim Kurulu, vatandaslarin kimlik ve adres bilgilerini Kimlik Paylasim Sisteminden elektronik ortamda alarak
se¢cmen kutuklerini otomatik olarak gtincellemistir. Boylelikle, vatandaslar segcmen kuttklerine kaydolmak igin ayrica basvurmak
zorunda kalmamistir.

4- Haziran 2009 ‘da Milli Egitim Bakanligi 2009-2010 egitim-6gretim yilinda okula yeni baslayan égrencilerin kimlik ve adres bilgilerini,
Kimlik Paylasim Sistemi vasitasiyla MERNIS, Adres Kayit Sistemi ve e-Okul veritabanlari arasinda veri paylasimi ve birlikte
calisabilirligin saglanmaslyla, elektronik ortamda almis ve otomatik olarak ikametlerine en yakin okula kayitlarini gerceklestirmistir.

5- Uctincli Nesil Mobil Hizmetlere (3G) iliskin yetkilendirme stireci Nisan 2009’da tamamlanmis ve Tirkiye Pazar’nda faaliyet gésteren
3 Mobil Telefon Isletmeci Kurulug, 3G hizmeti sunmak (izere yetkilendirilmistir. Temmuz 2009 sonunda 3G hizmetine baglanmistir.
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2.3 Turkiye BT Sektériiniin Blylimesi:
Turkiye BT Sektorintn Blyldmesini Destekleyen Ana Etkenler;

e Hizla Artan Teknoloji Kullanimi: Teknolojik araglar kullanarak kaynaklar Gzerindeki denetimi artirma, Uretkenligi gelistirme, is
hacmini blylUtme, masteri ihtiyaclarini analiz edebilmenin degeri tim 6zel sektdr ve kamu kuruluslan tarafindan kabul gérmektedir.

e Ekonomik Performans: Bilisim Teknolojileri pazarindaki gelisim, 2001 ve 2008 yillarindaki ekonomik krizlerde olumsuz sekilde
etkilendi. Ekonomik kriz sonrasinda Turkiye, siki ekonomik politikalarin strdurdldigu toparlanma sirecine girdi. Ekonomik istikrar,
Bilisim Teknoloji yatirnmlart tzerinde dogrudan pozitif bir etkiye sahiptir.

¢ Degisen Ekonomik Yapi: Gecen on yilda, Turkiye’de hizmet sektdrintn énemi artarken tanmin ekonomideki payinda azalma
yasandi. Hizmet sektérlerinde artan faaliyetler, 6zellikle perakendecilik, toptancilik, lojistik, finansal hizmetler, profesyonel hizmetler
ve kisisel hizmetler alanlarinda Bilisim Teknolojileri yatirnmlarini tesvik etmektedir.

e Avrupa Birligi-27 ve Diger AB Ulkeleri ile Gelisen Ticaret: 2009 yilinda, Tiirkiye'nin gerceklestirdigi ithalatin % 40,2'lik kesimi
Avrupa Birligi (AB) 27 Ulkelerinden yapilmistir. Diger Avrupa Ulkeleri de dahil edildiginde 2009 yilinda gerceklesen toplam ithalatin
%59’luk bir kisminin AB Ulkelerinden yapildigi gérulmektedir. Diger yandan 2009 yilinda Turkiye'nin toplam ihracatinin %46’lik
kesimi Avrupa Birligi - 27 (AB), Ulkelerine yapiimistir. Diger Avrupa Ulkeleri de dahil edildiginde 2009 yilinda gergeklesen toplam
ithalatin %57’lik bir kisminin AB Ulkelerine yapildigi gértimektedir.

Avrupa Birligi ile ticaretin gelismesi ve Turkiye'ye gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlar; yerel endUstrilerdeki Bilisim Teknolojileri yatirmlarini
ve rekabet hirsini artinirken, Avrupa Birligi kdkenli sirketlerin Turkiye’deki yatinmlanni blydterek ve bu da veri ydnetimi ve analiz sistemlerinde
kalite standartlarinin degisimini hizlandirmaktadir.

Dogrudan Yabanci Yatirnm Akisi: Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde dogrudan yabanci sermaye yatirimlar tlke ekonomisinin
gelismesine dnemli katki saglamaktadir. Bu da BT yatinmlarinin gelisimine dogrudan katki saglamaktadir.

Turkiye’nin 2001 krizi ertesinde uygulamaya koydugu ekonomik reformlar ve makroekonomik istikrar, siyasi istikrarla birlikte, is ve yatinm
ortaminin iyilesmesine katkida bulunmus ve sirketler kesiminin yatinm kararlarinda ufkunu genisletmistir. Turkiye yakaladigi ekonomik
ve siyasi istikrar ortami sayesinde ciddi miktarda yurtdigi kaynak kullanmigtir. TUrkiye'ye giren dogrudan yabanci sermaye yatirm tutari
2003 yilinda 1.8 milyar USD, 2004 yilinda 2.9 milyar USD, 2005 yilinda 10 milyar USD, 2006 yilinda 20.2 milyar USD, 2007 yilinda 22
milyar USD ve 2008 yilinda 18 milyar USD olarak gerceklesmistir. 2008 yilinda krizin etkilerinin yil sonuna dogru hissediimeye baslanimasi
nedeni ile dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinda yasanan %18 ile sinirli kalmis, ancak 2009 yili kriz etkilerinin daha derinden yansidigi
bir yil olmus ve bir dnceki yila gére %58 seviyesinde gerileyerek 7,6 milyar USD olarak gerceklesmistir.

Ozellestirme: Son 5-6 yilda 6zellestirme gelirlerinde buy(k artis gériilmektedir. Ozellestirme idaresinin verilerine gére ézellestirme
rakamlari 20083 yilinda 187 milyon USD, 2004 yilinda 1.3 milyar USD, 2005 yilinda 8.2 milyar 2007 yilinda 4.3 milyar USD, 2008 yilinda
6.3 milyar USD ve 2009 yilinda 2,3 milyar USD gelir elde edilmistir. 2009 yilinda elde edilen 2,3 milyar USD’nin 1,225 milyon USD'lik
kismi Baskent Elektrik‘in, 600 milyon USD'lik kismi Sakarya Elektrik’in ve 440 milyon USDlik kismi Meram Elektrik‘in 6zellestiriimelerinden
kaynaklanmistir.

Ozellestirmeler sonrasinda, yeni yatinmcilarin ézellestirilen isletmelerde yaptiklari yeni altyapi ve teknolojik optimizasyon calismalartyla
ilgili yatinmlar BT sektortindeki bUyUmeyi destekleyen operasyonlar arasinda yer almaktadir.

Bankacilik Sektorii : Bankacilik sektorti, 2001 yilindan beri yapisal bir degisim strecindedir. Bankalar, degisen piyasa kosullari
sonucunda azalan karliigin baskisi altindadir. Yénetimler, karliliklarini artinrken pazar paylarini korumaya calismaktadirlar. Tum bankalar
icin, pazarlama odakl olmak ve hedef mUsteri segmentlerine daha iyi hitap edebilmek zorunluluk olmustur. Cogu bankalarin, tim mdsteri
segmentlerinde kuvvetli blytme hedefleri vardir.

Tirk Bankalar’'ndaki Bilisim Teknolojileri Yonetimi, mevcut Bilisim Teknolojileri (BT) altyapilarini kokten degistirmek yerine verimli
kullanabilme ve rekabetin olusturdugu ihtiyaglara cevap verebilmek igin belirli bir program dahilinde yenilemektedirler.

Kamu Sektorii: Basbakanlik tarafindan olusturulan Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem plani gergevesinde ydrdttlen bilgi toplumu projeleri
HUkdmet'in genel politikalarinin da bir parcasi olarak en énemli projeler arasinda tanimlanmaktadir. Bu kapsamdaki e-dontistm Turkiye
Projesi, farkli kurumlar tarafindan yapilan bilgi toplumu olusumu ve aktivitelerinin koordinasyonunun ve gelistiriimesinin genisletilip tek
catl altinda toplanmasini amaclamaktadir. Bu spesifik proje icin sorumlu kurum, Bagbakanlik’ a bagll Devlet Planlama Tegkilati'dir. DPT
kamu kurum ve kuruluglar tarafindan iletilen proje tekliflerini; plan hedefleri, kamu yatinm politikasi, ulusal ekonomi, Avrupa Birligi stireci,
sektorel ve sektorler arasi Oncelikler agisindan degerlendirerek projeler arasinda secim yapmakta ve bu projelere kaynak tahsis etmek
suretiyle kamu yatinm programini olusturmaktadir.
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Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani’nda yer alan eylemlerin de etkisiyle dSnimizdeki ddnemde kamu bilgi ve iletisim teknolojisi
yatinmlarinin proje sayisi ve tutar bakimindan giderek artacagi tahmin edilmektedir.

Telekomiinikasyon Sektorii: Turkiye, telekomunikasyon sektériinde son yillarda hem AB’ne uyum cercevesinde hem de klresel
degisimleri yakalama noktasinda son yillarda dnemli ilerlemeler kaydetmistir. Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne tam Gyelik sUreci gergevesinde
"Bilgi Toplumu ve Medya" fasli, fasla iliskin acilis kriterlerinin karsilanmis olmasi nedeniyle 19 Aralik 2008 tarihinde muzakerelere
baslamistir.Diger taraftan, 31 Aralik 2008 tarihinde kabul edilen ve Turkiye’nin AB mUktesebatina uyum taahhttlerini takvimlendiren
Uctincli Ulusal Program’da Bilgi Toplumu ve Medya basligi altinda, séz konusu diizenlemelerin genel itibariyle 2009-2010 yillan arasinda
gerceklestirilecedi taahhUt edilmektedir. Boylelikle, elektronik haberlesme sektérindn liberallesmesi, iyi isleyen bir rekabet ortami
yaratiimasi, bilgi ve iletisim alanindaki gelismelere uyum saglanmasi ve ilgili alanlarda altyapinin ve hukuksal dayanaklarin tesisi
hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede, mevzuatin uyumu ve uygulanmasi icin gerekli kurumsal yapilanma i¢in yaklasik 8 milyon Euro dizeyinde
bir finansman ihtiyaci olacagi tahmin edilmektedir.

Turkiye’de 2003 yilindan itibaren bes yildir telekomunikasyon sektortinin gindeminde olan Elektronik Haberlesme Kanunu’nun 10
Kasim 2008 tarihinde yUrurlige girmesi; Elektronik Haberlesme Sektoriine iliskin yetkilendirme Yonetmeligi 28 Mayis 2009 tarihinde
yUrarlige girmesi son yillarda yasanan olumlu gelismeler arasinda yer aimaktadir. Bunlara ilave olarak Numara Tasinabilirligi Yonetmeligi'nin
Temmuz basinda kabul edilmis olmasi, iletisimde 3.nesil elektronik haberlesme hizmetine gecise énemli adimlar olarak degerlendirilebilir

Teknolojik gelismelerin hizla ilerlemesi, hayatimizin her alanini etkilemekte, bilgi ekonomisi ve internet ekonomisi gibi kavramlarla bizi
karsl karslya getirmektedir. BT sektortindeki olagantstt gelismeler mal ve finans piyasalarinin tlke sinirlarini asarak, dinyayi ekonomik
bir kuresellesmeye dogru gotirmektedir. Bilisim teknolojisindeki bu ilerlemeyle birlikte, telekomunikasyon sektdérinde de dinyada
gelismeler devam ederken bu gelismelere ayak uyduramayan Ulkelerin teknolojik olarak ileri Ulkelerin hep bir adim arkasindan gidecedgi
tabiidir.

Lojistik Sektori: Lojistik sektdriinde artan rekabet, malzeme arzini ve dagitim maliyetlerini kontrol edebilmek icin is slreclerinin, Tedarik
Zinciri Yénetim (SCM) ¢ézUmleri Gzerinden takibini gerektirmektedir. TUketim mallari ve ev cihazlarn segmentlerinde aktif olan blylk
Ureticiler bu ihtiyaci blyUk dlgtide hissetmektedirler. Tedarik Zinciri Yénetimi ¢ozumleri; Web teknolojileri ve iletisim aglan gibi, altyapida
ek yatinmlar gerektirmektedir.

Perakende Sektorii: Tlrkiye'de, perakende sektoriinde rekabet artmaktadir. Uluslararasi oyuncularin Tlrk pazarina yaptiklar yatinmlar
artarak devam etmektedir. Son yillarda Tlrkiye‘de zincir magazalara Media Markt, Dixons, Darty, Electro World ve Best Buy ‘da
katilmistir. Uluslararasi oyuncularin Turkiye'ye gelmesi sektordeki blytme hizina pozitif etki saglamaktadir. Dinyada ilk defa Best Buy
ve Media Markt 2009 yilinda TUrkiye pazarinda bulusmus oldu.

Biiytiyen Bireysel Tiiketici Pazari: TUketicilerin Bilisim Teknolojilerini daha yogun kullanmaya basladigi gorilmektedir. Kredi kartlaryla
artan taksitli 8deme imkanlar ve perakende magazalarinin blyUk bir hizla blyimesi, bireysel tiketici pazarinin da gelisimini
desteklemektedir. Bireysel tUketicilerin kisisel bilgisayar kullanimi ve ¢evre birimlerine pazarindan aldiklar pay 1995 yilinda % 7
seviyesindeyken 2009 yilinda bu oran % 38’e yikselmistir. Buna paralel olarak pazarin yapisi degismis ve 2007 yilindan itibaren igerisinde
son kullanici pazari igerisindeki en blyuk pay! bireysel tiketiciler almaya baglamistir.

internet Teknolojisi ve Portaller: internet teknolojisinin kurumsal kullanimi, gelisimini stirdiirmektedir. Bilgi portalleri, internet
bankaciligiyla pazarda yayginlasmaktadir. e-devlet projelerinden dolayi, portal cirolarini tetikleyen ana sektér kamudur. Telekomiinikasyon,
Uretim, sigorta ve dagitim sektorleri; is ortaklaryla ve tedarikcilerle is gelistirmek; musteri iletisimini ve isbirligini arttirmak ve i is streclerinin
yonetimini gelistirmek icin portallerden yararlanmaktadir.

Bilgi toplumu stratejisi (2006-2010) yil raporuna gdre; bilgi toplumuna yénelik tim bu girisimlerde ele alinan éncelikli alanlar ve asiimasi
gereken engeller genellikle asagdidaki hususlarda yogunlagmaktadir:

e Sirdurtlebilir bliylme ve rekabetgiligin artirimasi,

e Yasam kalitesinin artinimasi,

e Sayisal ugurumun 6nlenmesi,

e insan kaynag yetkinliklerinin ve istihdamin artirimasi,

e Kamu hizmetlerinin ¢oklu platformlardan, vatandas odakli ve etkin sunulmasi,
e e-ticaretin yayginlastinimasi,

e Bilgi toplumu uygulamalarinda standardizasyon ve gtivenligin saglanmasi,
e Pazara uyumlu Ar-Ge ve yenilikciligin gelistirilerek deger yaratimasi,

e Genigbant iletisim altyapilarinin yayginlastirimasi,

* [gerigin ve bilgi toplumu uygulamalarinin zenginlestirimesi,

e Teknolojilerin yakinsama potansiyelinden faydalaniimasi,

e Bilgi toplumunun gelisiminde medya kanallarindan faydalaniimasi,
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Tirkiye’nin Stratejik Oncelikleri
Bilgi toplumu stratejisi (2006-2010 ) yil raporuna TUrkiyenin Stratejik dncelikleri 7 temel Uzerine kuruludur. Bunlar,

1- Sosyal Dénisiim; “Herkes icin bilgi ve iletisim teknolojileri firsati”. Vatandaslarin gundelik ve is yasamlarinda bilgi ve iletisim
teknolojilerini etkin kullanimi ile ekonomik ve sosyal fayda artinlacaktir.

2- Bilgi ve ileti§im Teknolojilerinin i§ Diinyasina Niifuzu; “isletmelere bilgi ve iletisim teknolojileri yoluyla rekabet avantaj’”
Bir yandan, KOB/'lerin bilgisayar sahipligi ve internet erisimi artirilarak e-ticaret yapmaya tesvik edilmeleri, diger yandan stratejik nem
taslyan sektor ve bdlgelere iliskin bilgi ve iletisim teknolojileri ihtiyacinin belirlenerek bu ihtiyaci karsilamak Uzere sektore 6zel verimlilik
programlar hayata gecirilecektir.

3- Vatandas Odakl Hizmet Déniisiimii; “YUiksek standartlarda kamu hizmeti sunumu”

Kamu hizmetleri, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yardimiyla, kullanimi yogun ve getirisi yUksek hizmetlerden baslamak Uzere elektronik
ortama tasinacak, ayni zamanda is sUregleri kullanici ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilarak hizmet sunumunda etkinlik
saglanacaktir.

4- Kamu Yoénetiminde Modernizasyon; “Bilgi ve iletisim teknolojileriyle desteklenen kamu y&netimi reformu”
Verimliligi ve vatandas memnuniyetini dncelikli olarak gézeten, Ulke kosullarina uygun 6rglt ve stre¢ yapllanmalarina sahip etkin bir e-
devlet olusumu, bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle hayata gecirilecektir.

5- Kiiresel Rekabetci Bilgi Teknolojileri Sektorii; “Uluslararasi oyuncu bilgi teknolojileri sektdrd”
Bilgi teknolajileri hizmetleri alaninda proje odakli hizmetler ve kamu &zel sektdr igbirlikleriyle sektdr yetkinliklerinin gelistirilerek dis pazarlara
aclima, yaziimda ise rekabet avantajinin daha yUksek oldugu sektorel ¢cozimlere odaklanilacaktir.

6-Rekabetci, Yaygin ve Ucuz ileti§im Altyapi ve Hizmetleri; “Toplumun her kesimine yUksek kalitede ve ucuz genisbant erisim
imkani” lletisim altyapi ve hizmetlerinin gelistirilebilmesi ve yaygin kullaniminin saglanmast igin telekomiinikasyon sektériinde hizmet ve
altyapilarda etkin rekabet ortami tesis edilecek, bu yolla hizl, givenli, surekli ve Kaliteli iletisim hizmetlerinin uygun maliyetlerle sunulmasinin
yani sira yeni teknolojilere dayall telekomunikasyon altyapilarinin kurulmasi igin uygun ortam yaratilacaktir.

7- Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi; “Klresel pazarin taleplerine uygun yeni Uriin ve hizmetler”

DuUnya pazarlarinda talebi giderek artan, yenilikci ve ylUksek katma degerli bir sektor olarak bilgi ve iletisim teknolojileri sektérinde Ar-
Ge faaliyetlerine dncelik verilecek, bu alanda yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve Uretime dénUstirilmesi desteklenecektir. Diger taraftan,
Ar-Ge ve yenilik¢ilik faaliyetlerinin gelistiriimesi ve etkinlestirimesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden azami 6lgtide faydalanilacaktir.

Yukarida siralanan stratejik dnceliklerden ilk dérdu; ekonomik ve sosyal déntsimde pay sahibi olan vatandaslar, kamu sektoru ve is
dinyasinda degisim saglamaya, diger stratejik 6ncelikler ise bu donisimun gerceklestirilebilmesi icin gerekli olan bilgi ve iletisim
teknolojileri altyapisi ve bu altyaplyi saglayacak sektérin guclendiriimesi ve Ulkemizin rekabet glicinU artiracak, pazar taleplerine uygun
yeni Urdn ve hizmetlerin gelistiriimesine yoneliktir.

Ayni rapora gore 2010 yili hedefleri asagidaki gibidir:

e Geng nesiller, kiresel bilgi ekonomisine hazir hale getirilecektir.

e Ortadgretimden mezun olan her 8grenci temel bilgi ve iletisim teknolojileri kullanim yetkinliklerine sahip olacaktir.

e internetin etkin kullanimi ile her Gc kisiden birisi e-devlet, e-ticaret veya e-egitim hizmetlerinden faydalanacaktr.

* internet glindelik hayatin olagan parcasi haline gelecektir. Kamu internet erisim merkezlerinde, herkese bilgi ve iletisim teknolojilerini
6grenme ve kullanma firsati sunulacaktir.

o Her iki kisiden biri internet kullanicisi olacaktir.

e internet, toplumun tiim kesimleri icin giivenilir bir ortam haline getirilecektir.

o Tirkiye’de mikro dlgekli isletmeler haric tiim KOBI’lerin tamamina yakini en az bir bilgisayara sahip olacaktrr.

e Bu isletmelerin yiizde 70’i genisbant internet erisimine sahip olacaktr.

* Yillik toplam ticaretin ylzde 15’ e-ticaret araciligiyla gerceklestirilecektir.

e isletmelerin en az yiizde 15'i kurumsal kaynak planlamasi, ylizde 12’si tedarik zinciri yénetimi gibi bilgi caginin gerektirdigi modern
is uygulamalarini kullanir hale gelecektir.

e Vatandaglar elektronik kamu hizmetlerine, 7 gin, 24 saat ve tercih ettikleri kanaldan ulasabileceklerdir.

e 2010 yilinda kamu hizmetlerinin ylzde 70’i elektronik ortamlarda sunulur hale gelecek; elektronik kamu hizmetlerinin kullaniminda
en az yuzde 80 vatandas memnuniyetine ulasilacaktir.

e 2010 yilinda her U¢ kamu isleminden biri elektronik kanallardan yapilacaktir.

e VVatandas ve isletmeler elektronik kamu hizmetlerine tek noktadan, e-devlet kapisi Gzerinden ulasabileceklerdir.

e Turkiye bdlge Ulkeleri icinde yaziim ve hizmet merkezi olarak konumlandirilacaktir.

* Bilgi teknolojileri pazarinin GSYIH igindeki payi, ylizde 0,8’den OECD ortalamasi olan yiizde 2’nin (izerine gikarilacaktir.
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3. Operasyon

Datagate, temel olarak BT Sektortinde yerli bilgisayar Ureticilerine yedek parca saglamaktadir. Bunun disinda ise dizlistl ve masa Ustu
bilgisayar, sunucu ve lazer yazicilarin satisini da asagidaki semada gosterilen dagitm kanallarini kullanarak yapmaktadir.

Datagate, satisini yapmakta oldugu Urtnleri, ana Ureticilerden distribUtorllk sézlesmelerine uygun olarak daha 6nceden belirlenmis
fiyat ve vadelere uygun sekilde TUrkiye ye ithalatini yaptiktan sonra, TUrkiye’deki yerli markall veya markasiz bilgisayar Ureticilerine satigini
yaptigi gibi, bdlgesel toptancilara, bayilerine ve perakende magazalara da satis yapmaktadir.

Yedek parga disinda ithal etmis oldugu diger bilisim makinalarinin ana satis noktasi son yillarda daha ¢ok perekande zincir magazalar

seklindedir. Datagate son kullaniclya dogrudan satis yapmadigi gibi yakin gelecekte de satis yapmayi planlamamaktadir.

Tedarikei Tedarikei Tedarikei

Yerel PC Bolgesel
Ureticileri Dagitic

Klasik Bayiler ve
Perakende Kanal

Perakende Klasik
Zincirler Magazalar

Alt Toptancilar

E-ticaret

Datagate yalnizca dagrticisi oldugu UrUnlerini, dogrudan Ureticisinden almakta ve ithalat yolu ile TUrkiye'ye getirmekte ve dagitimini
yapmaktadir. Sirket’in UrUn tedarikgileri iki ana grup altinda siniflandirimaktadir.

i) Tuirkiye’de Subesi ya da Ofisi Olan (Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren) Global Ureticiler: INTEL, SEAGATE, MAXTOR, ACER,
MSI, XEROX, SAPPHIRE, FUJITSU, BELKIN, GENIUS, SAMSUNG, SONY) Datagate’nin dagitimini yapmakta oldugu UrUnleri
saglayan Ureticilerin bircogunun Turkiyede kurulu subeleri veya irtibat ofisleri mevcuttur. Turkiyede kurulu ofisi olan sirketlerden
en blyagu INTEL, SEAGATE, FUJITSU, ACER ve XEROX'tur.

S6z konusu global sirketler dagitim ve tahsilat islemlerine ek olarak ¢ok sayida misteri ile dogrudan temas etmek istemedikleri
icin daha az sayida olan dagiticilarla calismayi tercih etmektedirler. Bu sirketler, dagitim sirketlerinin performanslarini yakindan
takip etmekte ve onlarin is planlarini kontrol etmektedirler. Ayrica sirketlerle birlikte pazarlama kampanyalar diizenleyerek dagiticilara
destek verirler. Btk misterilere yaptiklar satislarda da, genellikle bu miisterileri kendi dagiticilanina yénlendirirler. Ureticiler bu
ofislerde bulunan elemanlar vasitasi ile hem dagticilan ile haftalik, aylik dizenli gérismeler yapmakta, muUsterileri birlikte ziyaret
ederek onlarin intiyaclarini tespit etmektir. Bu personel ayrica dagiticilari ile birlikte blytk ihale ve proje iglerini takip etmekte,
gelismelerle ilgili olarak genel merkez ile goruserek 6zel fiyatlar almakta ve isin hizll sonuglanmasini saglamaktadir. Bunlarin disinda
tedarikciler pazardaki musterilere Urun ile ilgili teknik egitimler vermekte, dizenledikleri rutin toplantilarla yeni teknolojiler hakkinda
pazar bilgilendirmektedirler. Bu ofislerde bulunan personel pazarlama calismalar yapmakta ve isin kendi markalari lehine blyUmesini
desteklemektedirler.

i) Turkiye’de Subesi ya da Ofisi Olmayan (Tiirkiye’de Faaliyet Gostermeyen) Global Ureticiler: (AOC, VERITECH, ALPS,
LITE-ON) Bu sirketler hentiz TUrkiye’de ofis kurmamiglardir. Dagiticilar vasitasi ile ithalat, satis ve pazarlama iglemlerini ylritmektedirler.
Pazarlama ve reklam dokiUmanlarini daditicilara saglayarak destek olurlar. Bu sirketler, blylk projelerde finansman destegi de
saglamaktadirlar. Turkiye'de sirketi veya irtibat ofisi olmayan Uretici firmalar ise tUm pazarlama ve satis faaliyetlerini dagiticilar
Uzerinden yapmakta olup, dagiticilar yilda en az iki kez olmak Uzere ziyaret ederek is planlari uygulamasini gdzden gecirmekte,
yillik satis hedeflerinin gerceklesmesini kontrol ve takip etmektedirler.
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Datagate, bir dagitim sirketi olarak tedarikgilerden UrUnleri satin almakta ve bu UrUnleri daha sonra bilgisayar Uretiminde kullanacak
yerli bilgisayar Ureticilerine, son yillarda blyUk gelisme ve pazarda énemli bir yer teskil eden perakenden zincir magazalara, kicik bayi
teskilatina satacak bdlgesel toptancilara, son kullaniciya satacak bayilerine ve irili ufakli zincir magazalara satmaktadir. Datagate’nin
satis yaptigi ve Turkiye’de BT UrUnlerini son kullaniclya ulastiran dagitim kanallarinin yapisi asagida 6zetlenmistir:

Bu musteriler Datagate’nin en buyUk mUsteri grubunda yer almaktadir. Yerli bilgisayar Ureticilerini baglica iki grupta toplamak mdmkin
olacaktir.

a) Biiyiik Yerli Ureticiler (Biiyiik Yerli Markalar):

Turkiye’de uzun sUredir kendi markasi ile masaustU, dizUstl ve sunucu yapan markalardir. Bu markalar 6zellikle son yillarda marka
bilinilirligini artirmak suretiyle masaustu bilgisayar Uretim ve satis adetlerinde ¢cok énemli blylmeler gerceklestirmis ve uluslar arasi
markalarin yerini almistir. Bu markalarin standartlara ve teknolojik gelismelere uygun bilgisayar Uret meleri, slre¢ icinde pazarda
marka bilinirliginin ve satis hacimlerinin ylkselmesi, daha iyi kosullarda Grtin satin almalarini saglamis ve fiyat rekabeti ile bilgisayar
tUketicilerinin tercihi haline gelmeyi basarmistir. Bu firmalar Gretmis olduklari bilgisayarlarin satis sonrasi garanti ve teknik hizmetlerini
de duzenli olarak saglamaktadir. Son yillarda yirirlige giren tlketiciyi koruma kanunundaki dizenlemeler ile birlikte daha iyi
kosullarda hizmet verilmesi zorunlu hale gelmistir. TUrkiye de bu kategoride bulunan yerli bilgisayar markalari sunlardir: Casper,
Vestel, Escort, Arcelik, Beko, Exper, Aidata, Pro 2000. Bu markalarin Gretimlerinin tamami Vestel haric Marmara Bolgesi’'ndedir
(istanbul). Bu markalarin tretimleri kendi personeli tarafindan yapilmakta olup, yine kendilerine ait satis ve dagitim kanallar
mevcuttur. Bu gruptaki birkag markanin kendilerine ait anlasmali zincir magazalar mevcuttur.

b) Kicik Yerli Ureticiler (Kiciik Yerli Markalar):

Bu grupta yer alan bilgisayar Ureticileri birinci gruba yakin olan markalar bilinirligi yikselen, Uretim standartlar gelismis, fakat yillik
satis adetleri 20.000 adedin altinda olan yerli bilgisayar Ureticileridir. Bu markalarin sayilari ise yaklasik 20 kadar olup, bir kismi
Marmara Bolgesi’nde bir kismi ise Anadolu’nun farkli cografi bdlgelerine dagiimistir. Gelismekte olan bu markalar yine kendilerine
ait personel ile bilgisayar Uretimlerini yapmakta, kendi satis ve pazarlama kadrolari ile satis pazarlama faaliyetlerine devam
etmektedirler.

Turkiye’de ulusal dagitim yapan bilgisayar sirketleri kendi Grdn portfoyU ile rakip olmayan drtnleri, yine kendi Urin portféyunu
zenginlestirmek icin Datagate’ten satin almakta ve kendi dagitim kanallan vasitasi ile satisini yapmaktadir. Bu grupdaki musterilerin tlke
capinda buyUk bir dagitim 6rgltl ve genis bir organizasyon yapisi bulunmaktadir. MUsteri sayilart 1.000 - 6.000 arasindadir. Bu
firmalarda calisan sayilar 100- 300 arasindadir.

Bolgesel Alt toptancilar kendilerine belirlemis olduklari cografi bdlgede veya kendi sehirlerinde bir alt bayilik teskilati kurarak Bilgisayar
Urdnlerine ait tim drdnleri satan sirketlerdir. Bu firmalar Grtnlerini Turkiye’deki Distribltorden temin ederek satmaktadir. Hemen higbir
bdlgesel alt toptanci Urtin ithalati yapmaz. Kendi belirlemis olduklart satis hedefleri veya TUrkiye’deki Uretici temsilcilerinin prime dayali
olarak vermis olduklar hedeflere ulasmak icin ana dagiticidan GrlnU alarak satisini yaparlar.

Bu firmalar distribUtér firmalardan yiksek adetli satin alma yaptiklarindan daha iyi fiyat ve vade kosullari ile Grin saglamaktadir. Bu
firmalarnn kendi satis, pazarlama lojistik, mali ve idari isler kadrolasmasini tamamlamis firmalardir. Bu firmalarda ¢alisan sayisi 50- 75
kisi seviyesindedir.

Calisan sayisi 5-25 kisiden olusan oldukca kiigUk firmalardir. Kendilerine 6zgii cézimleri yoktur. Hedef kitleleri KOBP'ler ve ev pazardir.
TUrkiye’'de sayisal olarak 4.000-5.000 civarinda olup BT sektoriindeki blyuk niceligi olusturan gruptur.

Hedef kitleleri teknolojiyi daha basit dizeyde kullanan musteri gruplar olmasi sebebi ile ve kisitl kaynaklara sahip olduklarindan know-
how duzeyleri dusuktur.

Bu firmalar %100 dagitici firma kaynaklaryla islerini strdtrrler. Satiglar, markali Grinlerden gok OEM (orijinal bilgisayar parcalar) Grinleri
ve gevre birimlerine donudktdr. Kendileri bir bilgisayar olusturan parcalari satin alarak markasiz bilgisayarlar Ureterek satisini yapar ve
servisini verirler.
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Bu kategoriye vitrinleri olan magazalarin satis organizasyonlar girmektedir. Datagate i¢in 3 tip perakende grubu mevcuttur.

a) Perakende Zincirler

Perakende zincirler Teknosa, Bimeks, Vatan, Gold, Media Markt, Best Buy, Dixons, Darty, Electro world, Teknolojiks, NT, Evkur
gibi ayni ad altinda birden fazla magazasi olan blyUk gruplardir. Bunlarin bir kisminin ana iglevi bilgisayardir, diger kisim ise Kipa,
Carrefour, Real, Metro Hipermarket gibi bilgisayar islevi tali olan zincirlerdir.

b) Klasik Bilgisayar Magazalan

Bu magazalar zincir magaza kavramindan uzak olmasina karsin hem calisan insan sayisi hem de satis hacimleri agisindan sektdrde
Onemli bir yer isgal etmektedirler. Bu magazalarin yonetimi genellikle sirket ortaklar tarafindan yuruttlmekte olup ¢alisan musteri
temsilcileri sayilar yUksek, zincir magazalarda oldugu gibi musteri aradigi butdn Grtnleri bir arada bulabilecedi glclu stok yapisina
sahip, kendi finansal ¢éztmleri olan, magazacilik yapmaya uygun bUyuk aligveris merkezlerinde veya yaya trafiginin ¢ok oldugu
ana caddelerde bulunan isletmelerdir. Bunlar Turkiye’nin genellikte blyUk sehirlerinde faaliyet gdstermektedir.

c) E-Perakende

Bu kanal tamamiyla internet ortaminda sanal dikkan acip faaliyet gdsteren sanal marketlerden olusuyor. E-ticaret son internet
erisiminin yayginlasmasi ile son birkag yilda diinyada ve tilkemizde cok &nemli bir noktaya gelmistir. isletme maliyetlerinin asag
cekilmesi, yaygin satisin artmasi ve karliigin yikselmesi icin Datagate bu musteri segmentine blyUk énem vermektedir. Bu amacla
kurulmus www.dgpazar.com adli elektronik ticaret satis sitesinden yalnizca kendi bayilerine sifreli olarak satis yapmaktadir.
Datagate elektronik ticaret ile nihai tuketiciye Urin satmayi planlamamaktadir.

Sirketimiz ana ortagi olan indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %99,99 oraninda istiraki bulundugu Teklos
Teknoloji Lojistik Hiz. A.$.’ne ait olan Ayazaga Koyl Cendere Yolu No:9/2 Sigli - istanbul adresinde bulunan yeni yerine 26.10.2006
tarihi itibari ile taginmistir.

Datagate Turkiye'nin hemen hemen her ilde 3.150'yi askin bayisine, 35 calisani ile hizmet vermektedir. Bayilerine ortagi olan indeks
Bilgisayar Sistemleri MUhendislik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin lojistik filosu ve anlasmali oldugu Yurtici Kargo A.S. ile UrGn dagitimi
yapmaktadir.

1992 yilinda kurulan Ankara irtibat birosu ve 1995 yilinda kurulan Izmir irtibat birosu “bélge miidirliikleri” olarak faaliyet gdstermektedir.
Ankara ve izmir bélgelerinde bulunan personelimiz on-line olarak merkezdeki bilgisayar sistemini kullanmakta olup buradan aninda stok
ve (riin bilgilerine ulasmakta ve siparis alabilmektedir. Ankara i Anadolu, izmir, Ege bélgelerinden sorumludur. Bu bélgelerin disinda
bulunan diger bélgeler istanbul merkez ofis sorumlulugundadir. Sirketin ayrica istanbul AHL serbest bdlgesinde ve Dubai Jebel Ali
Serbest bdlgesinde subeleri bulunmaktadir.

Datagate Turkiye’deki irili ufakli bilgisayar Ureten, yedek parca alimi ve satimi yapan neredeyse her kurulusa mal satmaktadir. Dagitim
kanall icerisindeki yerli bilgisayar sirketlerinin, ulusal distribGtorlerin ve bodlgesel toptancilar ile perakende kanalda faaliyet gésteren tim
musterilerin finansal yapisi klasik bayilere oranla ¢ok daha gucludur. Datagate Turkiye’'de toplam 3.150 civarinda sirket ile ticaret
yapmakta olup, risk yonetimi agisindan alacak riskini en aza indirmek igin kendi organizasyonu ve ¢alisma sistemini kurarak gerekli
Onlemleri almaktadir. Alinan énlemler asagidaki gibi siralanabilir:

a) Sektorde 1 yilini doldurmamis firmalar ile nakit calisma: Sektorde bir yilini doldurmamis bilgisayar firmalari ile nakit disinda
calisiimamaktadir.

b) Cari Hesaplar istihbarati: Cari hesaplar departmani icerisindeki personel miisterilerin stirekli ve diizenli olarak bayilerin
istinbaratlarini yapmaktadirlar. Bu galismalar firmalarin galistigi diger firmalar ile olan cari hesaplar iligkileri yaninda, banka ve diger
finans kuruluglari ile olan ¢alismalarini, yazilan ¢eklerinin olup, olmadigi gibi birgok bilgiyi edinmektedirler.

c) Kredi Komitesi: Sektdrde bir yilini doldurmus firmalar ile kredi limit artinminda bulunulan firmalarin gerekli istihbarat calismalar
istihbarat ekibince dizenlenerek, her hafta Sali ve Carsamba gunleri toplanan kredi komitesine sunulur. Kredi komitesi, Grup mali
islerden sorumlu genel mudur yardimcisi baskanliginda finansman mudurU, cari hesaplar sefi, istihbarat elamani ve satis midarinden
olusur. Belirgin bir rakamin Gzerindeki krediler ise icra Kurulu veya Genel Mudur’e géturdlur. Galisma seklini belirler ve gerekirse,
bayiden teminata avalli cek alinmasini, ipotek talep edilmesini ister.
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d) Arsivleme: Kredi komitesinden gecmis tim bayilerin bilgileri cari hesaplar departmani igerisinde arsivienir.Sirket, musterilerine,
USD bazinda 30 giine kadar vade tanimaktadir. Bunun disinda dénem dénem bankalar ile anlagilarak kredi kartina 12 ay vade
ve sifir faize kadar taksitlendirme de yapilimaktadir.

Sirket, satis sonrasi garanti kapsaminda olan tim drtnlerin anzal olanlarinin bir kismini geri alarak bu Grtnleri Ureticilerine ileterek, iade
etmis oldugu Urtnlerin bedelini kredi notu olarak Ureticiden tahsil etmektedir. Sirket Urlnlerin bir kismini yurtdisina géndererek tamir
edilmesini saglamaktadir. Satisini yapmakta oldugu bazi Grlinlerin satis sonrasi ariza hizmetlerini, Ureticilerin atamis oldugu servislere
gobndermek sureti ile tiketicinin korunmasi kanunu hukimlerine uygun olarak tamir ve bakiminin yapilmasini saglamaktadir.

Sirketin bu isle ilgili olarak satmis oldugu Grtnleri seri numaralarindan takip ettigi bir aniza kabul servisi bulunmaktadir. Arniza kabul servisi
Urdnlerin seri numaralarindan kime hangi tarihte satis yapildigini tespit ettikten sonra GrlinG teknik ekibe teslim ederek Grlintn sorununun
tespitini saglamakta, bu tespit yapildiktan sonra ilgili Grunle ilgili arnza kabul, servis, degisim ya da onarim surecinin baglamasini
saglamaktadir.

Sirket servis isini bir gelir merkezi olarak gérmemekte, satis sonrasi hizmet verilen bir bélim olarak konumlandirmaktadir.

BT sektorlnun yapisi nedeni ile Datagate’'nin dagitimini gergeklestirdigi Grunlerin teknolojileri ve fiyatlar surekli olarak degismekte ve
yenilenmektedir. Bu nedenle etkin ve verimli stok ydnetimi ile stok devir hizlari sirketlerin operasyonel performanslarini énemli dlgtde
etkileyebilmektedir. Yurtdisi teknoloji pazarlari gunlUk olarak takip edilerek, fiyatlandirmalarin bu cercevede gerceklesmesi saglanmaktadir.
Urlinler tarafindaki biitiin bu islemlerde planlama ve uygulamanin basinda Pazarlama Midiirii bulunmaktadir. Pazarlama Midrinin
altinda ise OEM Isbirimi Yéneticisi ve diger Uriin Miidrleri bulunmaktadir.

Datagate, sektdriin dinamik yapisi geregi her triin grubu icin bir Griin midiri istihdam etmektedir. Urtin midurleri sorumiu oldugu
markaya ait UrUnlerin satin alma sipariglerinin Ureticilere verilmesi, Ureticiler ile aylik, 3 aylik ve yillik hedeflerin takibi ve raporlanmasi,
Urtn teknik egitimlerinin Greticilerden alinmasi ve sirket ici mUsteri temsilcilerine ve musterilere egitim verilmesinden sorumludur.Halen
sirkette 8 adet Urin MUidir( ve bir Urlin MidUr yardimeisi, bir adet Pazar iletisim Uzmani bulunmaktadir.

Urin midrleri stok devir hizinin yilksek olmasi icin asagidaki gérevieri Ustlenmislerdir:

1) Etkin bir piyasa arastirmasi ve is plani cergevesinde, pazarin beklentilerini saptamak, Urlinlerin gegmis performansini aragtirmak,
pazar arastirmasi verilerine gore rakip Urin ve sirketlerin konumlarini belirlemek,

2) Olasi teknolojik degisiklikleri glincel bicimde takip etmek, Urlnlerin pazarlanabilir gelecegi éngoérist, fiyat/performans analizi
ve stok durumunu da dikkate alarak, UrUnlerin siparis edilmesini saglamak, lojistik, ithalat ve finans boltimleri ile Ust dizeyde
koordinasyon olusturarak, Urtnlerin saglikli bir bicimde sevkini ve depolanmasini, gerektiginde siparis degisikligi ve iptallerini, Grin
bedellerinin Ureticilerle yapilan sézlesme hukimlerine uygun édenmesini, gereginde lojistik elemanlarina Urldn egitimini saglamaya
ek olarak stok devir hizinin stirekli denetimini yapmak, yaslanmis envanterin artimasi icin 6zel satiglar, genel kampanyalar planlamak
ve gerceklestirmek,

3) Tum pazarlama, reklam, promosyon iglevieri ile gerek genel ve gerekse miinferit bltln bayi ve kanal iligkilerini yUritmek, kanalin
ve satig kadrolannin strekli olarak trtin yelpazesine iliskin egitimleri organize etmek, Urlin gurubu ve bdlge bazinda, Urln ve bayi
analiz ve degerlendirmeleri yapmak, Grindn maliyetine, kanal yapisina uygun ve sirket karlilik hedeflerini saglar bigcimde
fiyatlandinimasini ve her tirlQ fiyat degisiklikleri yapmak,

4) BOIUMUNUN/Grdndndn gelir ve brit karliik hedeflerine ulasmasini saglamak, musteri hizmetleri mtdard ve lojistik mudurt ile
birlikte degistirme amacli ¢ikan Urinler deposuna iliskin islemlerin denetimini, Grtn iade islemlerinin denetimini yapmak, gerektiginde
talep edilen konfiglrasyon degisikliklerini denetlemek ve onaylamak promosyon UrUnleri ve Uretim deposu ile stoktaki ekonomik
degderi kalmayan veya hurda UrlUnlerin denetim ve artinimasini saglamak,

5)Mevcut Urlin yelpazesinin performansini kovusturmaktan ve performansin is planina uygunlugunu denetlemek; aylik, tc aylik
veya donemlik is planlart yapmak, Ureticilerle yapilan sézlesmelere uyum, Uretici plan ve programlarinda belirlenen, fiyat farki
iadeleri, UrUn iadeleri, stok koruma &demeleri, duyurulan her ttr prim, 6ddl, geri aima islerini organize etmek,
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6) Tedarikgilerin Urin gruplari ve diger yetkililerle olan iligkileri ydnetmek ve Datagate’i Ureticiler nezdinde temsil etmek, pazar
arastirmalar yaparak rakip Urtn ve sirketlerin konumlarini analiz etmek, elde ettigi bulgulari diger bolimler ve yonetim ile paylasmak.

Datagate’nin satis ve pazarlama kampanyalar tedarikgi firmalarin isbirligi ile yapilmaktadir. Genellikle sirket ve tedarikgi firma ortak bir
pazarlama butcesi Uzerinde anlasarak kampanyaya baglarlar. Kampanya aktiviteleri, elektronik posta duyurulari, seminerler, aylik mtsteri
organizasyonlari ve brosurler ile yapiimaktadir. MUsteriler ile bilgi alisverisi, web Uzerinden, e-mail veya faks ile saglanmaktadir.

Sirket’in satis ve pazarlama organizasyonu asagidaki gibi olusturulmustur.

a) istanbul Merkez Satis Departmant:

Sirketin satis organizasyonun basinda satis middir(i bulunmaktadir. istanbul, Ankara ve izmir subelerde bulunan Miisteri temsilcilerinin
tamami satis midurtne baglidir. Sirketin dizenli alisveris eden her musterisinin sistemde kayith olan cari hesap kartinda mtsterinin
batun bilgileri kayithidir. Bu anlamda her musterinin bir MUsteri Temsilcisi mevcuttur. MUsteriler ya da MUsteri Temsilcileri iletisimi
telefon ya da elektronik haberleseme yontemi ile saglamaktadirlar. Gindelik islemlerin disindaki proje ve adetli alimlara iliskin
teklifler ve kabuller yazili olarak yapilmaktadir. Sirketin Satis MUdUrdnin ve Musteri Temsilcilerinin dizenli olarak yapmis olduklari
ziyaretler satis hacminin blyUmesine katkida bulunmaktadir. Halen sirkette subeler dahil 8 adet Musteri temsilcisi mevcuttur.

b) Yerli bilgisayar ureticileri musteri iliskileri danismani:

Yerli bilgisayar Ureticileri sirketin mUsteri portfdyliinde énemli bir yer isgal etmekte oldugundan bu musterilere 6zel bir musteri
iliskileri danismani atanmig boylelikle yerli bilgisayar Ureticilerin vermis olduklar siparisten itibaren, Uretim ve yol bilgisinin diizenli
bir sekilde Ureticilere aktarimasini, rdnlerin ithalatinin yapiimasini takiben faturalanmasina ve sevkine kadar olan sureci takip eder.

c) Kanal Gelistirme boéliimii:

Sirketin bu balimu 2005 yilinda kurulmustur. Bu bolimun amaci sirkete yeni misteri kazandirmak igin Anadolu da bilgisayar
firmalarini ziyaret ederek, onlarin sirketle ¢alismalari i¢in etkin bir pazarlama faaliyeti yUrGtmektedir. Burada 6zellikle Gzerinde
durulan konu, musterinin kredilendirme prosedtrine uygun bir sekilde kredilendirilmesi, ziyaret edilen musterinin Datagate in Grtn
portfdylne ve satis stratejilerine uygun bir firma olmasina dikkat edilmektedir. Bu boélimde 3 personel istihdam edilmektedir.

d) Elektronik Satis Departman:

Sirketin dagitim kanali yapisindaki tim bayilere www.dgpazar.com sitesinden siparis, ddeme, Urlin yonetimi ve sirket ile ilgili
bilgilendirme servisi verilmektedir. Sirketin web sayfasinin dizenlenmesi, gelistiriimesi, bayiler ile s6zlesmelerin yapilmasi, siparis
ve kampanyalar ydnetiminin icra edilmesi islemlerinden sorumludurlar. Bu is ile ilgili olarak ¢alismakta olan 1 personel mevcuttur.
Elektronik ticaret sitesi 2005 yilinda hizmete aciimis ve halen 3.150 adet kayitl musterisi mevcuttur.

e) Ankara Bélge: '
Dagitim kanalinda tim Ankara ve I¢ Anadolu’daki bayilere tim UrUnlerin satis islemlerinde hizmet vermektedir. Subede satis
islemlerini yUraten iki personelimiz bulunmaktir.

f) izmir Bolge: .
Dagitim kanalinda tdm Izmir ve Ege deki bayilere tim UGrlnlerin satis islemlerinde hizmet vermektedir. Subede satis islemlerini
yuraten bir personelimiz bulunmaktir.

g) Zircir Magazalar Satis Departmani

TUrkiye de son yillarda perakende zincir magazalarin énemli bir satis noktasi haline gelmesi ile zincir magazalar satis departmani
kurulmasina vesile olmus ve sirketlere degisen Pazar kosullarina uygun olarak hizmet verilmektedir. Bunlarin bir kismi merkezi
alim yaparken bir kismi magazalar Uzerinde satinalma yaptiklari icin, yerinde ziyaret ve sicak satistan, bir yada iki ay 6éncesinden
belirlenen kampanyalar yapmaya kadar ¢ok gesitli faaliyetler yapilmaktadir.
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4. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sirketimiz 01.01.2009 - 31.12.2009 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir. S6z konusu ilkeler sirket ydnetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.S6z konusu ilkelerin
bir kismi hemen uygulanmis olup eksikliklerin giderimesi konusunda galismalar devam etmektedir.

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iligkilerin yiriitiimesi amaciyla Yatinmei lligkileri Birimi olusturulmustur. Genel Miidir Salih Bag’a bagli
olarak faaliyet gdstermekte olup bilgileri asagiya ¢ikariimistir.

Adi ve Soyadi Unvani E-mail Adresi Telefon No

Salih Bas Genel Mudur sbas@datagate.com.tr 0-212 332 15 00
Naim Sara¢ indeks Grup ig Denetim Miid. ve Yatinmal lligkileri Md. nsarac@datagate.com.tr 0-212 331 21 15
Emre Bagci ic Denetai ebagci@datagate.com.tr 0-212 331 21 17

Yatirimal lliskileri Birimi dénem icerisinde pay sahiplerine ve araci kurum analistlerine yénelik bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmus, bu
amagcla telefon, faks veya elektronik posta ile yoneltilen sorular cevaplanmigtir. D&nem icerisinde yatinrmcilardan veya araci kurumlar
tarafindan yoneltilen sorular SPK Seri: VIl No: 39 sayili” Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cergevesinde
cevaplanmigtir. Ayrica sirketimiz her yil basin toplantisi yaparak gegmis yili degerlendirmekte ve ilgili yil hedeflerini yayinlayarak
yatinmcilanmizi bilgilendirmektedir. En son 14.04.2009 tarihinde grup sirketleri igin yapilan basin toplantisinda faaliyetler hakkinda bilgi

verilmistir.

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elektronik posta yolu Sirketimize iletmektedirler. Sirketimize yatinmcilar tarafindan sorulan
sorularin blytk bir kismini sirketin bagl ortakliklar hakkinda bilgi, imzalanan distribUtérlik anlasmalarinin igerigine iliskin bilgiler, sermaye
artinmina iliskin bilgi, hisse senedi fiyat hareketlerine iliskin bilgiler olusturmaktadir. Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayirnm yapiimamaktadir.

Yillik olarak yapilan olagan basin toplantisinin haricinde genel bilgilendirme yéntemini IMKB’ye yapilan ¢zel durum agiklamalari
olusturmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini etkin olarak sunabilmek amaciyla www.datagate.com.tr adresindeki yatinmci
balimunde detayl bilgilere yer verilmistir.

Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica dizenlenmemistir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarini
teminen, azinligi teskil eden pay sahiplerinin stphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konulart Denetimden Sorumlu Komite'ye iletmelerini
ve bu kanalla konunun incelenmesi ilke olarak benimsemistir. Faaliyet dénemi icerisinde &zel denetci tayin talebi olmamistir.
Ayrica yabanci yatinmeilarimizin bilgi edinme haklarini temin edebilmek icin internet sitemizin yatinmei bdliminin ingilizce versiyonu
olusturularak firma bilgileri, mali tablo ve dipnotlar, faaliyet raporlar ile arastirma raporlar bu bdlime eklenmigtir.
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Sirketimizin 2008 yilina ait genel kurul 25.05.2009 tarihinde yapiimistir. Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

2008 yil Bilango ve Gelir Tablosu hesaplar’nin kabulline,
Yénetim Kurulu Uyeleri ile denetciler’'in 2008 yili hesaplarindan dolayi ibra edilmelerine,
2009 yil mali tablolarinin denetiminde Bagimsiz Dis Denetim hizmeti icin Gureli Yeminli Mali MUsavirlik A.S.nin segilmesine,

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili tebligi uyarinca hazirlanan 2008 dénemi mali tablolarinda vergi
sonrasi net karl 262.323 TL’dir. Yasal kayitlara gore olusan net kar'in %5’i olan 15.857 TL'nin 1. Tertip Yedek Akce olarak
ayriimasina, kalan net dagitilabilir dénem kari olan 246.466 TL'nin %20’sine tekabdll eden 49.293 TL temetty tutarinin 6denmis
sermayenin %5’inden az olmasi nedeni ile dagitimadan olaganustt yedek akge olarak sirket blunyesinde bulundurulmasina,

$irket esas sozlesmesindeki YTL ibarelerinin TL olarak degistirimesine ve esas sdzlesmesinin “Sermaye ve Paylarin Nev'i” basliki
6., “llanlar” baslkl 14., “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baglikli 20. maddelerinde yapilacak olan degisikligin ekte sunulan eski
ve yeni sekilleri okunarak yeni sekli,

Uc yil siire ile gdrev yapmak Uizere, A Grubu Pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen NEVRES EROL BILECIK, SALIH BAS,
ATTILA KAYALIOGLU ile, diger pay sahipleri tarafindan aday gésterilen TAYFUN ATES ve indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik
Sanayi ve Ticaret A.S.’yi temsilen HALIL DUMAN’In Yénetim Kurulu Uyeliklerine secilmesi, Yénetim Kurulu Gyelerine Gcret
6denmemesine,

Bir yil stire ile gérev yapmak (izere, Denetim Kurulu Uyeliklerine Ferudun Sabah ve Erhan Mustafa Dogan’in secilmelerine, oybirligi
ile karar veriimistir.

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

* Ana sézlesmenin Yonetim Kurulunu Belirleyen 9.maddesi uyarinca, “Yénetim Kurulu Uye sayisinin yarisindan bir fazlasi A Grubu

pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasinda segcilir” ibaresi bulunmaktadir.

e Ana s6zlesmenin “Genel Kurul” bolimind dizenleyen 12. maddesi uyarinca “Turk Ticaret Kanunu’nun 341, 348, 356, 359, 366,

367 ve 377"nci maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar, sirketin 6denmis
sermayesinin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir.

e Karsllikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Ana sézlesmenin yukarida acgiklanan hikmuU uyarinca azinlik paylarinin

yonetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi ydnteminin kullanilimasi s6z konusu degildir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi mevzuatinin &ngérdigi asgari oranlardan az olmamak Uzere, uzun vadeli blylme
ve stratejiler, yatinm ve fon gereksinimleri, karlilik durumu ve ortaklarin beklentisi dogrultusunda ekonomik kosullardaki olagantstu
gelismelerin gerektirecegdi 6zel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay
vermektir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikiimler bulunmamaktadir.

Ana sdzlesmemizin “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” bolimint dizenleyen 20.maddesine gére sirket bilgilendirme politikasi olusturulmustur

Bilgilerin kamuya agiklanmasinda sermaye piyasasi mevzuati hukdmlerine uyulur.

Kamunun aydinlatimasi ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olusturulur ve kamuya aciklanir. Kamuya aciklanacak bilgiler zamaninda
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur.
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Sirketin etik kurallar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve Genel Kurulun bilgisine sunulur. Olusturulan etik kurallari ile ilgili uygulamalar
kamuya aciklanir. Sirketin sosyal sorumlulukla ilgili prensipleri de bu kurallarin igerisinde yer alir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimasinda Sirketin tabi oldugu mevzuata, isbu ana sdzlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere uyulur.
Yoénetim Kurulu, pay sahipligi haklarinin kullaniimasini saglayacak énlemleri alir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi
amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgilerin elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmasina 6zen
gOsterilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, esas s6zlesme degisiklik dnerileri, organizasyon degisiklikleri ve
Sirketin faaliyetleri hakkindaki énemli degisiklikleri iceren bilgilerin Sirketin merkez ve subeleri ile elektronik ortamda pay sahiplerinin
en rahat ulasmasini saglayacak sekilde incelemeye acik tutulmasina 6zen gosterilir.

Genel Kurul gtindem maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dékimani ve gtindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler de genel kurul toplantisina yapilan davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren ortaklarin incelemesine agik tutulur.

Grup sirketleri ve diger ortaklarla gerceklesen ticari iliskiler piyasa fiyatlari cercevesinde gerceklestirilir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlar, sirketin gercek finansal durumunu gdsterecek sekilde hazirlanmasina ve Sirket faaliyet
raporunun, Sirket faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi vermesine 6zen gdsterilir.

Bilgilendirme politikasi ile ilgili olarak sorumlu olan kisilerin isimleri ve gérevleri asagiya gikariimistir.

Adi ve Soyadi Unvani E-mail Adresi Telefon No
N.Erol Bilecik Y.K. Bagkani ebilecik@index.com.tr 0-212 331 21 21
Salih Bas Genel Mudur - Datagate sbas@datagate.com.tr 0-212 332 15 00

Yazill ve Gorsel medya vasitasiyla gerektiginde aciklama yapilabilir. Yazili ve gorsel medyaya Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur
veya vekili ile s6z konusu kigilerin uygun goérecedi yetkililer tarafindan basin agiklamalar yapilabilir.

Sirketimizin halen www.datagate.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar
dogrultusunda pay sahipleri, yatinmcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim
kanall olarak kullanilir.

Sirket 2009 yili ilk 12 ay igerisinde 10 adet ézel durum aciklamasi olup, SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama istenmemistir. Sirket
6zel durum agiklamalarina iliskin yakdmlultklerinin tamamini zamaninda yerine getirmigtir.

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup adresi www.datagate.com.tr'dir. internet sitesinde ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyle
ortaklik ve yonetim yapisi, Yonetim ve Denetim Kurulu, Denetlemeden sorumlu komite Uyeleri, genel kurul ile ilgili bilgiler, sirket ana
s6zlesmesi, periyodik mali tablolar ve raporlar, bagimsiz denetci raporlari faaliyet raporlari halka arz ile ilgili bilgiler ile sirket tarafindan
yapilan 6zel durum agiklamalari yer almaktadir.

Halka arz sonrasi sirketimizdeki gercek kisi nihai hakim pay sahipleri asagida belirtiimistir.

Ortak Adi Ulkesi Hisse Orani
Nevres Erol Bilecik* T.C. % 24,32
Tayfun Ates T.C. % 10,45

(Y)Sirketimizin %59,24 ortad bulunan indeks Bilgisayar Miihendislik Sistemleri Tic. A.S.’nin %41,06’sina Nevres Erol Bilecik sahiptir.

iceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir.
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Nevres Erol Bilecik
Salih Bas

Tayfun Ates

Atilla Kayalioglu
Halil Duman

Erhan Dogan
Ferudun Sabah

Salih Bas Genel Mudur

Harun Tasbas Genel Mudur Yrd.

Halil Duman Mali isler Miduri

Banu Balta Pazarlama Muduru

Hakki Dede

Atilla Kayalioglu  Indeks A.S. Genel MdUr(
Oguz Gulmen Despec A.S. Genel Mudurd
Erhan Dogan Neteks A.S. Genel Muduru
Mete Ataman Neotech A.S. Genel MudUru
Naim Sarac indeks Grup ic Denetim Mudrii

Menfaat sahipleri diizenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan bilgilendirilecektir. Bilgilendirme araci olarak daha
cok e-mail ve sirket internet sitesi kullanilacaktir. Dlzenli olarak, her yil en az bir kere olmak Uzere tedarikgiler ile ayr ayri toplantilar
duzenlenmektedir. Turkiye geneline yayllmis bayi kanalina boélgesel bazda cesitli bilgilendirme toplantilar yapilmaktadir. Yilda bir kez
olmak Uzere tum galisanlara ve eslerine sirket hakkindaki gelismeleri duyurmak amaciyla bilgilendirme yemekleri dUzenlenmektedir.

Menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi konusunda herhangi bir ¢alisma yapilimamistir. Ancak tedarikgilerimizin, bayilere yonelik 6zel kanal
programlari gergevesinde, Urln temini ve satis politikalan birlikte yurattlmektedir.

Tum calisanlar tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 6zdeslestirilmis bir personel politikamiz mevcuttur.
Personel politikamizi olusturan ana kriterler;

e Calisanlarimizin tmUnUn gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,
e Calisanlarin 6ncelikle yoneticilerine ve sirkete ylksek glivenlerinin saglanmasi,

e TUm personelin performanslarinin élgctmlerinin yapiimasi ve basari kriterlerinin bu élcumlerle paralel olarak yonetilmesinin saglanmasi,
e Seffaf yonetim sergilenmesi,

e Yonetime kolayca ulasimin saglanmasi,

e Calisanlarmizin distinduiklerini sdyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,

° ig disiplinine dnem verilmesi,

e TUm calisanlarimizin bireysel degil, takim ruhu icinde calismalarinin saglanmasi,
e Kariyer planlanmasina énem verilmesi,

e Sosyal aktivitelere yer verimesi,

e Verimli calisabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmasi.

Sirketimizde hicbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger inanislarina bagl olarak ayrmcilik
yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine intikal etmis herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.
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Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda musteri memnuniyeti Snemli ve vazgecilmez hedeflerimiz arasindadir. Bunu saglayabilmek
icin sirket ici prosedurlerimiz olusturulmus ve uygulanmaktadir. Misteri ve tedarikgilerle ilgili olarak ziyaretlerde dizenlenerek ve ara
sira musteri memnuniyet anketleri dizenlenerek onlarin beklentileri égrenilmekte ve bunlara ¢b6zUm yollar aranmaktadir.

Uriin Tedarik ve Dagitim Yapisi;
Datagate, temel olarak BT Sektdriinde yerli bilgisayar Ureticilerine yedek parga saglamaktadir. Bunun diginda ise dizUstU bilgisayar ve
lazer yazicilarin satisini da gesitli dagitim kanallarini kullanarak yapmaktadir.

Tedarikgiler;
Sirket’in tedarikgilerinin tamami uluslararasi Ureticiler ve tedarikcilerden olusmaktadir. Bu anlamda Datagate yalnizca dagiticisi oldugu
Urdnleri, dogrudan Ureticisinden almakta ve ithalat yolu ile TUrkiye'ye getirmekte ve dagtimini yapmaktadir.

Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygillyiz, seffaflik ilkemiz isiginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin
hak ve yararlarini da gbzetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi,
finansal ve hukuki durumu ile ilgili glvenilir bilgi sunariz, TUrkiye Cumhuriyeti yasalarina baglyiz; tim islemlerimizde ve kararlarnmizda
yasalara uygun hareket ederiz. Ddnem icerisinde cevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Unvani icrada Gérevli / Degil
Nevres Erol Bilecik Baskan icrada Gérevli Degil
Salih Bas Baskan Yardimcisi icrada Gérevli

Tayfun Ates Uye icrada Gorevli

Atilla Kayalioglu Uye icrada Gérevli Degil
Halil Duman Uye icrada Gérevli Degil

Ydnetim Kurulu’'nda bagimsiz Uye bulunmamakta olup sirket ana sdzlesmesinde bagimsiz Uye secimi dngorilmemistir. Her yil yapilan
olagan genel kurul toplantilarinda Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmak
ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri icin Turk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri
uyarinca izin veriimektedir. Yénetim Kurulu Gyelerinin Index Grup’un diger sirketlerinin Yonetim Kurul’larinda da Uyelikleri s6z konusudur.
Bu sirketler, bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren, ancak farkl alanlarda uzmanlik alanlarina sahip olduklarindan, yénetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda bagska sirketlerde de gérev yapmalarina izin veriimektedir.

Sirket ana sézlesmesinin “ Yonetim Kurulu”nu dizenleyen 9. maddesine gér@ Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari ve temel
nitelikler belilenmistir. Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami SPK Kurumsal Yonetim likeleri IV. bélumU’ndn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 maddelerinde
sayllan niteliklerin tamamina sahiptir.

Sirketimizin misyonu “TUrkiye kisisel bilgisayar bilesenleri pazarinda, tim c¢alisanlarinin katilimiyla ve tim paydaglan i¢in arti deger
yaratarak sUrekli gelisen kurumsal, yaratici ve gtvenilir bir hizmet sirketi olarak varligini stirdirebilmektir”. Bu tanim Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesi ile kamuoyuna aciklanmistir.

Sirketimizin vizyonu ise “TUrkiye kisisel bilgisayar bilesenleri sektériinde is suregleri, satis sonuglari, musteri tatmini, birinci sinif masteri
hizmetleri ve yuksek kaliteli lojistik hizmetlerle lider firma “olmaktir. Yoneticiler her yil stratejik is plani yaparak yénetim kuruluna sunarlar
ve Ocak ayinin ilk haftasi onaylanarak yurtrlige girer. Aralik basindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik is plani, gider ve gelir
butceleri, her ay diizenli olarak toplanan Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.

Risk yonetimi sirketimizin slrekli faaliyetleri icinde énemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel
butdn risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir. Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici
uygulamalan surekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su
sekilde sinflandinimaktadir:
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a- Alacak Riski: Dagitim yapisi icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapisi dustikttr. 5000 civarinda oldugu
dUsUnulen bu grup bayiler sik sik el degdistirdigi gibi agilip, kapanma oranlari da oldukga yUksektir. Sirket TUrkiye'de bilgisayar malzemeleri
alimi ve satimi yapan hemen hemen her kurulusa mal satmaktadir.

b- Uriin Teknolojilerinin Siirekli Yenilenmesi: Faaliyet gdsterilen sektoriin en biytik ézelligi, Grtinlerin teknolojilerinin ve fiyatlarinin
surekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarini bu degisime uyarlayamayan firmalarda zarar olusma riski ytksektir.

c- Sektorel Yogun Rekabet ve Kar Marijlari: Faaliyet gosterilen sektordeki Uretici firmalar, markalar bazinda diinya ¢apinda yogun
rekabet icerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet yapilari
gUcli olmayan firmalar icin bu durum oldukga risk tasimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri Grtinlerinin biyk bir cogunlugu yurtdisindan ithal edilmektedir. Uriinler alinirken yabanci para birimi
cinsinden bor¢laniimakta ve 6demeleri bu para birimlerine gére yapimaktadir. Satis politikalarini Griin giris para birimi Uzerinden yapmayan
firmalar kur artiglarinda zarar riski ile karsi karslya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distrilbi]térli]k atamalarinda miinhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribitérlilk anlasmalarinda karsilikli
munhasirlik iligkisi yoktur. Uretici firmalar distribUtdrltik atamalarinda, pazarin kosullarina gore baska bir distribUtorlik atayabilecegdi gibi,
ayni zamanda distribttor firmalar da diger Uretici firmalar ile distributérllk anlagsmalari imzalayabilirler.

f- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hiikiimetlerin dénem dénem ithalat rejimlerinde yapmis olduklar degisiklikler ithalati olumlu
yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz ydnlerde etkilemektedir.

Sirketin ana s6zlesmesinde yénetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina Turk Ticaret Kanunu hikimlerine atifta
bulunmak suretiyle yer verilmistir.

Yénetim Kurulu dénem icerisinde 10 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin glindem ve bildirimler Yénetim Kurulu Uyelerine bir hafta
dncesinden bildirilmektedir. iletisim Yénetim Kurulu Baskani sekreteri tarafindan yapiimaktadir.

Gérisilen tim konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar kamuoyuna agiklanmamaktadir. Ote yandan,
Yénetim Kurulunda karara baglanan énemli konularin timi Ozel Durum Agciklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335 maddeleri ile ilgili olarak sirketle Ticari Muamele Yapma ve rekabet
yasagl konusunda genel kurul tarafindan izin verilmistir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan calisanlar icin etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar sirketin internet adresi olan adresindeki yatirmci
kosesinde sirketin halka aglilis sirasinda yayimlanan izahnamesinde yer almigtir.

Sirketimizde denetimden sorumlu komite 17.03.2006 tarih ve 92 sayill Yonetim Kurulu karar ile Uyelerden Atilla Kayalioglu ve Halil
Duman’dan olusmustur. 29.04.2009 tarihli ydnetim kurulu karari ile komite Uyelerinin gérevlerinin devamina karar verilmistir. Denetim
komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin gercek mali durumu
yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmUs muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastirimasi amaciyla
kurulmustur.

Sirketimizde 29.04.2009 tarih ve 136 sayill Yonetim Kurulu Karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasma ve komite bagkani olarak
yonetim kurulu Uyelerinden Attila Kayalioglu'nun, komite CUyeleri olarak da yonetim kurulu Uyelerinden Ayse Inci Bilecik ve Halil Duman
‘In secilmelerine karar verilmigstir.

Yénetim Kurulu Uyelerine icret denmemektedir. Yénetim Kurulunda Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uye olan icra Kurulu Baskanr’na
Genel Mudure ve Genel MUdur Yardimcisina goérevleri ile ilgili olarak ayrica aylik Gcret 6denmektedir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve UglncU bir Kisi
araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.



DATAGATE BILGiSAYAR MALZ.TIC. A.S.

FAALIYET RAPORU
2009

RO
KURULU’NUN
KAR DAGITIM ONERISI




(2 datagate 2009




2009 (2 datagate

5. Yénetim Kurulu’nun Kar Dagitim Onerisi

Yoénetim Kurulumuz Sirket merkezinde toplanarak asagidaki kararlarr almigtir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:Xl, No:29 sayili tebligi uyarinca hazirlanan 2009 dénemi mali tablolarinda vergi sonrasi
net kan 4.251.308 TL'dir. Yasal kayitlara gdre olusan net kar'in % 5 i olan 215.516,10 TL'nin 1. Tertip Yedek Akce ayrimasina, kalan
tutannin dagitimadan olagantstt yedek akge olarak sirket blnyesinde bulundurulmasina, bu énerimizin Genel Kurul onayina sunulmasina
karar vermigtir.

Kar dagitim tablosu &nerisi asagida yer almaktadir.

Datagate Hilgisavar AJs 2009 ¥l Kiar Dagim Onerisi Tablosu (TL)
|, Oxdenmis/ Cikanlmis Sermaye 108.CH0.00
2, Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kavitlura Gire) 34482203
Esas shzlesme uyarinca kar dafitimida imtivaz var ise siz konusu imtivaza iliskin bilgi Tk
SPR'va Gire Yasal Kayvitlara (YK) Giire
3 I!H"ncm Kiri 5,402,043,00 5433,721,24
4, I0denecek Vergileri - ) 1.150,735,00 1.123,399,27
5. Mot IMinem Kin (=) 4. 251 308,00 A 3032197
b, Cregmig Yillar Zarardan (- ) 01,00 000
T. Birinei Tenip Yasal Yedek (- ) 215.516,10 215.516,10
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 4.035,791,90 4.094,805 .87
Yil iginde vapilan bagiglar{ +) 0,00
. Birinci temettiviin hesaplunacag bagiglar eklenmis net
dagitilabilir dinem kin 4.035.791.90
11. Cirtaklara Birinct Temenl B07.1 58,98
kil BO7.158.38
Bedelsiz 0,00
Toplam 807,158,138
12, Imtivazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitlan Temettd
0,00
13,
Ydnetim kuruly Ovelerine, calizanlars vb.'e lemeitil 0,00
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagailan Temettl 0,00
15 Oirtaklara [Kinci Temettl 0,00
16, Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 30,715,584
17. Statlh ¥edekleri 11,000
18, JOel Yedekler 1,00
19, [OLAGANUSTU YEDEK 3.197.917,68 3,256,932
I, D@l masi ('}n;.ﬁrﬁlt'n Diger Kaynaklar 0,00 1]
Ciegmig Yl kiin
(laganisti Yedekler
Kanun ve Esas Stedesme Usannca Dagiilabilir
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6. Denetleme Kurulu Raporu

DENETLEME KURULU RAPORU
Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret Anonim Sirketi

Genel Kurulu’na

Unvam
Merkezi
Sermayesi
Faaliyet konusu

Denetgilerin ady, giirev siireleri, ortak veya
sirketin personeli olup olmadiklar

Katilinan Yinetim Kurulu wveya yamlan

Denetim Kurulu toplantilan sayisi:

Ortaklik hesaplar defter ve belgeleri iizerinde
yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
inceleme yapildi ve varilan sonug

Tiirk Ticaret Kanuno'nun 353, maddesinin 1.
fikrasimn 3 numaral bendi geregince ortakhik
veznesinde  yapilan  sayimlarin  sayisi  wve
sonuglar

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353, maddesinin 1.
fikrasimin 4 numaral bendi gere@inee yapilan
inceleme tarihleri ve sonuglan

intikal eden sikiyet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan islemler

: Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS.
: Ayzaga Mah. Cendere Yolu No: 92 Sisli -

ISTANBUL

: 10.000.000 TL
: Her tirll bilgisayar ve bilgisayar van Griinleri

alimi ve satim.

: Erhan DOGAN, Ferudun SABAH

Girev Stireleri | vil olup sirketin ortagi veya
personeli degildirler.

: 3 Defa Ydnetim Kurulu Toplantisina

katilinmgtir,

: Sirketin 6 aylik ve villik bilingolanina iliskin

kanuni defter kayitlan ve belgeleri incelenmis-
tir. Bahis konusu defter kayitlar ve  belgelerin
gergek durumu yansitti goriillmiistiir.

¢ Sirket Veznesi Dinem igin 3 kere sayilmis,

sayim neticesinde fiili kasa meveutlaninin
kayitlara uygun oldufu giriilmilgtiir.

: Sirket kayitlarinda ghziiken teminatlanin ve

kiymetli evraklarin meveudiveti kontrol
edilmis ve bunlarin kayitlara uygun oldufu
girilmiigtiir.

: Tarafimiza intikal eden herhangi bir sikiyet

veya yolsuzluk olmamistir,

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret Anonim Sirketi’nin 01.01.2009 — 31.12.2009 dénemi hesap
ve islemlerini Tirk Ticaret Kanunu, ortakhfin esas sizlesmesi ve difer mevzuat ile genel kabul
giirmils muhasebe ilke ve standartlarina géire incelemis bulunmaktayiz.

Gorilgiime gore icerigi benimsedigim ekli 31.12.2009 tarihi itibariyle diizenlenmis bilingo ortakhin
amilan tarihteki gergek mali durumunu; 01.01.2009 — 31.12.2009 dénemine ait gelir tablosu, anilan
disneme ait faaliyvet sonuglanim gergefe uygun ve dogru yansitmakta; kann dagitim Snerisi yasalara ve
onakhk esas sdzlesmesine uvgun bulunmaktadir,

Bilingonun ve gelir tablosunun onaylanmasim ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasim onaylarniza arz

edenz.
DENETCILER

Erhan DOGAN

Il.iﬁnt?ﬁ].i H
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7. Bagimsiz Denetim Raporu
.g

BAKER TILLY
GURELI

GORELI YEMINL] MALlI mOsSAvVIRLIK
VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.5.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORL

Dataghne Bilgisayar Malremeleri Ticaret Anonim Sirketi
Yisnetim Kurubu'na;

(2 datagate

Datagote Bilgisayar Maolegemeleri Ticarst Anonim Sicketi (Sarcket) 31 Aralk 2009 wrhi itibaniyle haerlanan ve ekile ver alan
bilmngosing ve avmi tarihte sona eren yila ait  gelir tablosunu, Gesermave degipm tablosunu ve nokil akim tablosuni, dnemili

mubasche politikalarmn deeting ve dipnotlan denetlomig bubmuyonae.

Finansal Tabbolarla Hgili Olarak Iletme Yanetiminin Soramiulugs

Isbetmie yénetbmi finansal whlolann Scrmayve Plyases Kol nea yayimlanan Gnansal mpotlama sissdanlanna goee hivirlanmasi
ve dirfist bir gekilde sununundan sorumludor. Bo sorumiuluk, finansal wblolann hota veya hile ve wsulsiielikien kaynaklanon
opemli yanlegliklar igermeyeced higimale hanrlanarak, gergegh dirikst bir sekilde yansatmasani saflomak amacivla gerekli i kontrol
sisteminin txsarlanmasm, wypulinmasim ve devam ettinlmesing, kegullarm percktindifs mubasehe tahminlernin yapalmasing ve

usgun muhasehe politikalarmn segilmesing igermektedir,

Bagamsie Denetim Kurulogunun Soramialogu

Sormiulufume, yvapiimee bafmse denetime doyanarak bu finonsal whlolar kaklnda goriig bildirmekie. Bagmesae denctimimiz,
Sermaye Pivasas) Kurulu'nes vayemlanan bafamsas denctim standanlannn uygan olarak gesgeklestinilmigiir. Bo standanlas, etk
itkelere uyulmasim ve bafimsiz denetiman, finansal tabbolann gergegi dogru ve dirist bir higimde sanstip vanstmadif konusinda

makul bir givenceyi saglbamak deere planlznamk vildbiilmesing gercktirmekiedir

Bagimsir denetimimiz, finmmsal wbbolardaki totarlar ve dipnotlar ile ilgili bagmsz denetim knmib foplamak amaciylo, hagmsse
denetim tekniklerinin kullomilmasim igermekiedir. Bagomsae denetim tekniklerinin scgimi, finansal whlolann hoaa veya hileden ve
usulsiizlikien kavmaklamp kaynoklonmadign hususu da dahil olmak deere oneml yanhshk Kerip igermedifine dair risk
deperlendirmesini de kopsavacak sekilde, meskeki kannstimize gore yopalmegter. Mo risk degerlendirmesinde. isleimenin ig kontrol
sistemi pie onfinde bulundurulmugur. Ancak, amacimie i¢ kontrol sisteminin cikinligs hakkinda poriy vermek deil, bagimaiz
denetim tekniklerini kogullara uygun olormk iesarlamak pmacyda igletme vodnetimi tnafindan hoerlanan finonsal tablolar e &g
kontrol sistemi aramindaki iligkivi otova kewmakir. Bogimsse denctimimiz. synca ighetme yoneiimi wrafindan  benimsenen
mighasebe politikalar ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin v Mnansal tablilann bir biiin olorak sunmmanen wygunlo@amem

deperbendinlmesinm de permekiedir,

Magimssz denctim. sirasimda femin etifindz bafimsie denetim kanlasinm, gorizbmiain oligturabmasna veterli ve uygun hir

dayanak olughenbufuna inonsyon,

iy

Cribgiimilze pidne igikicki  mal whlolar Daagaie Bilgisayvar Molsemelens Twaret Anonim Sicketi'nin 31 Arlik 2009 wribi
iharisle Mnansal dunmmueny ve aym wribie sona eren yilo ail  finansal performansin, Sermaye Pivasas Komilo'nea vaoyomlanan

Finansal raposlama standanion gerpevesinde do@nd ve ditrilsa bir bigimde yansatmabtadar,
Istanbul, 08 Mart 2000

GURELL YEMINLE MAL MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A, 5.
An independent member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

MALI MUSAVIRLIK VE
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8. Mali Tablolar ve Dipnotlar

(2 datagate

01.01.2009 - 31.12.2009 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetimden gecmis ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina gére diizenlenmis Mali Tablolar ve Dipnotlar asagida bilgilerinize sunulmustur.

DATAGATE BILGISAYAR MALZEMELERI TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BILANCO

(Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi)

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
-lliskili Taraflardan Alacaklar
-Diger Alacaklar
Diger Alacaklar
Stoklar

Diger Donen Varliklar

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varligi

TOPLAM VARLIKLAR

ilisik aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

10
10-37
10
11
13
26

11
18
19
35

31.12.2009

69.776.641
518.762
39.365.911
2.324.126
37.041.785
20.161
20.655.462
9.216.345

134.642
671
50.821
4.147
79.003

69.911.283

31.12.2008

37.178.615
499.931
21.294.996
2.367.123
18.927.873
11.035
8.386.554
6.986.099

169.441
675
60.969
1.458
106.339

37.348.056
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DATAGATE BILGISAYAR MALZEMELERI TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BILANGO

(Aksi belirtimedikge Turk Lirasi)

2009

YUKUMLULUKLER
KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Finansal Boglar

Ticari Borglar
-lliskili Taraflara Borglar
-Diger Borclar

Diger Borglar

Dénem Kari Vergi Yukumllugu

Bor¢ Karsiliklari

Diger Kisa Vadeli Yukumlaltkler

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Kidem Tazminati Karsiligi
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Hisse Senedi ihrag Primleri

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar/Zararlan

Net Donem Kari/Zarari

TOPLAM KAYNAKLAR

ilisik Aciklayict Notlar Bu Finansal Tablolarin Tamamlayicisidir.

10
10-37
10
11
35
22
26

24

27

31.12.2009

48.494.567

6.587.918
36.648.164
8.068.892
28.5689.272
465.664
181.953
574.712
4.036.156

57.519
57.519
21.359.197
10.000.000
2.872.723
1.420.313
2.814.853

4.251.308

69.911.283

31.12.2008

20.196.159

19.056.790
194.685
18.862.105
550.393
219
109.342
479.415

44.008
44.008
17.107.889
10.000.000
2.872.723
1.404.456
2.568.387

262.323

37.348.056
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DATAGATE BILGISAYAR MALZEMELERI TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BILANCO
(Aksi belirtiimedikge Turk Lirasi)

GELIR TABLOSU (TL) Dipnot

Referanslari

Cari Donem

01.01.2009
31.12.2009

(2 datagate

Onceki Dénem

01.01.2008
31.12.2008

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri 28
Satislarin Maliyeti (-) 28
BRUT KAR/ZARAR

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29
Genel Yonetim Giderleri (-) 29
Diger Faaliyet Gelirleri 31
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31
FAALIYET KARI/ZARARI

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki Paylar

Finansal Gelirler 32
Finansal Giderler (-) 33
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI

Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri

- Dénem Vergi Gelir/Gideri 35
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 35
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI

DONEM KARI/ZARARI

Diger Kapsamli Gelir

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGIi SONRASI)

Ana Ortaklik Paylari

Hisse Basina Kazang 36

ilisik Aciklayici Notlar Bu Finansal Tablolann Tamamlayicisidir.

295.075.781
(284.792.896)
10.282.885
(1.733.791)
(1.852.346)
209.782
(112.816)
6.793.714
19.136.984
(20.528.655)
5.402.043
(1.150.735)
(1.123.399)
(27.336)
4.251.308
4.251.308

4.251.308

0.4251

212.095.516
(205.284.879)
6.810.637
(1.989.678)
(2.114.199)
61.628
(51.746)
2.716.642
25.547.630
(27.855.619)
408.653
(146.330)
(205.299)
58.969
262.323
262.323

262.323

0,0262
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DATAGATE BILGISAYAR MALZEMELERI TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS NAKIT AKIM TABLOSU
(Aksi belirtimedikge Turk Lirasi)

NAKIT AKIM TABLOSU Dipnot 01.01.2009

Referanslari 31.12.2009

01.01.2008
31.12.2008

A) ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Siirdiiriilen Faaliyeler Vergi Oncesi Kari 5.402.044
Dizeltmeler:

Amortisman (+) Not:18-19 25.237
Kidem Tazminati Karsiigindaki Artis (+) Not:24 13.511
Alacaklar Reeskont Tutari (+) Not:10 (64)
Cari Dénem SUpheli Alacak Karsiligr (+) Not:10 200.418

Konusu Kalmayan Stpheli Alacak Karsiligi (-)

Stok Deger DUsUs Karsiligi (+) Not:13 (169.857)
Borg Senetleri Prekontu (-) Not: 10 38.994
istirak Deger DustKIGg Karsiligi(-) -
Kur Farklarindan Dogan Zarar (+) =

Menkul Kiymet veya uzun vadeli yatirimlardan elde edilen kazanclar (-) -

isletme Sermayesinde Degisikler Oncesi Faaliyet Kari (+) 5.510.283
Ticari islemlerdeki ve Diger Alacaklardaki Artis(-) Not:10-11 (18.280.391)
Stoklarda azalig(+) Not:13 (12.099.051)

Alim Satim amagl Menkul Kiymetlerdeki artis (-) =
Ticari Borglardaki Ve Diger Borglardaki azalig(-) Not:10-11 17.467.651
Esas Faaliyet ile ilgili Olusan Nakit (+) -

Faiz Odemeleri (-) -

Vergi Odemeleri (-) (941.665)
Diger Artiglar/Azaliglar (+)/(-) 1.791.864
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net nakit (6.551.309)

B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI -
Mali Duran Varlik alimlari neti (-) =
Maddi duran varlik alimlari (-) Not:18-19 (17.778)
Maddi duran varlik ¢ikislar net degeri -
Tahsil Edilen Faizler (+) -
Tahsil Edilen TemettUler (+) -
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit (17.778)
C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Sermaye Artirmindan Kaynaklanan Nakit °
Hisse Senedi ihraglari Nedeniyle Olusan Nakit Girisleri (+) -
Kisa vadeli mali bor¢lardaki artis (+) Not:8 6.587.918
Uzun vadeli mali borglardaki artis (+) Not:8 =

Odenen Temettdiler (-) =

Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit 6.587.918
Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis 18.831
DONEM BASI NAKIT DEGERLER Not:6 499.931
DONEM SONU KASA VE BANKALAR Not:6 518.762

ilisik Aciklayici Notlar Bu Finansal Tablolarin Tamamlayicisidir.

408.653

27.270
(5.648)

(138.861)

406.041

207.494
291.842

1.196.791
18.486.552
22.483.002

(39.724.473)

(205.080)
1.189.077
3.425.869

(22.989)

(3.740.192)

(3.740.192)
(337.312)
837.243
499.931
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1. SIRKET'iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. (Sirket) 1992 yilinda Turkiye’de kurulmus olup faaliyet konusu; bilgisayar ve bilgisayar yan
drdnleri alim ve satimidir.

Sirket’in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariye en blyik ortaklari indeks Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. %59.24,
Tayfun Ates %10.45 ve Halka Arz %30.30’dur.

Sirket’in yillar itibariyle ortalama personel sayisi 31.12.2009:35 (31.12.2008:39)’dur. Sirket’in perseoneli idari personeldir.

Sirket’in ticaret siciline kayitll adresi Ayazaga Mah. Cendere Yolu No:9/2 Sisli / istanbul *dur. Sirket’in ana merkezi Istanbul olup, istanbul
Atattrk Havalimani Serbest Bolgesinde ve Dubai Jebel Ali Serbest Bolgesinde subeleri bulunmaktadir.

2. MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.01 Sunuma lliskin Temel Esaslar

Sirket yasal defterlerini ve kanuni mali tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun
olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Sirket’in Dubai’de faaliyet gosteren subesi muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini USD
cinsinden hazirlamaktadir. EKli finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) yayimladigi Genel Kabul Gérmis Muhasebe
Politikalarina uygun olarak Sirket’in yasal kayitlarinda yapilan dizeltmeleri ve siniflandirmalari icermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK?”), Seri: XI, No: 29 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig” ile isletmeler
tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunuimasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir.
Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gegerli olmak Uzere yUrirlige girmistir. Bu teblige istinaden,
isletmeler Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan’ni (“UMS/UFRS”) uygularlar
ve finansal tablolarin Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle UMS/UFRS’lere gbre hazirladigi hususuna dipnotlarda yer verirler.
Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TUlrkiye Muhasebe Standartlari Kurulu’nca (“TMSK”) yayimlanan TUrkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) esas alinir.

1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap dénemine ait finansal tablolar, 08.03.2010 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

2.02 Yiiksek Enflasyon D6nemlerinde Mali Tablolarin Diizeltiimesi
SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, TUrkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’na uygun mali tablo
hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini
ilan ettigi icin bu tarinten itibaren Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”ya gore
finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

2.03 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Gerekli olmasi veya Sirket’in mali durumu, performansi veya nakit akimlari Uzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin mali tablolarda
daha uygun ve glvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte ise muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda
yapilan degisikliklerin dnceki dénemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymig gibi mali tablolarda geriye dénik
olarak da uygulanir.

2.04 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, glvenilir bilgilere ve makul tahmin yéntemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigi kosullarda degisiklik
olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢gikmasi sonucunda tahminler gézden gegcirilir. Muhasebe tahminindeki
degisikligin etkisi, yalnizca bir ddneme iliskinse, degdisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere de iliskinse, hem degisikligin
yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak, dénem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde
mali tablolara yansitilir.

Cari dénem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminindeki bir degisikligin
niteligi ve tutar finansal tablo dipnotlarinda, gelecek dénemlere iliskin etkinin tahmininin mumktn olmadigr haller disinda, aciklanir.
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2.05 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Mali tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan énemli muhasebe politikalarinin 6zeti asagidaki gibidir:

2.05.01 Gelir Kaydedilmesi

Gelirler, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi Uzerine
alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gdre kayitlara alinir. Gelirler PC, dizlstu bilgisayar,
anakart, hardisk, ekran karti gibi bilgisayar ve bilgisayar aksamlar satislarindan olusmaktadir. Satislarin tamami bayiler kanali ile yapimakta
olup nihai kullanicilara mal satisi gerceklestirimemektedir. Net satiglar, mal satislarindan iade ve satis iskontolarinin dustlmesi suretiyle
pbulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

e Sirket’in mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

e Sirket’'in mulkiyetle iliskilendirilen ve sUregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Uzerinde etkin bir kontrolinin olmamasi,
e Gelir tutarinin gtvenilebilir bir sekilde dlctimesi,

o islemle ligkili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,

¢ islemden kaynaklanacak maliyetlerin glivenilebilir bir sekilde dlglimesi.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrl boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu
varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Satiglar igerisinde énemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin finasman
unsuru icerinde yer lana gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir.
Fark tahakkuk esasina gbre mali tablolara yansitilir.

2.05.02 Stok Degerlemesi

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dlisik olaniyla mali tablolarda yansttilir. Sirket’in stoklarn PC, diz Ustl bilgisayar,
islemci, hardisk, anakart, ekran karti gibi bilgisayar ve bilgisayar aksamlarindan olusmaktadir. Maliyet FIFO metodu ile hesaplanmaktadir.
Net gerceklesebilir deger, grubun satis fiyatindan tahmini satis masraflarinin diistimesiyle bulunur.

2.5.03 Maddi Duran Varliklar

Maddi varliklar, 1 Ocak 2005 tarininden énce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gére
duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis
amortismanin distlmesi suretiyle gosteriimektedir. Sabit kiymetler dogrusal amortisman metoduyla faydall 6mUr esasina uygun bir
sekilde amortismana tabi tutulmustur. Sabit kiymetlerin faydall émurleri dikkate alinarak belirlenen amortisman oranlari asagidadir:

CiNSi Ekonomik Omiir (Yil)

Makine ve Cihazlar 5
Ddéseme ve Demirbaslar 4-5
Tasitlar 5
Ozel Maliyetler 5

Bir maddi duran varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle defter degeri, geri kazanilabilir
degerine indirilir.

Sabit kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin karsilastirimasi sonucunda belirlenir ve
faaliyet karina dahil edilir.Bakim ve onanm giderleri gergeklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onanm gideri ilgili aktifte genisleme
veya gozle gérunur bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

2.05.04 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler igin enflasyonun etkilerine gére duizeltimis maliyetlerinden
ve 1 Ocak 2005ten sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tUkenme paylari ile kalici deger kayiplari
dUstlmus olarak gosterilirler.
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Maddi olmayan varliklar edinilmis bilgi sistemleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. Faydali émdurleri boyunca dogrusal olarak
itfa edilirler.

2.05.05 Finansal Kiralama islemleri
Sirket'in Finansal Kiralama islemi bulunmamaktadir.

2.05.06 Varliklarda Deger Dusukltigi

Maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklari da iceren diger duran varliklarin kayith degerlerinin herhangi bir olay ve degisiklik
sonucunda geri kazanim tutarlannin altinda kalip kalmadigi incelenir. Net satis fiyati ile kullanim degerinin yiksek olani olarak belirlenen
geri kazanim tutarinin, kayith degerin altinda kalmasi durumunda, kayith degeri geri kazanim tutarina getirecek deger distklugu mali
tablolara dahil edilir.

2.05.07 Boclanma Maliyetleri

Borclanma giderleri genel olarak olustuklari tarihte giderlestiriimektedirler. Borclanma giderleri, bir varligin elde edilmesiyle, yapimiyla
veya Uretimiyle dogrudan iliskilendirilebiliyor ise aktiflestirilmektedirler. Borglanma giderlerinin aktiflestiriimesi, ilgili varigin kullanima hazir
olma sureci devam ettigi ve masraflar ile borc¢lanma giderleri gerceklestigi zaman baslamaktadir. Borglanma giderleri, varliklarin amaglanan
kullanima hazir oluncaya kadar aktiflestirilmektedirler. Bor¢lanma giderleri, faiz giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir.
Sirket’in aktiflestirilen borglanma maliyeti bulunmamaktadir.

2.05.08 Finansal Araclar

(i) Finansal varlklar
Sirket’in finansal varligr bulunmamaktadir.

Krediler ve alacaklar
Sabit ve belirlenebilir &demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler
ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger distklugt dusulerek gosterilir.

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemili tutarda deger degisikligi riski tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

(i) Finansal yikiamliiliikler

Sirket’in finansal yakdmlulikleri ve 6zkaynak araglari, sdzlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir yakimlUligun ve 6zkaynaga dayali
bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket’in tim borglan disildikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme
Ozkaynaga dayall finansal aractir. Belirli finansal yukumlUltkler ve 6zkaynaga dayall finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalari
asagida belirtilmistir.

Finansal yukUimlUtlUkler gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlUlUkler veya diger finansal yukumitlUkler
olarak sinflandirilir.

a) Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikamldltkler

Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ytktmlUlikler, gercede uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
déneminde, bilanco tarihindeki gercede uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercede uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yukimltluk icin 6denen faiz
tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yGkamidiltkler
Diger finansal yukumltlukler baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercede uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumltlukler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimltlugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme dagitimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yuokimlalugun net buginkt degderine indirgeyen orandir.

(iiij) Tdrev finansal aracglar
Turev finansal araglarn ik olarak kayda alinmalarinda gercege uygun degeri kullaniimakta ve izleyen dénemlerde de gercege uygun
degeri ile degerlenmektedir. Sirket dovizli borglarindan kaynaklanan risklerini minimize etmek igin zaman zaman vedeli islemler yapmaktadir.
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2.05.09 Kur Degisiminin Etkileri

Yil icerisinde gerceklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak TUrk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bilancoda yer alan dévize
bagl varlik ve borclar, bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TUrk Lirasi’na gevrilmistir. Bu ¢evirimden ve dovizli islemlerin tahsil
/ tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari / zararlar gelir tablosunda yer almaktadir.

2.05.10 Hisse basina kar / zarar
Hisse basina kar, net karin ilgili ddnem icinde mevcut hisselerin agirlikl ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegcmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Hisse
basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirliklh hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.05.11 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya c¢ikan olaylar ifade eder. Bilanco
tarihi itibariyle s6z konusu olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarininden sonra ortaya ¢ikmasi
durumunda, sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda acgiklamaktadir.

Sirket; bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma
uygun sekilde duzeltir.

2.05.12 Karsiliklar, Sarta Bagh Yikiimliliikler ve Sarta Bagh Varliklar
Sirket’in, gecmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gegerli bir yUkimlUliguniin bulunmasi ve yakimlGlugun yerine getirilmesi
icin kaynaklarin disa akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar icin gtvenilir bir tahminin yapilabilecegi durumlarda karsiliklar olusturulur.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun yuktmlulikler ve varliklar mali tablolara alinmamakta ve sarta
pagl yukimlUlukler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

2.05.13 lligkili Taraflar

Bu mali tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust diizey yéneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen
veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar ilikili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla
girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestiriimistir.

2.05.14 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yakimlUligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda
belirtilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yukimlUligu bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya da énemli dlctde yasallasmis
vergi orani kullanilarak hesaplanmigtir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yUkUmIUlGgu veya varligi, varliklarin ve yukumitlUklerin mali tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belilenmektedir. Ertelenen vergi yakimltlkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tima i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartlyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yUktmlUlUklerin ilk defa mali tablolara
alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi
yukimlUlugu veya varli@r hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yukimltlUkleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiliginin dtistk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklarin tima igin hesaplanir. Bu tlr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan
ertelenen vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayitl degeri, her bir bilanco tarihi itibariyle gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lctde azaltilir.
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Ertelenmis vergi varliklar ve yuktmlUltkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukimlUlUklerin yerine getirildigi ddnemde gecerli olmasi
beklenen ve bilanco tarihi itibariyle kanunlagsmis veya énemli dlglide kanunlasmis vergi oranlar (vergi dizenlemeleri) Gizerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklar ve yukimlulUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri
kazanma ya da yukdmlulUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yaktmlUltkleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yukdmltlUklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi
veya s6z konusu varlik ve yikumlUliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirimesi ya da Sirket’in cari vergi
varlk ve yokumlultklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan ¢zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ik kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yokimltlik ve sarta bagl borclarinin gercege
uygun deg@erinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz dnunde bulundurulur.

Mali tablolarda yer alan vergiler, cari dénem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Sirket, ddnem sonuglari Uzerinden
cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Veergi varlik ve Yakumlditklerinnde Netlestirme
Odenecek kurumlar vergisi tutarlan, pesin ddenen kurumlar vergisi tutarlariyla iligkili oldugu icin netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi aktif
ve pasifi de ayni sekilde netlestiriimektedir.

2.05.15 Emeklilik ve Kidem Tazminati Karsiligi

Turkiye'de gecerli is kanunlar geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlar ilisikteki finansal tablolarda gerceklestikge provizyon
olarak ayrimaktadir. Ekli mali tablolarda Kidem tazminati yakimltligu, Gelecek yillarda ddenecek emeklilik tazminatinin bilango tarihindeki
degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan arindirimis uygun faiz orani ile iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak mali
tablolara yansitiimistir. Emeklilik tazminat giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuclarinda faiz gideri olarak gosterilmektedir.

2.05.16 Nakit Akim Tablosu
Sirket net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére yénlendirme
yetenegi hakkinda bilgi vermek Uzere diger mali tablolarin ayrilmaz parcasi olarak raporlanir.

2.06 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltiimesi
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Sirket’in mali tablolan énceki ddnemle karsilastirmall hazirlanmaktadir.

Mali tablo kalemlerinin gosterimi veya siniflandinimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, énceki ddnem mali tablolari
da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Sirket’in 31.12.2009 tarihli bilangosuna karsilastirma olarak verilen 31.12.2008 bilangosunda dénem kar zararini ve 6zkaynak toplamlarini
degistirmeyen bazi siniflandirmalar yapilmistir.

- 31.12.2008 tarihli bilancosunda Diger Dénen Varliklar igerisinde gdsterilen Pesin Odenen Vergi ve Fonlar, Dénem Kari Vergi
YUkUmIUIaga kaleminin icerisinde gosterilmistir.

2.07 Netlestirme/Mahsup
Finansal varlik ve yukimlUlUkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukdmlilUkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi
veya varliklarin elde edilmesi ile yakidmlultiklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.08 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

a) 2009 yilinda ydrdrlige giren ve Sirket finansal tablolar (zerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlar:

e UMS 1 (Degisiklik), “Mali Tablolarin Sunumu”

Bu standarttaki degisiklige gére dzkaynak degisim tablosu sadece hissedarlarla yapilan islemleri kapsamaktadir. Hissedarlarla yapilan
islemler disindaki degisimler &zkaynaklarin altinda tek bir satirda gdsteriimekte ve buna iliskin detaylar icin ayri bir tablo hazirlanmaktadir.
Gelir tablosundaki buttin gelir ve gider hesaplarni ve “diger kapsamii gelir”i iceren yeni bir kapsamli gelir tablosu ortaya ¢ikmaktadir.

isletmeler dénem kar/zararn bilesenlerini gésteren gelir tablosu kalemleriyle, diger kapsamli gelirin bir arada oldugu tek bir “Kapsamli
Gelir Tablosu” sunmaktadir. Bu degiskiligin dénem kar /zararina bir etkisi olmamistir.
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UFRS 7 “Finansal Araglar”

UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasina lliskin ilkeler”

UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazll Odemeler”

UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”

UMS 28 (Degisiklik), “istiraklerdeki Yatinmiar”

UMS 31 (Degisiklik), “MUsterek Ydnetime Tabi Ortakllk_llarm Muhasebelestiriimesi” .
UMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere ligili Degisiklikler”

UFRYK 15, “Gayrimenkul lin§aat Sdzlesmeleri”
UFRYK 16 “Yurtdisindaki Isletmede Bulunan Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmasi”
UMS 23, “(Degisiklik) Bor¢lanma Maliyetleri”.

UFRS 8 “Faaliyet Bolumleri”

UMS 24 (Degisiklik), “iliskili Taraf Agiklamalari

UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar

UFRS 1 ( Degisiklik) "UFRS’nin
ilk kez uygulanmasi”

UFRS 2 ( Degisiklik) "Hisse Bazll Odemeler”

UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri”

UFRS 5 (Degisiklik), “Satis Amagli Elde
Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler”

UFRS 9, “Finansal Araglar: Siniflama
ve Olgme”

3. iISLETME BIiRLESMELERI
Isletme birlesmeleri, tesebbUs veya isletmelerin tek raporlayan isletme olusturmak Uzere bir araya gelmesidir. Sirket’in isletme birlesmesi
cercevesinde degerlendiriimesi gereken bir islemi bulunmamaktadir.

1 Ocak 2011 ve sonrasinda baslayan
mali dénemler icin gecerlidir.

1 Temmuz 2009 sonrasi baslayan
mali dénemler

1 Ocak 2010 ve sonrasinda baslayan
mali dénemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2010 ve sonrasinda baslayan
mali dénemler icin gecerlidir.
1 Temmuz 2009 sonrasi baslayan

mali dénemler

1 Ocak 2010 ve sonrasinda baslayan
mali dénemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan
mali dénemler icin gecerlidir.
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Gergege uygun deger dlcimu ve likidite riskine iliskin ek aciklamalar gerekli kiinmistir. Bu standarta talep edilen ek bilgilere iliskin
aciklamalar Not:38’de yapilmis olup bu degisikliklerin ddnem kar /zararina etkisi olmamistir.

b) 2009 yilinda ydrdrltige giren ve Sirket finansal tablolan (zerinde etkisi olmayan dedisiklik ve yorumlar:

c) 31.12.2009 itibariyle hentiz ydrdrlige girmemis ve sirket tarafindan erken uygulama secenedi kullanilmamis standartlar

UFRS/UMS YURURLUK TARiHi ICERIK

Kamu istirakleri icin iligkili taraf
aciklamalarn gtincellenmistir.

Bagl ortakliklardaki paylarinda degisime
neden olan olaylara ya da islemlere iliskin
uygulanacak muhasebelestirme yontemlere
yer veriimistir.

Petrol gaz arama faaliyeti olan veya
kiralama islemi olan Sirketlerde UFRS’ye
geciste baz istisnalar getiriimistir.

Sirket’e nakit olarak 6denen
hisse bazll 6demelere iliskin aciklamalar.

Kosullu bedele iliskin muhasebelestirme,
iktisap maliyetlerinin muhasebelesmesi ve
serefiyenin kayitlara alinmasina iligkin esaslar.
Satis amagli elde tutulan ve

durdurulan faaliyetlerin aciklanmasi

Finansal varliklarin siniflanmasi ve dlgtlmesi

Sirket yonetimi, yukaridaki standartlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Sirket’in finansal tablolar Uzerinde dnemli bir etki
yaratmayacagi goértisundedir.
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4. iS ORTAKLIKLARI

Bu kisim, is ortaklarindaki paylarin muhasebelestiriimesi ve is ortakliginin varlik, borg, gelir ve giderlerinin ortak girisimcilerin ve yatinmcilarin
mali tablolarinda raporlanmasina yéneliktir. is ortakliklan farkl cesit ve yapida olabilir. Bu standart (ic tlr is ortakligini tanimlar. Bunlar;
mUstereken kontrol edilen faaliyetler, mustereken kontrol edilen varliklar ve mustereken kontrol edilen isletmelerdir. Bu standartta belirtilen
temel konular, musterek kontroltin olup olmadiginin belirlenmesi, is ortakliklarinin ttrintn belirlenmesi ve oransal konsolidasyon ve
Ozkaynak yonteminin uygulanmasi ile ilgilidir. Sirket’in is ortakligi bulunmamaktadir.

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Sirket bilisim sektorlinde faaliyet gosterdigi icin finansal bilgilerini bolumlere gére raporlanmasina gerek duyulmamistir. Ancak ilgili
dipnotta, Uretim ve satis miktarlar hakkinda bilgi yer almaktadir.

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Sirket’in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Nakit ve Nakit Benzeri varliklart asagida aciklanmistir:

Kasa 3.236 1.830
Banka 415.419 437.823

-Vadesiz Mevduat 415.419 437.823
Kredi Karti Slipleri 100.107 60.278
Toplam 518.762 499.931

7. FINANSAL YATIRIMLAR
Yoktur.

8. FINANSAL BORGLAR
Sirket’in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Finansal Bor¢lan asagida agiklanmigtir:

Banka Kredileri 6.587.918 =

Toplam 6.587.918 -
Sirket’in ddnem sonlar itibariyle Uzun Vadeli Finansal Borglarn bulunmamaktadir.

Banka Kredilerinin ayrintisi asagida agiklanmigtir:

31.12.2009
Kisa Vadeli Krediler
TL Krediler (Kisa Vadeli) - - -
USD Krediler (Kisa Vadeli) 4.375.319 6.587.918 2,5

Toplam Krediler 4.375.319 6.587.918
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31.12.2008
Yoktur.

Finansal Bor¢larin vadeleri asagidaki gibidir:

0-3ay 6.587.918
3-12ay =
13 - 36 ay -
37 - 60 ay -
Toplam 6.587.918

9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Yoktur.

10. TICARI ALACAK VE BORGLAR

Ticari Alicilar 29.449.370
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.324.126
Diger Alicilar 27.125.244

Alacak Senetleri 9.968.453

Alacak Reeskontu (-) (561.912)

Supheli Ticari Alacaklar 1.143.239

Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (1.143.239)

Toplam 39.365.911

Supheli alacaklar karsiligindaki hareketler:

Doénem basi bakiyesi 942.821
Doénem iginde tahsil edilen tutarlar (-) (230.575)
Doénem gideri 430.993

Dénem sonu bakiyesi 1.143.239

(2 datagate

Sirket’in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Ticari Alacaklar asagida aciklanmistir:

15.888.630
2.367.123
13.521.507
5.458.342
(51.976)
942.821
(942.821)

21.294.996

Sirket’in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklan bulunmamaktadir.

Sirket’in 31.12.2009 tarihi itibariyle toplam 39.365.911 TL olan ticari alacaginin 4.491.768 TL teminat kapsamindadir. 31.12.2008 tarihi
itibari ile ise 21.294.996 TL olan ticari alacaklarin 5.147.722 TL'si teminat kapsamindadir.

01 Ocak - 31 Aralik 2009 | 01 Ocak - 31 Aralik 2008

536.780
(65.354)
471.395

942.821
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Vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramamis ticari alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir:

3 aya kadar 90.582 764.461
3-12 ay arasl 6.644 39.070
1-5 yil arasi - -
Toplam 97.226 803.531

Sirket’in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Ticari Borclar asagida aciklanmistir:

Saticilar 35.769.963 19.130.320
Diger Saticilar 27.711.071 18.985.635
llikili Taraf Saticilari 8.058.892 194.685

Bor¢ Senetleri 912.737 =

Bor¢ Reeskontu (-) (34.536) (73.530)

Toplam 36.648.164 19.056.790

Sirket’in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borglari bulunmamaktadir.

Ticari alacaklar ve borclarin reeskontunda TL alacak ve borglarda etkin faiz orani olarak Devlet ic Borclanma Senetleri bilesik faiz oranlari
kullaniimistir. USD ve EURO cinsinden alacak ve borglarin reeskontunda ise Libor ve Eurobor oranlari kullanimigtir.

11. DIGER ALACAK VE BORGLAR
Sirket’in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklar asagida agiklanmistir:

Personelden Alacaklar 5.186 10.568
Verilen Depozito ve Teminatlar 14.975 -
Diger - 467
Toplam 20.161 11.035

Sirket’in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Diger Alacaklari asagida acgiklanmistir:

Verilen Depozito ve Teminatlar 671 675

Toplam 671 675
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Sirket’in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Diger Bor¢lar asagida agiklanmigtir:

Od. Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 28.324 28.459
Odenecek SSK 30.426 30.514
Alinan Siparis Avanslari 223.869 370.914
Personele Borclar 183.045 120.506
Toplam 465.664 550.393

12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR
Yoktur.

13. STOKLAR
Sirket’in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Stoklari asagida agiklanmistir:

Ticari Mallar 20.189.961 6.369.644
Yoldaki Mallar 465.501 2.016.910
Diger Stoklar 338.952 508.809
Stok Deger Dusuklugu Karsiligi (-) (838.952) (508.809)
Toplam 20.655.462 8.386.554

Stok Deger DusUs karsiligindaki hareketler:

01 Ocak - 31 Aralik 2009 | 01 Ocak - 31 Aralik 2008

Doénem basi bakiyesi (-) 508.809 301.315

Net Gerceklesebilir Deger artisi nedeniyle

iptal edilen karsilik (+) 169.857 1.715
Cari Dénemde Ayrilan Karsilik (-) - 209.209
Dénem sonu bakiyesi (-) 338.952 508.809

14. CANLI VARLIKLAR
Yoktur.

15. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKiN VARLIKLAR
Yoktur.

16. 5ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Yoktur.

17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yoktur.
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18. MADDi DURAN VARLIKLAR

2009

Sirket’in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Maddi Duran Varliklart asagida acgiklanmistir:

31.12.2009
Maliyet Bedeli

Tesis Makine ve Cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Ozel Maliyetler

Toplam

Birikmis Amortisman

3.709

= = 64.423

= = 799.360

= = 11.846

- - 879.338

Tesis Makine ve Cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Ozel Maliyetler

Toplam

Net Deger

31.12.2008
Maliyet Bedeli

3.709
- = 55.755
- = 763.500
= = 5.553

828.517

50.821

Tesis Makine ve Cihazlar
Tasitlar

Déseme Demirbaslar
Ozel Maliyetler

Toplam

Birikmis Amortisman

3.709
- - 64.423
- - 784.912
- - 11.846

= - 864.890

Tesis Makine ve Cihazlar
Tasitlar

Déseme Demirbaslar
Ozel Maliyetler

Toplam

Net Deger

3.709
- - 45.458
= = 751.570
- - 3.184

803.921

60.969
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19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31.12.2009

Maliyet Bedeli

e e [ e e [
Haklar 2.651 2.651
Diger Maddi Olm. Varlik 197.261 3.330 = = 200.591
Toplam 199.912 3.330 - - 203.242

Birikmis Amortisman

Haklar 1.193 530 1.723
Diger Maddi Olm. Varlik 197.261 111 - - 197.372
Toplam 198.454 641 199.095
Net Deger 1.458 4147

31.12.2008

Maliyet Bedeli

L
Haklar 2.651 2.651
Diger Maddi Olm. Varlik 197.261 - - - 197.261
Toplam 199.912 - - - 199.912

Birikmis Amortisman

Haklar 663 530 1.193
Diger Maddi Olm. Varlik 197.239 22 - - 197.261
Toplam 197.902 552 198.454
Net Deger 2.010 1.458
20. SEREFIYE
Yoktur.

21. DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI
Yoktur.



(2 datagate

22, KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

i) Karsiliklar

Hesapismi | 01 0cak-31 Aralk 2009 | 01 Ocak- 31 Aralk 2008

Fiyat Farki Karsiliklari 573.179 100.505
Dava Karsikliklari 1.533 8.837
Toplam 574.712 109.342

ii) Kosullu Varlk ve Yukdmliliikler;

31.12.2009

2009

Sirket’in 31.12.2009 tarihi itibariyle Sirket aleyhine acilan 1.533 TL tutarindaki davalarin timu icin yasal karsilik ayrimis olup sézkonusu

tutarlar mali tablolara yansrtilmistir.

31.12.2008

Sirket’in 31.12.2008 tarihi itibariyle sirket aleyhine agilan 8.837 TL tutarindaki davalarin timu igin yasal karsilik ayriimis olup s6zkonusu

tutarlar mali tablolara yansitilmistir.

iii) Pasifte yer almayan taahhtditler;

31.12.2009

| Hesaplomni [ . | up EURO

Verilen Teminat Mektuplari 309.250 9.185.500
TOPLAM 309.250 9.185.500
31.12.2008

| Hesaplomi [ . | up EURO

Verilen Teminat Mektuplari 73.250 5.775.000

TOPLAM 73.250 5.775.000
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iv ) Sirket Tarafindan Verilen Teminat Rehin Ipotekler ve Ozkaynaklara Orani ;

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler 31.12.2009 31.12.2008

A. Kendi tlzel kisiligi adina verilmis olan 14.139.857 8.806.783
TRi'lerin toplam tutar

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen - -
ortakliklar lehine verilmis olan TRi' lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurtttlmesi amaciyla = =
diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis
olan TRI' lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRi' lerin toplam tutari - -
i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

verilmis olan TRI' lerin toplam tutari

Toplam 14.139.857 8.806.783

Yukaridaki tabloda yer alan tutarlar dénem sonlari itibariyle olusan TL karsiliklandir.
Sirket tarafindan verilen diger TRi’lerin ézkaynaklara orani %0’dir: (31.12.2008: %0)
v) Aktif degerler (izerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat;

Aktif Degerler Uzerinde ipotek ve Teminat bulunmamaktadir.

vi) Aktif degerlerin toplam sigorta tutari;

31.12.2009
usD

Ticari Mallar 15.250.000 =
Tasitlar - 66.700
Diger 225.125 -
Toplam 15.475.125 66.700
31.12.2008

Ticari Mallar 14.300.000 -
Tasitlar - 45.467
Isyeri, Makine Tesis Cihaz 170.125 -
Diger 80.000 -

Toplam 14.550.125 45.467
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23. TAAHHUTLER
Yoktur.

24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kidem Tazminati Karsiligi 57.519 44.008

Toplam 57.519 44.008

Yirirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yukumltligu vardir. Ayrica, halen yirdrlUkte bulunan mevzuat geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 5deme yukdmluligt bulunmaktadir. 31 Aralik 2009
tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 2.365,16 TL (31 Aralk 2008: 2.173,18 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminatl yakimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yUkimlUltgu, sirketin ¢alisanlarin emekli oimasindan dogan gelecekteki olasi yukimluligun buginki degerinin tahminine
gore hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yaktmitliklerini tanimlanmis fayda planlan kapsaminda aktteryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini dngdrir. Buna uygun olarak, toplam yukumlultklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktleryal varsayimlar asagida belirtimistir:

Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami ydkimlUligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani,
gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda
karsiliklar, galisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimltluginin buglnkt degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31
Aralik 2009 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %4,8 enflasyon orani ve %11 iskonto orani varsayimina goére, %5,92 reel iskonto orani ile
hesaplanmistir (31 Aralik 2008: %6,26 reel iskonto orani).

01 Ocak - 31 Aralik 2009 | 01 Ocak - 31 Aralik 2008

1 Ocak 44.008 49.656
Ddnem igerisindeki Artis / Azalis 13.511 (5.648)
Kapanis Bakiyesi 57.519 44.008

25. EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur.

26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Sirket’in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Diger Donen Varliklar asagida agiklanmistir:

Gelecek Aylara Ait Giderler 58.215 50.752
Credit Note Gelir Tahakkuku 2.102.323 1.725.400
Devreden KDV 6.927.787 4.425.476
is Avanslari 2.303 3.404
Verilen Siparis Avanslari 125.717 781.067
Toplam 9.216.345 6.986.099

Sirket’in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Diger Duran Varliklari bulunmamaktadir.
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Sirket’in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Diger YUkimlUlUkleri asagida agiklanmistir:

Gelecek Aylara Ait Gelirler 4.036.156 479.415

Toplam 4.036.156 479.415

27. OZKAYNAKLAR

i) Ana Ortaklik Digi Paylar / Ana Ortaklik Disi Kar Zarar
Yoktur.

ii) Sermaye / Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi

Sirket’in 31.12.2009 tarihi itibariyle ¢cikariimis sermayesi 10.000.000 TL'dir.

Sirket’in 10.000.000 TL olan sermayesi 151,51 TL tutarindaki A Grubu nama yazili ve 9.999.848,49 TL tutarindaki B Grubu hamiline
yazil hisselerden olusmaktadir. A Grubu paylarin yonetim kurulu seciminde imtiyaz mevcut olup B Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur.
Yénetim Kurulu Uye sayisinin yarisindan bir fazlasi A grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan secilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulunun 03.05.2007 tarih ve 17/483 nolu izni ile kayith sermaye sistemine gegcmis olup kayitl sermaye tavani
20.000.000 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu karar 29.05.2007 tarihinde yapilan 2006 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul

edilmistir.

Sirket glkarlmg sermayesinin 20.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde 1.910.004 TL 2006 yili ddnem karindan ve 1.489.996 TL
Hisse Senedi Ihra¢ Primlerinden karsilanmak suretiyle 6.600.000 TL’den 10.000.000 TL'ye artirimasi talebi 25.06.2007 tarih ve 58/626
sayil Kurul Karari ile uygun goralmustir. Sézkonusu sermaye artigi 02.07.2007 tarihinde tescil ediimis ve 05 Temmuz 2007 tarih ve

6845 sayill Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Hissedar Pay Orani % Pay Tutar
indeks A.S. %59,24 5.924.228
Tayfun Ates %10,45 1.045.455
Halka Arz. %30,30 3.030.303
Diger %0,01 14
Toplam %100 10.000.000
Hissedar Pay Orani % Pay Tutari
indeks A.S. %59,24 5.924.228
Tayfun Ates %10,45 1.045.455
Halka Arz. %30,30 3.030.303
Diger %0,01 14

Toplam %100 10.000.000
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Sirket’in nihai kontrol(i indeks A.S. vasitas! ile Nevres Erol Bilecik ve ailesi (iyelerindedir.

iii) Sermaye Yedekleri

Yoktur.

iv) Kardan Kisitlanmig Yedekler

Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugsmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagrtilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gegmedigi slirece sadece zararlarn netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanimasi
mumkdn degildir.

vi) Gecmis Yil Karlari
Gecmis Yil Karlar olaganustt yedekler ve diger gecmis yil zararlarindan olusmaktadir.

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayill SPK karar uyarinca; SPK dizenlemelerine gére bulunan net dagrtilabilir kar Gzerinden SPK’nin asgari
kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagrtilabilir
kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin
tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi
durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

SPK halka acik sirketler icin SPK Muhasebe Standartlar’na uygun olarak hazirlanan finansal tablolar esas alinarak hesaplanan dagitilabilir
karin en az % 20 oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirmistir. Bu dagitm sirketlerin genel kurullarinin alacagi karara bagl olarak nakit
olarak ya da dagitilabilir karin %20’sinden asagdi olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz hisse senedi dagitimasi suretiyle gerceklestirilebilecektir. Ancak Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 2010/2 numarali haftalik bultenine
gore halka acik anonim ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu getirmemis, kar dagitiminin ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hukUmler ve sirket tarafindan kamuya aciklamis olan
kar dagitm politikalar cercevesinde gerceklestirimesine karar vermistir.

Sirket’in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Ozkaynak kalemleri agagida aciklanmigtir:

Sermaye 10.000.000 10.000.000
Hisse Senedi ihrag Primleri 2.872.723 2.872.723
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.420.313 1.404.456

- Yasal Yedekler 327.392 311.535

- Seremayeye llave Ed. Istirak Sat. Karlar 1.092.921 1.092.921
Gecmig Yl Kar / Zararlan 2.814.853 2.568.387
Net Dénem Kar / Zarari 4.251.308 262.323

Toplam 21.359.197 17.107.889
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Sirket’in SPK standartlarina gdre hazirlanmis mali tablolarinda yer alan dénem kari 4.251.308 TL'dir. Sirket’in yasal kayitlarindaki
dagtilabilir dénem kari 4.094.806 TL'dir. Sirket’in SPK Standartlarina gére hazirlanmis mali tablolarindaki birikmis karlari ise 2.814.853
TL'dir. Sirket’in yasal kayitlarindaki dagitilabilir kar tutar 2.655.499 TL olup Sirket’in Gecmis Yil karlarindan dagitabilecegi kar payr bu
tutar ile sinirlidir. Sirket’in dénem kari ve gecmis yil karlarindan dagrtilabilir kar tutan 6.750.305 TL olup kar dagitimi esnasinda dagitilan
kar payi tutarinin 1/10°u oraninda ikinci tertip yasal yedek ayrilacaktir. Sirket yonetimi raporumuz tarihi itibariyle kar dagitim karari
almamigtir. Dagitima konu edilebilecek toplam tutarin hesabinda sermaye enflasyon dizeltmesi farklari ile sermayeye eklemek amaciyla
fon olarak tutulan gayrimenkul satis kazanci istisnasi tutarlar dikkate alinmamistir.

28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETIi
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerinde sona eren hesap ddénemlerine ait satislar ve satislarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur:

| Hesapismi | 01.01.2009- 31.12.2009 | 01.01.2008 - 31.12.2008

Yurtici Satilar 288.745.311 203.458.273
Yurtdisi Satislar 3.608.098 5.214.683
Diger Satislar 8.735.338 10.438.649
Satistan ladeler (-) (5.477.914) (5.832.514)
Satis iskontolari (-) (633.713) (1.172.656)
Diger indirimler (-) (1.339) (10.919)
Net Satislar 295.075.781 212.095.516
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (284.792.896) (205.284.879)
Ticari Faal. Briit Kar / (Zarar) 10.282.885 6.810.637

Amortisman giderleri ve itfa paylari, personel gideri gibi giderler faaliyet giderleri hesabi icerisinde gosterilmektedir.

Sirket’in 01.01.2009 — 31.12.2009 ve 01.01.2008 — 31.12.2008 ddnemlerine ait satis miktarlan asagidaki gibidir:

Aksesuar 116.752 73.165 59,57
Bilgisayar 65.197 22.881 184,94 %
Guvenlik 5.093 3.036 67,75 %
iletisim Urtinleri 50 261 (80,84) %
PC Bilesenleri (OEM) 970.876 1.230.408 (21,09) %
Tlketim 2.719 27.308 (90,04) %
Yazici ve Cevre Birimi 15.025 5.554 170,53 %
Yazilm 22 =

Diger 1561.015 256.325
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29. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETiIM GIDERLERI
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait Faaliyet Giderleri asagida agiklanmistir:

01.01.2009 - 31.12.2009 | 01.01.2008 - 31.12.2008

Pazarlama Satis Dagitm Giderleri (-) (1.733.791) (1.989.678)
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.852.346) (2.114.199)
Toplam Faaliyet Giderleri (3.586.137) (4.103.877)

30. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait Niteliklerine Gore Giderleri agagida aciklanmigtir:

01.01.2009 - 31.12.2009 | 01.01.2008 - 31.12.2008

Pazarlama Satis Dagitim ve Genel Yénetim Giderleri (-)

- Personel Giderleri (1.798.945) (2.227.607)
- Nakliye ve Depolama Giderleri (218.502) (253.683)
- Reklam Tanitim Giderleri (162.535) (122.648)
- Kiralama Giderleri (897.873) (847.006)
- Musavirlik ve Denetim Giderleri (74.814) (82.204)
- Diger Giderler (933.468) (1.070.729)
Toplam Faaliyet Giderleri (3.586.137) (4.103.877)

31. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait Diger Faaliyetlerden Gelir ve Giderleri asagida aciklanmistir.

m 01.01.2009 - 31.12.2009 | 01.01.2008 - 31.12.2008

Diger Gelirler 209.782 61.628
Diger (112.816) (561.746)
Diger Gelir / Giderler (Net) 96.966 9.882

32. FINANSAL GELIRLER
31 Arallk 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait Finansal Gelirleri asagida aciklanmistir.

m 01.01.2009 - 31.12.2009 | 01.01.2008 - 31.12.2008

Faiz Gelirleri 134.842 196.996
Kur Farki Gelirleri 18.522.020 24.470.114
Satiglardan Elimine Edilen Faiz 393.610 616.153
Cari Dénem Reeskont Geliri 34.536 73.530
Onceki Dénem Reeskont iptali 51.976 190.837

Toplam Finansal Gelirler 19.136.984 25.547.630
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33. FINANSAL GIDERLER
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31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait Finansal Giderleri asagida agiklanmistir:

m 01.01.2009 - 31.12.2009 | 01.01.2008 - 31.12.2008

Banka ve Faiz Giderleri (-) (615.371) (971.178)
Kur Farki Giderleri (-) (19.513.376) (25.675.006)
Alimlardan Elimine Edilen Faiz (-) (274.466) (792.086)
Cari Dénem Reeskont Gideri (-) (51.912) (51.976)
Onceki Dénem Reeskont Iptali (-) (73.530) (365.373)
Toplam Finansal Giderler (20.528.655) (27.855.619)

Sirket’in aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir.

34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur.

35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket’in vergi gideri (veya geliri) cari dénem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya geliri) olusmaktadir.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait vergi varlik ve yukumlUlUkleri asagidaki gibidir:

m 01.01.2009 - 31.12.2009 | 01.01.2008 - 31.12.2008

Cari Dénem Yasal Vergi Karsilig (-) (1.128.399) (205.299)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (27.336) 58.969
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (1.150.735) (146.330)
Chesaplomi | 01.01.2009-51122000 | 01.01.2008-51.122008_
Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi 1.123.399 205.299
Pesin Odenen Vergiler (-) (941.446) (205.080)
Toplam Odenecek Net Vergi 181.953 219

i) Cari D6nem Yasal Vergi Karsiligi

Turkiye'deki gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyle hesaplanip tahakkuk ettirilmektedir. Buna uygun olarak Sirket’in 2009 vyili
kazanclarinin gegici vergi déneminde vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanclari Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanmigtir.

Turk vergi hukukuna gére, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustimek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak

olusan zararlar geriye dontk olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 20. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; mukellefin beyani Gzerine tarih olunur. Turkiye'de vergi
degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurd bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap kapama dénemini takip
eden yilin 25 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan

muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilirler.
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Sirket’in cari ddnem cari ddnem vergi karsiligr asagidaki sekilde hesaplanmistir.

01.01.2008 - 31.12.2008

Yasal Kayitlardaki Ticari Kar / (Zarar) 5.433.721 522.436
Matraha ilaveler 371.318 524.471
Sulpheli Ticari Alacak Karsiligi 49.733 3.807
Kidem Tazminati Karsiligi 28.346 3.916
Stok Deger Dustkltgu Karsiligi - 207.694
Senetler Ve Cek Reeskontlari 12.746 5.628
Diger Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 280.493 308.426
Matrahtan indirimler (-) 188.042 20.412
Konusu Kalmayan Stok Deg@er DUs. Karsilig 169.857 =
Senetler Ve Cek Reeskontlari 5.927 20.412
Konusu Kalmayan Stpheli Tic. Al. Kars. 12.258 =
Odenen SSK Primleri - -
Konusu Kalmayan Kidem Taz. Kars. - =
Diger - _
Yasal Kayitlardaki Mali Kar / (Zarar) 5.616.997 1.026.495

Gelir Vergisi Stopaji:

2009

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilan kar paylar tzerinden gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 23.07.2006 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayill Bakanlar Kurulu Karari ile Gelir vergisi stopaj orani %10’dan %15’e ¢ikanimistir.

ii) Ertelenmis Vergi:

Sirket’in vergiye esas yasal mali tablolar ile SPK Muhasebe Standartlarina gére hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S8z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile SPK Muhasebe Standartlarina gére hazirlanan mali tablolarda farkl dénemlerde
yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklarn, muhasebe ve vergi amaclh kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir.
Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar (arsa ve arazi harig), maddi olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin édenen giderlerin
yeniden degerlenmesi ile alacaklarin ve borglarin reeskontu, kidem tazminati karsiligi, gegmis yil zararlar v.b. Uzerinden hesaplanmaktadir.
Her bilanco déneminde Sirket, ertelenmis vergi alacaklarini gdzden gegirmekte ve ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden dUstlemeyecegi
tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarnini geri cekmektedir. Ertelenmis vergi hesabinda kurumlar vergisi orani baz alinmaktadir.
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Birikmis Gegici Ertelenmis Vergi Birikmis Gegici

Farklar Alacag / (Borcu) Farklar
Sabit Kiymetler (8.838) (1.768) (8.404)
Reeskont Giderleri 51.912 10.383 51.976
Kidem Tazminati Karsilig 45.991 9.198 44.008
Dava Karslligi 1.533 307 8.837
Stok Deger DistkIigu Karsiligi 338.952 67.790 508.809
Prekont Geliri (34.536) (6.907) 73.530
Ertelenmis Vergi Varligi / Yuk. 79.003

Doénem Basi Ertelenmis Vergi Varlidr / (YUkUmlGluga) 106.339 47.370
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (27.336) 58.969
Doénem Sonu Ertelenmis Vergi Varhigi / Yakimlalagi 79.003 106.339

Kullanimamis Vergi Avantajlarina lliskin Agiklama:
Sirket’in 31.12.2009 itibariyle sonraki déneme devreden mali zarari bulunmamaktadir.

Ddnem vergi giderinin ddnem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi karsiiginin mutabakat: 01.01.2009 - 31.12.2009 | 01.01.2008 - 31.12.2008

Devam eden faaliyetlerden elde edilen kar 5.402.044 408.653
Gelir vergisi orani %20 1.080.409 81.731
Vergi etkisi:

- Vergiye tabi olmayan gelirler
- Kanunen kabul edilimeyen giderler 70.326 64.599

Gelir tablosundaki vergi karsiligi gideri 1.150.735 146.330

36. HISSE BASINA KAZANGC

Ertelenmis Vergi
Alacag / (Borcu)

(1.681)
10.395
8.802
1.767
101.762
(14.706)

106.339

Hisse basina kar miktari, net ddnem karinin Sirket hisselerinin yil icindeki agirlikli ortalama pay adedine bdlinmesiyle hesaplanir. Sirket’in

Hisse Basina Kazang / Kayip hesaplamasi asagidaki gibidir.

m 01.01.2009 - 31.12.2009 | 01.01.2008 - 31.12.2008

Doénem Kari / (Zarar) 4.251.308 262.323
Ortalama Hisse Adedi 10.000.000 10.000.000

Hisse Basina Disen Kazang / (Kayip) 0.4251 0.0262
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37. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) lliskili taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

31.12.2009

Alacaklar

Borglar

2009

1) iligkili Taraflar Ticari Olmayan Ticari Olmayan

indeks A.S. 22.025 4.778.699
Neteks = = 127.928 =
Neotech A.S. 74.824 = = =
Teklos A.S. = = 367.789 =
infin A.S. 2.227.231 = 2.781.436 =
Despec A.S. 46 = 3.040 =
Toplam 2.324.126 - 8.058.892 -
31.12.2008 Alacaklar Borglar
indeks A.S. 1.897.277
Neteks 21.425 = = =
Neotech A.S. - - 16.179 -
Teklos A.S. = = 157.921 =
infin A.S. 448,421 - - -
Despec A.S. - - 20.585 -
Neteks Dig Ticaret - - - -
Toplam 2.367.123 - 194.685 -
b) lliskili taraflardan yapilan alimlar ve lliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir.
31.12.2009
indeks A.S. 100.442.230 14.936 184.641 100.641.807
Despec A.S. 926.419 - - 926.419
infin A.S. 3.363.954 - 341.631 3.705.585
Neotech A.S. 2.849.479 4.399 31.863 2.885.741
Neteks A.S. 16.027.450 - 9.250 16.036.700
Teklos 2.723 - 18.351 21.074
TOPLAM 123.612.255 19.335 585.736 124.217.326
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iliskili Taraflardan Alimlar Mal ve Hizmet Aliglari Ortak Gider Katilim Faiz ve Kur Farki Geliri Toplam Giderler / Alimlar

indeks A.S. 90.101.670 832.448 217.224 91.151.342
Despec A.S. 662.880 = 8.734 671.613
infin A.S. 3.310.322 - 46.414 3.356.737
Neotech A.S. 2.492.048 - 3.974 2.496.022
Neteks A.S. 17.871.422 - 3.968 17.875.390
Teklos A.S. 15.799 521.369 27.563 564.732
TOPLAM 114.454.141 1.353.817 307.877 116.115.836

Sirket’in iligkili taraflarindan alinan ve verilen teminatlar bulunmamaktadir.

31.12.2008

indeks A.S. 63.256.976 1.751 2.374.942 65.633.669
Despec A.S. 854.719 455 33.625 888.799
infin A.S. 4.107.405 - 341.411 4.448.816
Neotech A.S. 75.996 - 1.481 77.477
Neteks A.S. 10.919.462 - 305 10.919.767
Teklos - - 32.351 32.351
TOPLAM 79.214.558 2.206 2.784.115 82.000.879
indeks A.S. 50.925.391 641.845 378.199 51.945.435
Despec A.S. 127.344 2.000 10.008 139.347
infin A.S. 4.936.838 = 68.291 5.005.129
Neotech A.S. 144118 = 14.137 158.255
Neteks A.S. 10.448.957 = 1.555 10.450.512
Teklos A.S. 10.120 457.984 104.888 572.992
TOPLAM 66.592.768 1.101.829 577.073 68.271.670

Sirket’in iligkili taraflarindan alinan ve verilen teminatlar bulunmamaktadir.

c) Ust diizey yéneticilere saglanan fayda ve (icretler

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 489.986 356.249
isten cikarima nedeniyle saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -

Toplam 489.986 356.249
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi 8. notta acgiklanan kredileri de iceren borclar, 6. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla 27. notta
aclklanan cikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinffiyla iliskilendirilen riskler Uist yénetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettt
6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amagclanmaktadir.

Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda goésterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglar icerir)
dusllmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket’in 6zkaynaklara dayall genel stratejisi ©nceki dénemden bir farklilik gdstermemektedir.

Sirket’in spekdulatif amagli finansal araci (tUrev UrUn niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir araglarin alim-satimi
ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

(b) Onemli muhasebe politikalar

Sirket’in finansal araglarla ilgili Snemli muhasebe politikalari 2 numarall dipnotta agiklanmistir.

(c) Riskler

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, ddviz kurundaki (d maddesine bakiniz) , faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) degisiklikler gibi risklere maruz
kalmaktadir. Sirket ayrica Finansal araglari elinde bulundurma nedeniyle kars tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tagimaktadir. (h maddesi)

Sirket dUzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarliik analizleri esasina gére dlctimektedir. Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi piyasa
riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6lctigtne dair kullandigi ydntemde, 6nceki seneye gdre bir
degisiklik olmamustir.

(d) Kur riski ve yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.Sirket, déviz cinsinden varlik ve yukimlUldklerinin Turk
Liras’'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda

alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya gikmaktadir.

Sirket, esas olarak ddviz tevdiat olarak mevduatlarini degerlendirdiginden, ddviz cinsinden alacak ve borglarn bulundugundan kur
degisimlerinden degisimin yontne bagl olarak kur riskine maruz kalmaktadir.
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31.12.2009

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Cari Dénem

Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 deger degisimi halinde

1- ABD Dolar Net Varlik / YUkimIUlugd (371.898) 371.898 (371.898) 371.898

2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-)

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (371.898) 371.898 (371.898) 371.898

Avro’nun TL karsisinda %10 deger degisimi halinde
4- Avro Net Varlik / YUkimldlagu 3.040 (3.040) 3.040 (3.040)

5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) 3.040 (3.040) 3.040 (3.040)
TOPLAM (368.858) 368.858 (368.858) 368.858
31.12.2008

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Cari Donem

Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 deger degisimi halinde

1- ABD Dolari Net Varlik / YUkamlalaga 640.036 (640.036) 640.036 (640.036)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 640.036 (640.036) 640.036 (640.036)

Avro’nun TL karsisinda %10 deger degisimi halinde

4- Avro Net Varlik / YUkUimIGlaga 1.832 (1.832) 1.832 (1.832)
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) 1.832 (1.832) 1.832 (1.832)

TOPLAM 641.868 (641.868) 641.868 (641.868)

31.12.2009 tarihi itibariyle Sirket’in ticari mal stoku 20.189.961 TL'dir. S6zkonusu ticari mal stokunun bUyUk bir kismi USD olarak ithal
edilmektedir. 31.12.2008 tarihi itibariyle ise Sirket’in ticari mal stoku 6.369.644 TL olup blyUk bir kismi USD olarak ithal edilmektedir.
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DOVIZ POZISYONU TABLOSU

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Dinen Varliklar Toplami (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yuktmlulukler

12a. Parasal Olan Diger Yiiktmlltkler

12b. Parasal Olmayan Diger Yk.

13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikimlulukler

16a. Parasal Olan Diger Yik.

16b. Parasal Olmayan Diger Yik.

17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango disi Tiirev Araclarinin Net Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari

19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutan

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(yiikiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Diviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri
23. Diviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari
23. Doviz Yiikiimliiliikleirn Hedge Edilen
Kisminin Tutan

23. ihracat

24. ithalat

36.902.947
3.002.591

39.905.538

672

672
39.906.209
(36.433.572)

(6.567.918)
(573.299)
(43.594.789)

(43.594.789)

821.600
821.600

(2.866.979)

(3.688.579)

821.600

3.608.098
193.619.870

Cari Ddnem

24.493.212
1.991.563

26.484.775

446

446
26.485.221
(24.199.085)
(4375.319)
(380.753)
(28.955.157)

(28.955.157)

545.660
545,660

(1.924.275)

(2.469.935)

545.660

10.886
1.803

12.689
1.384

14.073

14.073

21.188.590
4.927 475

26.116.064

674

674
26.116.739
(18.865.964)

(832.096)

(19.698.060)

(19.698.060)

431.006
431.006

6.849.684

6.418.679

431.006

5.214.683
119.611.736

Onceki Donem

14.006.111
3.246.203

17.252.314

446

446
17.252.760
(12.475.014)

(545.542)

(13.020.556)

(13.020.556)

285.000
285.000

4.517.204

4.232.204

285.000

3.339
8.521

11.860
11.860

(3.304)

(3.304)

(3.304)

8.556

8.556

2009
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FINANSAL ARAG TURLERI iTIBARIYLE MARUZ

KALINAN KREDI TURLERI

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D+E) (1)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2)

B. Kosullari yeniden gdriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine ugramig
sayilacak finasal varliklarin defter degeri (3)

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri (6)

- Teminat vs. ile gtivence altina alinmis kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net

defter degerleri (4)

- Vadesi Gegmis (briit defter degeri)

- Deger Diiskligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri)

- Deger Diiskligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar (5)

Alacaklar

Ticari Alacaklar

2.324.126  37.041.785

= 4.491.768

2.234.126  36.944.559

- 90.476

© 6.750

= 6.750

= 1.143.239

- (1.143.239)

Diger Alacaklar

° 20.832

- 20.832

10-11

10-11

10-11

10-11
10-11
10-11

10-11

10-11

415.419

415.419
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Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D+E) (1)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2)

B. Kosullari yeniden gdriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finasal varliklarin defter degeri (3)

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri (6)

- Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net

defter degerleri (4)

- Vadesi Gegmis (briit defter degeri)

- Deger Distikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri)

- Deger Diistikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar (5)

2.367.123  18.927.873
e 5.147.722

2.367.123  18.124.342

= 357.899

o 445.632

= 445.632

= 942.821

- (942.821)

= 11.710

= 11.710

10-11

10-11

10-11

10-11
10-11
10-11
10-11
10-11

10-11

437.823

437.823

(S NS
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Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 68.054 631.023

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 22.528 = 133.438 =
Vadesi Uzerinden 3-aydan fazla gecmis 6.644 - 39.070 -
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 6.750 = 445.632 =

(e) Faiz orani riski yénetimi

Sirket degisken ve sabit faizli finansal araclar nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in sabit ve degisken faizli finansal borgclari
ile ilgili yakumlultklerine Not:8'de, Sabit ve degisken faizli varliklarina (mevduat v.b.) Not: 6’da yer verilmistir.

Sabit Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar = -
Finansal YUkumlalikler 6.587.918 =
Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar = -

Finansal YUkUmltltkler - -

(f) Diger Risklere lliskin Analizler

Hisse senedi v.b. Finansal Araglara iliskinRiskler

Sirket’in aktifinde makul deger degismelerine duyarl hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut degildir.

(9) Kredi riski yénetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket’in tahsilat
riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, sirket politikalan ve prosedUrleri dikkate alinarak degerlendirimekte

ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gdsterilmektedir. (Not 10).

Ticari alacaklarin tamamina yakini musterilerden olan alacaklardan olusmaktadir. Sirket’in satiglarinin Trkiye ¢capina yayilmis olmasi
yogunlasma riskini azaltmaktadir.

(h) Likidite risk yénetimi

Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukumltlUklerin vadelerinin eslestirimesi yoluyla yeterli fonlarin
ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini ydnetmeye calismaktadir.

Likidite riski tablolari

intiyatl likidite riski y&netimi, yeterli dlglide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarnin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme gtctnu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin
surekli kilnmasi suretiyle yonetiimektedir.
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Asagidaki tablo, Sirket’in tlrev niteliginde olan ve olmayan finansal yukUmlUlUklerinin TL bazinda vade dagilimini géstermektedir.

31.12.2009
Beklenen Vadeler Defter Sézlesme 3 Aydan 5 Yildan
Degeri Uyarinca Kisa
Nakit Cikiglar
Toplami
Tiarev Olmayan Finansal Yukimlalikler 43.701.746 43.737.722 43.737.722 - -
Banka Kredileri 6.587.918 6.589.358 6.589.358 - -

Borclanma Senedi Ihraclar - - - - -
Finansal Kiralama Yukdmldlikleri = = =

Ticari Borglar 36.648.164 36.682.700 36.682.700 = =
Diger Borclar 465.664 465.664 465.664 - -
Diger - - - - -
Beklenen Vadeler Defter Sozlesme 3 Aydan 1-5Yil 5 Yildan
Degeri Uyarinca Kisa Arasi Uzun
Nakit Cikiglar
Toplami
Turev Finansal Yikamltlik. 1.733 1.733 1.733 - -
Ttrev Nakit Girigleri(*) 821.600 821.600 821.600 - -
Ttrev Nakit Cikislari (819.867) (879.867) (819.867) - -

(*) Forward islemleri 545.660 USD karsiligi Turk Liras’'ndan olusmaktadir. YUkdmlUlik hesaplanirken tlrev nakit cikislar vade sonundaki
kurlar dikkate alinarak hesaplanmistir. TUrev nakit girigleri ise 31.12.2009 kuru dikkate alinarak hesaplanmistir. Gergek kar-zarar vade
tarihinde belli olacaktir.

31.12.2008

Beklenen Vadeler Defter Sozlesme 5 Yildan
Degeri Uyarinca

Nakit Cikislar
Toplami

Tirev Olmayan Finansal Yukiumlalikler 19.607.183 19.680.713 19.680.713 - -
Banka Kredileri - - = - -

Borglanma Senedi Ihraclar - - - = -
Finansal Kiralama YUkdamidlikleri - - - - i

Ticari Borglar 19.056.790 19.130.320 79.130.320 - -
Diger Borclar 550.393 550.393 550.393 = =
Diger = = = = =
Beklenen Vadeler Defter Sozlesme 5 Yildan

Degeri Uyarinca

Nakit Cikiglar

Toplami
Tirev Finansal Yikamlulik. (21.105) (21.105) (10.010) (3.515) -
Ttrev Nakit Girigleri(*) 431.005 431.005 363.060 75.725 -
Ttrev Nakit Cikislari (452.110) (452.110) (873.070) (79.040) -

(*) Forward islemleri 285.000 USD karsilig TUrk Lirasi’ndan olusmaktadir. YUkUmlUlik hesaplanirken tirev nakit gikiglar vade sonundaki
kurlar dikkate alinarak hesaplanmistir. TUrev nakit girisleri ise 31.12.2008 kuru dikkate alinarak hesaplanmistir. Gergek kar-zarar vade
tarihinde belli olacaktir.
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39. FiNANS{-\L ARAGLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERGCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)
Sirket, finansal araclarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini disinmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in finansman bolimu finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan
finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur. S8z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, gercege uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla ttirev Grin niteligindeki finansal araclarindan
vadeli doviz islem sdzlesmelerini kullanmaktadir.Sirket’in spekdlatif amacli finansal araci (tUrev Urin niteligindeki finansal araclarin da
dahil oldugu) yoktur ve bu tur araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

40. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur

41. MALI TABLOLARI ONEMLIi OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR
Yoktur.
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